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Sumario Executivo

O crescimento econémico e o0 aumento do empregotitmm os desafios mais
relevantes da economia portuguesa. Estes objetwvmpiadram o presente estudo da
reindustrializacdo da economia portuguesa. No gtmtgeoecondmico mundial, Portugal
encontra-se numa regido econémica e financeircomeliévante — a Unido Europeia e, mais
especificamente, a area do Euro — e tera de rdumdadaptar a sua estrutura produtiva para
tirar partido dessa situa¢éo tendo em conta: (inotes da globalizagéo derivados dos custos
(e tempo) de transporte de bens tangiveis; (&p&la evolucdo tecnoldgica (nomeadamente a
gue atua sobre a produtividade total dos fator@& ) reduz os ganhos de economias de
escala tipicos da 12 revolucdo industrial); e éiigoncorréncia geoecondémica e geopolitica
entre os principais atores (EUA, UE, india, ChiAsia Oriental, América Latina/Brasil...) e

os blocos de atuagéo estratégica concertada.

O atual contexto é de concorréncia acrescida, dayuaumentar a urgéncia, quer para
a compressao dos custos, quer para 0 aumento litdagese da inovagdo em novos produtos.
Face a tendéncia para a contracdo da populacaa, a&sforcos adicionais devem ser
desenvolvidos para aumentar a sua qualificacadordea a satisfazer as novas procuras do
mercado laboral, resultantes quer da substituigfota de trabalho, quer do aumento da

procura liguida de trabalho, promovidos pelo destjérescimento de empresas inovadoras.

A reindustrializacdo constitui assim uma nova apowts industrias transformadoras
(IT), e, em geral, nas atividades do sector traogaeel (incluindo, v.g. o Turismd)O seu
leitmotiv &, sem davida, mais inovacdo (em produtos, em¢esnou em processos) e maior
produtividade e/ou reducdo de custos, obtendo-se, g3tas vias conjugadas, maior
competitividade da producdo nacional. O tema enegaprdefinido assim, é muito vasto,
levando a que se optasse por centrar este estbd® & IT mais dindmicas, analisando as
suas caracteristicas e impactos, potencialidadesrtunidades de mercado, na perspetiva da

criacao/destruicdo de emprego, das profissdes eodgseténcias.

! Um respondente das entrevistas deste estudo indigz

Associar a industria apenas as industrias transfdonas € um erro pois é cada vez mais ténue a
separagdo entre indistria e servicos. E mais eoreetdistingdo entre inddstria de bens
transacionaveis e industria de bens ndo transa@@ga industria dos servigos partilhados é a
Unica que cria milhares de postos de trabalho).
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A consolidacéo e a revitalizacdo do tecido empialsaiuma trajetéria de crescimento
sustentado num processo de internacionalizacdoetsolo nos sectores identificados como
mais dindmicos, tém sido consideradas como apostasmenor risco de insucesso e melhor
adaptadas as condicionantes atuais e esperadammamga portuguesa. Neste contexto, a
capacitacdo das empresas portuguesas de bens ieosena tomada de decisbes de
internacionalizagdo beneficiou da disponibilizagde informagdo detalhada sobre os
mercados-alvo das exportagbes nacionais, atravésinte plataforma de inteligéncia

econdmica.

O caminho est& a ser tracado pelas empresas mamidas: a modernizagéo deve ser
orientada, quer para as exportagfes, quer pardstituicio das importacdeisto €, com
aproveitamento de nichos de mercado no plano mtewmmentando a qualidade do produto

oferecido por empresas residentes a clientes dmogst

Visando a recolha de evidéncia empirica, ilusteatdas tendéncias assinaladas,
procedeu-se, no ambito da presente investigacdoisaensaios de simulagdo, no quadro de
um Modelo Input-Output para a economia portuguesa:primeiro, visou-se avaliar os
impactos de uma variacdo das exportacbes, medindseus efeitos, diretos e indiretos, e
também os efeitos decorrentes do aumento do rentbnaas familias (endogeneizacao do
consumo privado e das remuneracfes); no segunetenpgeu-se estimar o impacto sobre as
principais variaveis macroecondémicas de uma suiggiit de importacBes por producdo

nacional.

Numa breve sintese dos resultados analiticos dal@se por referéncia a 2012,
conclui-se que:

1. A estrutura produtiva da indlstria estd sujataum significativo grau de
concentracdo, 0 que é um potencial fator de lirddaga concorréncia. Esta concentracao
verifica-se: (i) ao nivel dos produtos (pequeno exorde produtos ocupando um elevado
peso no VAB e no volume de negdcios total, sen@o®t% dos produtos (20) representam
50,9% e 37,7% do volume de negocios e do VAB, tespeente); (i) no valor das
exportagdes (8% dos produtos (20) representam 4d&exportacdes); e, ainda, (i) no
plano empresarial (pequeno nimero de empresa$p26phtrolando uma elevada proporcéao

do volume de negdcios).
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2. As empresas mais dinamicas, isto €, com creatimanais elevados nos quatro
ultimos anos estudados (2008-2012), sdo compasiasa proporcao significativa, (81,5%),
por micro e pequenas empresas espraiadas porafisastores.

3. Estas empresas mais dinAmicas estdo a meio leamitire as unidades com peso
significativo no mercado e a massa restante deemapy em termos de situacao financeira,
esforgo de investimento, resultados e estruturaudéos. Um trago comum € a antinomia
entre a fraca situacdo financeira (liquidez) em §0& das empresas apresenta um racio
inferior a 50% e a aparentemente robusta situag@ndenica (solvabilidade) com 505 das
empresas a apresentar um récio de cerca de 150%.

4. Na analise sobre a evolugéo e estrutura dastagpes verificam-se trés tendéncias
dominantes: (i) o aproveitamento das vantagens amtigas tradicionais em sectores
especificos; (ii) o0 acompanhamento dos novos segentendéncias nas trocas internacionais;
e (iii) a desintegracdo das cadeias de valor @sti@proveitando as dotagdes naturais e em
capital humano do pais. Nesta ultima tendénciavaehmemoriada passada experiéncia
produtiva, considerando o impacto das politicadiga de 1,I1&D (Inovacéo, Investigacdo e
Desenvolvimento), e tomando por referéncia a ofed@ produtos de qualidade

reconhecidamente acrescida.

Por conseguinte, o presente estudo permite, entteso conclusGes, chegar aos

resultados seguintes:

» Identificar os produtos mais dindmicos em termosexigortacdo e as principais
caracteristicas das empresas exportadoras (c&p. 3,
» Listar os principais ramos da IT com maiores pdtacle exportacdo/substituicdo
de importagdes (cap. 4, 5).
» Estimar os impactos diretos e indiretos no empoegosectores mais dinamicos da
IT (cap. 5).
De acordo com as proje¢cfes e considerando sempee&io moderado: a
simulagdo mecéanica do impacto de um crescimentoempsrtacdes de
acordo com a estrutura captada no periodo hist&@0-2012 (7,9%)
induz, face a situagéo de partida, (i) uma variag@@@roducdo nacional de
cerca de ¥ da taxa de variagdo das exportagGesingiicrescimento nas
importagdes totais ligeiramente superior’/a da taxa de variacdo das

exportacdes; (i) um crescimento do emprego emacde'/s daquela taxa
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de variagéo; e (iv) uma variacdo no PIB em cercHsdda taxa de variagdo
da exportacdes.
Mantendo 0os mesmos pressupostos, e endogeneizasamo privado, a
projecdo aponta para um crescimento médio anu&lBoem 2,0% e do
emprego em 1,9%.
Conjugando a primeira simulagdo com um processcubsstituicdo de
importacbes, a uma taxa de 5% para todos os brdsirelo o petroleo
bruto, obtém-se o0s seguintes resultados: (i) um#ag& na produgdo
nacional em cerca dé, da taxa de substituicdo da importagéo de produtos
industriais; (if) um crescimento nas importacdeaisoigeiramente inferior a
taxa de substituicdo das mesmas (efeito de fugauloplicador pela lado
da procura intermédia); (iii) uma contribuicdo dé fontos percentuais para
a melhoria da balanca comercial, e (iv) um impaarescimento no PIB
em cerca de 3,5% ou seja ligeiramente superttyrda taxa de substituic&o.
Estima-se assim que por cada euro a menos na aggorto PIB aumente
aproximadamente dois euros.

» Enunciar, de acordo com os cenarios, as profiga@dsrenciais e as competéncias

com maior procura decorrente do processo de rdimalimacao (cap. 6).

Durante a proxima década, estima-se que 157 mibpoke trabalho venham
a estar disponiveis, requerendo qualificacdes raéelisuperiores, e que,
destes, mais de metade sejam novos empregos ceadesnsequéncia da
expansdo da atividade econémica do sector induskianas profissdes
altamente qualificadas, para fungbes de gestdpexiafistas, que se espera
0 maior numero de oportunidades de emprego na tmallaté 2025.
Nomeadamente, a procura pela industria de esptamlie ciéncias fisicas,
matematica, engenharias poderd vir a ser muitvaete, estimando-se a
criagcdo cerca de 17 500 novos postos de trabalho.
Os sectores de atividade com maior potencial dac&o de emprego,
nomeadamente para jovens, sdo 0s seguintes: liagdusMimentares,
Téxteis, Fabricacdo de Produtos Metalicos, Inddstrie Vestuario,

Industrias de Couro.
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As recomendac0es internacionais (OCDE).

Antes de enumerar, em concreto, as recomendacdpeesiente estudo, apresentamos

as seguintes recomendacfes de politicas publidgasdas da OCDE (2010), a titulo de

benchmark muito relevante, incontornavel mesmo, para a dena¢cdo do devido

enquadramento internacional das medidas agoraidageno plano nacional.

The empirical work suggests that governments whoati developing or realizing the
growth potential of enterprises should consideol&cy approach that encompasses the
following elements:

Focus on improving the business environment, itiqdar by removing obstacles
to growth and addressing disincentives to growtbsent in the regulation (for
instance, administrative obligations related toegng a larger class size of the
firm).

Encourage entrepreneurial attitude in order todtibe more growth ambitions in
new and existing businesses.

Support the provision of training in young and dnelterprises, especially to
facilitate the development of the management skidsessary to cope with the
pressures on human, technical and financial ressurzated by the growth of the
firm; and to acquire a culture of change that appes a key element in the
management of a growth process in a business digaand size.

Improve, when necessary, access to debt and efijjugtgce for new and small
firms in particular to fund investment in researahd development and the
acquisition of non-tangible assets. In the same, Wwag valuation of intellectual
property and intangibles and their use as collbferdoans should be promoted.
Promote innovation and internationalization adegtof new and small firms for
their potential role as factors of enterprise gtgwarticularly when combined with
other factors such as ambition to growth. (p. 10)

Um aspeto mais geral, transversal, das indUs&rasatver com os custos de producéo,

nomeadamente, os da energia, designadamente rexttode uma empresa dominante. A

OCDE (2014), recomenda explicitamente maior cocmin neste sector (com vista a

reducéo dos custos dos fatores):

2 Um dos entrevistados (ver anexo ao cap. 6) indigzu

A principal dificuldade que sentimos e que tem yfiglado a nossa competitividade é o aumento

sucessivo dos custos com energia. Temos tido anogue o aumento chega a ser de 20% e isso
ndo se pode repassar para 0 mercado, 0 que geaxesngrandes a projetos para o futuro. Os

custos com energia (gas natural e eletricidadejeseptam quase 20% dos nossos custos de
producéo.
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At the same time, and notwithstanding the strorapmass in the legislation measured
by the indicators, the energy sector is still chmazed by persistent economic rents
and insufficient cost-effectiveness of public supgdor electricity generation in the
electricity sector, and highly concentrated retadirkets in electricity and gas. (p. 16)

Principais recomendacdes do estudo visando as paléts publicas nacionais.
1. Alvos prioritarios da reindustrializagédo

* Melhorar as condi¢des para o aparecimento de gaaislas(empresas jovens com
forte crescimento, com elevado potencial de crestime de criagdo de emprego
qualificado), investindo em empresas empreendedopagdutos inovadores.

» Implementar mecanismos de apoigazelase a outras empresas de alto potencial
de crescimento, 0os quais devem ser orientadogjtariamente, (i) para unidades
empresariais com menos de 5 anos, designadameirteemeacionalizacdo/acesso
ao mercado global; (i) para empresas, independemt da sua maturidade,
evidenciando um crescimento rapido (empresas cestionento de, ho minimo,
20%/ano em faturacad)e (iii) para empresas que, apesar de evidenciaégias
dificuldades, tém potencial darn-aroundaferido pelo respetivo posicionamento

em face dos mercados externos.
2. Financiamento e Fiscaliddde

« Criar um modelo de financiamento, com fiscalidaddontes diversificadas,
contemplando nomeadamente incentivos a atracdapmitalcexterno para investir
em empresas nacionais.

« Introduzir mecanismos de apoio as empresas, dekigrente: (i) recapitalizacdo
de empresas inovadoras que demonstrem viabilidademncorréncia internacional;
(i) créditos fiscais para empresas que exportamse internacionalizem, como

instrumentos de capitalizagdo das empresas podaguéii) formacao de capital

% As novas empresas sd0 responsaveis pela mai@ garcriagdo do emprego liquido, adotando
tecnologias e processos novos. Sao empresas canidages muito superiores aos seus pares, em
particular as unidades de elevado crescimento,egtéo na origem dos chamadssnoffsde alto
potencial, criando um importante efeito simbiétimodesenvolvimento.

* A OCDE recomenda: “Focus public support for sraalll medium-sized enterprise (SME) financing
mostly on startups and young firms, including fliemnatives to debt-financing such as venture ehpit
and equity financing” (2014, p. 82).
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humano; e (iv) investimento em I,1&D. Tendo em &ist consecucdo destes
objetivos deverdo ser mobilizados os fundos estigtu nomeadamente do
Portugal 2020 (2014-2020).

» Apoiar a emergéncia de estruturas solidas de tapitdprios mediante estratégias
apropriadas de conversao de créditos, designadarseptimentos, em capital, e 0
fomento efetivo de operagbes dguity financinge deventure capitalpostas ao

servigco dagjazelase das demais unidades de elevado potencial deroszgo.
3. Simplificagéo de Procedimentos

* Reduzir os custos de contexto designadamente atrgi)¢ do fomento da
competitividade fiscal; (i) da simplificacdo do hiente de negdcios — menos
burocracia, mais investimento; (iii) da reducgé&o ideervencdo do Estado no
licenciamento, nomeadamente, pela introducdo da o&g-in-one-ouho processo
legislativo (ver OCDE, 2014); (iv) da avaliagéo idgacto para PME startups
previamente a aprovagdo de nova legislacdo; (Wridgdo de uma justica mais
célere; e (vi) do aperfeicoamento da situacdo aosigoial no sector energeético.

» Criar uma legislacédo laboral adaptada a realidadearrencial das empresas.
4. Universidades e Centros de Investigacao/Formacéao

» Desenvolver centros de exceléncia nas Universidpddaguesas que funcionem
como polos indutores de inovacdo empresarial e conmdades tecnoldgicas de
apoio avancado a empresas, sobretudo a PME e pstivas Associacdes
Empresariais.

 Promover medidas que permitam uma transferéncietadide jovens recém-
doutorados para empresas, designadamente dos\glenmenequivoca apeténcia
para a atividade empresarial, seja na industri@ e servicos de alto valor
acrescentado.

* Incentivar a associagao entsgartups e Universidades visando melhorar a
capacidade de exportacdo de bens e servigos atenaarizados pelos mercados

internacionais. Este €, notoriamente, no campastnidl; 0 caso ddlear Shoring
5. Estratégia Empresarial/Sectorial

» Apostar na formagdo avancada e continua de exesutiideres e gestores de
PME.
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» Criar estimulos a uma renovacao tecnoldgica e a capacidade de iniciativa
empresarial.

» Desenvolver omarkup dos produtos nacionaisnérketing servicos pos-venda,
branding servico ao cliente, etc.), por forma a promoveatsubida acelerada nas

cadeias de valor da nossa IT.

» Estimular a apropriacdo de modeloselRusines® a incorporacéo efetiva de TIC
nas respetivas estratégiasalgmented reagmo quadro de parcerias de trabalho

com as Associagdes Empresariais mais relevantaparbjetivos visados.

*kkkkkk

Este relatorio € composto, além do Sumario Exeoutpor seis capitulos e um
conjunto alargado de anexos baseados na invegiigiasifontes estatisticas e de entrevistas
realizadas a agentes e entidades da area da iadasjue, por comodidade, se incluiu num
volume a parte. O relatério inicia-se com a intigihy em que se enunciam 0s objetivos, as
metodologias e as fontes estatisticas utilizadagda com uma sumarizacdo do contetudo de

cada capitulo.

Prossegue, num segundo capitulo, no qual se afetusobrevoo por estudos recentes
sobre a teméatica do crescimento econdémico, e pradafins, como a restricdo do equilibrio
externo, modo de financiamento do investimento, patitividade, criacdo de emprego e

politicas de industrializacao.

O terceiro capitulo incide sobre o comércio inteim@al e esta dividido em duas
partes. Na primeira, procede-se a um resumo dosipais indicadores de competitividade,
enquadrando-os nos desenvolvimentos recentes daorai@ internacional, focando-se
nomeadamente na segmentacao internacional do poodegproducéo e na questéo crucial da
reparticdo do valor acrescentado gerado em cadgpfadutiva. Na segunda parte, analisa-se
em pormenor a estrutura e evolugdo das exportggiasgguesas no periodo de 2007 a 2012,

procurando-se detetar padroes de mudanca da dagéia portuguesa.

O quarto capitulo debruga-se sobre o tecido predudm especial na area da industria.

O estudo é desenvolvido em duas frentes: uma pame&m que se enquadram as
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caracteristicas da forca de trabalho no tipo deresag selecionado; e, uma segunda frente,
que, partindo da abordagem anterior como antecamiaega ao objeto de analise da seccdo
final, a qual se debruca sobre as qualificacbesnepeténcias que se requerem para um

processo ativo de reindustrializacédo, no atualecdatda economia mundial.

O quinto capitulo procura identificar os principa@mos produtivos, recorrendo a
estruturas conceptuais bem delimitadas. A basead&@ € o quadro simétrico de Leontief
gue representa a economia nacional, sendo estimnaddriz de produgéo nacional para 2010.
Depois de uma apreciacdo sobre os multiplicadareanca-se para uma analise do Quadro
Input-Output com base na teoria de redes, seguwedoma tentativa delusterizagaodos
ramos produtivos. A andlise é completada com acagiio do método de Rasmunssen,
calculando-se indices de disperséo e de sensd#lidalispersdo. O capitulo termina com dois
ensaios: o primeiro, compreende a simulagcéo a cmos do impacto do crescimento da
procura externa, incluindo os efeitos indiretog e/ariacdo de rendimento; o segundo, analisa

0 impacto de um processo de substituicdo das iapies.

O sexto e ultimo capitulo refere-se, como ja merado, a questdo das qualificacbes e
das competéncias requeridas para o cumprimentoideotjetivos nucleares: o crescimento
econdémico e a criacdo de emprego perspetivadospsamb quadro da modernizacdo do
aparelho produtivo. A argumentacéo desenvolvidéenespitulo beneficiou das proje¢cbes de
emprego do CEDEFOP (2014) para o periodo de 2@IR A A analise realizada no ambito
deste capitulo contou também com um conjunto dedstas a empresarios e peritos sobre o
tema da reindustrializacdo da economia portuglasadebatida a evolucao recente e futura
da industria transformadora em Portugal e quesimhaos seus contributos para o

crescimento do emprego e para a procura de aaies.
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1. Introducéo e Principais Objetivos/Questdes da Invéigacao

A consolidacdo do crescimento econémico e da aialg emprego constituem os
desafios mais relevantes da economia portuguespendem, essencialmente, do reforco da
competitividade e inovacdo das empresas naciomaiglimensdo tecnolégica é parte
integrante duma matriz de desenvolvimento nacidadb que o futuro de uma inddstria tera
de ser sustentado pelo desenvolvimento constanteodbecimento e em tecnologia, e
inteiramente virada para o mercado global. De faotduturo das empresas dinamicas
depende da aposta na tecnologia, seja ao nivebrizecdo de ideias novas de servigos e
produtos e da operacionalizagdo de centros modeemt&veis de produgéo, seja sobretudo
ao nivel da construcdo e participacdo ativa emsredernacionais de comercializagdo e da

transacao de produtos e servigos.

O papel do Estado mantém-se importante a vari@snfdesburocratizacdo, impostos,
incentivos fiscais, regulagao, educacao e formaet@o,; uma postura proativa, desafiadora e
incentivadora do Estado é um esteio na construgmm économia assente em conhecimento,
com mao de obra mais qualificada e, por isso, Badesnente, mais competitiva. A OCDE
considera positiva a intervencao publica na inowagana internacionalizacdo das PME:
“Promote innovation and internationalisation a¢iés of new and small firms for their
potential role as factors of enterprise growth”1(@0p. 10).

Stiglitz, Lin & Monga (2013) defendem também a intpacia da politica industrial no
contexto poés crise 2008 e os estudos de Tasse$,(2014) argumentam pela importancia da
Industria Transformadora, dado o respetivo pes®IlBoe no emprego mundiais e também
pelos seus efeitos induzidos:

... the advanced manufacturing industries are edpetigortant for a future of good
jobs and long-term growth. First, ... many of thesdsj are in research and
development ... manufacturing also generates corabtterdemand for support
services from other sectors. For example, US-basauifacturing companies stimulate
demand for 4.7 million service-sector jobs in areash as telecom, travel, logistics,
banking, and information technology infrastructuddcKinsey Global Institute, 2012,
pp. 28-29)
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A Comissdo Europeia, por sua vez, apresentou tampéopostas na area da
reindustrializagd6.0 Capitulo 2 apresentara uma discussdo detalleute ssta questio

precisa da reindustrializacao.

Nesta seccdo far-se-4 a apresentacdo do traballiovelstigacdo desenvolvido. A
primeira parte contextualiza o problema do cresotmeecondmico no quadro dos
desenvolvimentos recentes da economia internacewial economia portuguesa, estabelece
os objetivos do estudo e apresenta o instrumendditiao utilizado; a segunda parte refere-se
as fontes e bases de dados utilizadas, com inf@on&gtatistica sobre as transac¢des
internacionais, as transacdes de Portugal com eriexte sobre a estrutura da economia
portuguesa, com especial incidéncia sobre a indjstra dupla vertente econdmico-
financeira, e de caracterizagdo da forca de traballterceira parte apresenta brevemente os

sucessivos capitulos que compdem o relatorio beno s principais resultados obtidos.

1.1. Introducéo.

A recente crise econOmica e financeira em Portrgdalou um conjunto de questdes
muito importantes para a melhoria das politicaslipgga No quadro dos acordos com 0s
credores internacionais, e para além de outrostaspa questdo da competitividade da
producao nacional tornou-se, em particular, a jgiaoie dos objetivos a realizar, favorecendo
a producdo do sector dos bens e servicos trangaeisn A superacdo da atual crise
econdmica e financeira deve corresponder, para @émmedidas de emergéncia e de
ajustamento macroeconoémico, a ado¢do de um conflentmedidas de natureza estrutural
com impacte no crescimento econémico de longo peaaw emprego sustentavel e inclusivo.
Estas medidas sdo orientadas para o crescimenpwodatividade e da competitividade,

contribuindo para a reducédo dos desequilibriosieate do endividamento da economia face

-0
ao exterior.

® European Commission (2013b, pp.116-118).

® De acordo com os dados do Banco de Portugal, idadexterna liquida de Portugal ao exterior
cresceu de 15% do PIB em 1996 para 99% do PIB dr2 @(para 104,5% em finais de 2014, ou seja,
3.8 p.p. acima do observado no final de 2013. Esequilibrios macroecondmicos contribuiram para
a posicdo de vulnerabilidade de Portugal face asados financeiros.
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Esta vulnerabilidade da economia portuguesa mhteriasse em endividamento
externo no contexto da crise das dividas sobexmasea do euro, num forte crescimento do
desemprego e em significativas quebras da atividadedmica. Para se atingir os objetivos
fixados no Plano Nacional de Reformas de Portugalnmérco de 2011 no quadro da
Estratégia 2020, as medidas de ajustamento adotamlgsassado recente no ambito do
Programa de Assisténcia Econémica e Financeirassi@s de ser complementadas por
medidas de estimulo ao crescimento econdmico eon$hda competitividade das empresas
nacionais. Em particular, e em termos dos objetd@sPrograma Nacional de Reformas

(PNR), salientam-se os seguintes “Compromissostasnae Portugal 2020 — PNR” (p. 5):

a) taxa de emprego (populagéo 20-64 anos) de 75%; e
b) aumento do peso das exportacdes no PIB para 40202mn

Por outro lado, um dos objetivos do Programa detajaento Econémico e Financeiro
(PAEF) de 2011-2014 ¢ definido como: “transformae&trutural dirigida ao aumento de

competitividade, & promogéo do crescimento econbsustentado e a criagdo de emprego.”

O presente estudo, tendo por base a modernizaggmdamia portuguesa assente num
processo de reindustrializacdo, desenvolve-se rastexto em torno dos eixos abaixo
nomeados e usa metodologias quer quantitativas qualitativas na identificacdo das

principais caracteristicas das empresas dinamicas.
Os objetivos da analise.

1. Identificacdo dos produtos ou grupo de produtos e quais se verifica e se
antevé maiores défices nas trocas com o exterior.

2. ldentificacdo dos produtos ou grupos de produtam @es quais se verificam
vantagens comparativas (efetivas e potenciais).

3. Nos dois casos, identificacdo de situacbeselechmarkinga nivel nacional e
internacional (em diferentes niveis de desagregagalitica).

4. ldentificacdo dos tipos de competéncias requeriags, como do desenvolvimento
de qualificagcbes associadas.

5. Identificacdo de possivel sector flexivel de sawiprestados a comunidade, capaz
de absorver o excesso de forca de trabalho rata¢inte aos sectores de bens
transacionaveis e de servico publico. Este seateerd, por seu turno, ter o

maximo de articulacdo com os dois outros sectores.
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O instrumental analitico.

1. Atualizacdo das Matrizes input-output de 2008 [2&¥H0, das relacBes técnicas de
producdo, usadas na estruturacdo das relacBGeseittmiais, identificacdo dos
principaisclusters dos impactos das importacGes e das exportacGativicade e
no emprego dos diferentes sectores — definindoanekmedidas para contribuir a
melhoria das contas externas e no aumento do empreg
Analise dos fluxos do comércio internacional, &ipdp nivel mais elementar.

3. Analise dos micro dados dos Quadros de Pessadtiiveghente a identificacdo da
importancia relativa do emprego e do tipo de gualifbes existentes.

4. Andlise dos micro dados do SCIE (Sistema de Cdntagradas das Empresas)
para identificacdo das condi¢cdes em que se desenschtividade das empresas,
nomeadamente na vertente custos, econdémico e démand\este particular,
identifica-se um subconjunto de empresas que nerelanaior dinamismo no
periodo mais recente de disponibilidade dos miadpd (2009 a 2012).

5. Entrevistas a peritos e empresarios na identifwagios desafios da
competitividade/produtividade, das competénciasymadas pelas empresas no

contexto dos cenérios produzidos pelo CEDEFOP.

1.2. Metodologia e fontes de informacé&o do estudo.
Metodologia.

No atual estudo, foi extraida e compilada inforroaigdlividual das empresas e dos
produtos de exportacdo de diversas fontes estaistnencionadas mais a frente. Desta
forma, foi possivel analisar as estruturas e ifleati as caracteristicas das empresas mais
dindmicas. A metodologia usada envolve: na partantifativa - os micros dados
anonimizados das seguintes fontes: (1) Sistemaot¢a€ Integradas das Empresas (SCIE),
Instituto Nacional de Estatistica (INE), (2) Comérnternacional (Cl), INE e (3) Quadros de
Pessoal (QP), Ministério da Solidariedade e da1@ega Social (acesso através do centro de
investigacdo Dindmia do ISCTE). Uma identificacdms damos dominantes no aparelho
produtivo € baseada na Matriz Input-Output (I0) 2040 estimada a partir do Sistema
Integrado de Matrizes Input-Output de 2008 (ultidaeslos disponiveis), bem como alguns

ensaios de simulacdo sobre o efeito de diferemipadtos. As mudangas no emprego e nas
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gualificacbes devido a alteracao da atividade im@isao analisadas pelo 10, pelos estudos
sectoriais (e.g., CEDEFOP) relativos a procuraréutle competéncias e, na parte qualitativa,
através de entrevistas de peritos e empreendedbeses, como de responsaveis pelas

associagbes de empresarios.

O Grafico 1.1. resume, em termos conceptuais, aduktgia adotada no presente

estudo.

Graflco ) 1.1 todologla e fontes de informacaoodestudo
M .
+

Caracteristicas dasempresas I‘ _l

dindmicas (dimensao,
habilitacdes, cluster)

o
5010 Que competénci
: = |CT, soft, etc.

Que profissoes?

* Eng/ T Alt qualificados

Na base dos dados do SCIE, CI e dos QP, o estalis@mnempresas, os produtos de
exportacdo e o0s sectores mais dindmicos no perecente, identificando as principais
caracteristicas das primeiras, nomeadamente dimersdbilitacbes dos trabalhadores,
principais profissées. As entrevistas desenvolvelas previsbes do CEDEFOP permitiram
identificar as competéncias mais procuradas pefopregadores bem como as futuras

profissdes.

Dada a importancia das trocas com o exterior, dsend@iciou-se pela avaliacdo das
mudancas na estrutura das exportacdes portuguesas 2004 e 2012. Verificou-se a
importancia de um pequeno nimero de produtos b dot valor exportado, por um lado,

mas notou-se a relevancia crescente de novos psodiuitda com um peso menor na estrutura

" As interpretacdes das respostas dos entrevis&iioga responsabilidade dos autores, ndo podendo
ser atribuidas aos entrevistados
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das exportacdes. A analise desenvolveu-se priraeinm nivel relativamente agregado, mas
em seguida avancou-se para um nivel de desagregeid@roximo do produto (4 digitos da

Nomenclatura Combinada ou do Sistema Harmonizado).

A outra vertente estava relacionada com a estrytmoalutiva, nomeadamente a
estrutura da induastria. Por um lado, procurou-s@ @proximacao pelo lado da forca de
trabalho empresarial e sua ligagdo com o nivel @anwe de negdcios da empresa. As
principais preocupagfes estavam relacionadas conarasteristicas da méo de obra, em
termos do seu grau de qualificagdo e habilitagiestias, bem como do tipo de vinculo as
empresas; complementarmente, procurou-se idemtifisasectores em que se situavam as
empresas com elevado racio entre volume de negéamsnero de trabalhador (medida de
produtividade do trabalho), bem como a sua loogli@ageografica. Esta aproximagéo
resultou numa selecdo das empresas IT que maestecdram entre 2010 e 2012, ditats,
visto a sua produtividade aparente, dada pelo deigolume de negdcios por trabalhador,
ser superior ao terceiro quartil em 1,5 vezes aliardp interquartil. Obtiveram-se 1 510
empresas subdivididas em dois grupos: 110 (7@¥%¢las por terem uma antiguidade até 5

anos; e as restantes 1 400 (92,7%) com antiguslgmrior a 5 anos.

A outra vertente da analise permitiu identificar @#cipais mudancas no tecido
industrial entre 2004 e 2012, bem como caractedazsituacdo mais recente em termos da
reparticdo das sociedades industriais segundcedifes critérios: atividades econdmicas, sua
particio em sectores dindmicos e ndo dinamicos,eraine dimensdo das empresas,
importancia do volume de negdcios (grau de conaefity) e do VAB, do investimento e das
exportacbes. No decorrer desta abordagem, foiisebta uma amostra de sociedades
cumprindo dois critérios: a) escolher todas aquelses tivessem registado crescimentos no
volume de negécios acima da média durante 200912, 28enominadas de “Empresas
Dinamicas”; b) escolher todas as sociedades qu&04m?, representassem pelo menos 0,1%
do total do volume de negécios das sociedadestimmiasdenominadas “Empresas Pesadas.”
Esta amostra foi confrontada com o conjunto dagedades industriais, segundo diversos
critérios, que se podem resumir nas vertentesacgitu financeira (liquidez e solvéncia),
investimento das empresas, rentabilidade econérestaytura do aparelho produtivo. Foi
assim possivel posicionar os trés tipos de socesddds dois subgrupos da amostra
selecionada, e o grupo das restantes que constitgrande maioria das sociedades

industriais).
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Apbs esta apreciacdo sobre o tecido industrialad# em niveis entre a meso e a micro
economia, avangou-se para uma analise mais sistadwmtda estrutura produtiva e de
utilizacdo dos recursos, tendo como base o Quasietursos-Empregos (QRE), um dos

principais quadros do Sistema de Contas Nacionais.

A atualizacdo da matriz Input-Output para 2010 dsetimada a partir do Sistema
Integrado de Matrizes Input-Output de 2008 na lsenétodo RAS tendo por alicerce o
Quadro de Recursos-Empregos (QRE) de 2010 (e outfarmagdo associada)
disponibilizado pelo INE. O QRE é uma matriz padtistria e por produto descrevendo de
modo pormenorizado 0s processos de produgdo istexnas transacdes em produtos da
economia nacional. Este quadro apresenta a estradis custos de produgdo e o rendimento
gerado no processo de producéo, o fluxo de beas/gss produzidos na economia nacional,
e os fluxos de bens e servigos com o resto do musl@QRES elaborados no &mbito da UE
integram 60 produtos e 60 industrias utilizandolassificacdo "Nomenclatura Geral das
Atividades Economicas nas Comunidades Europeia®C@) e a “Classificacdo de Produtos
por Atividade” (CPA). Por outro lado, o estudo egla andlise de redes aos dados da matriz
10, permitindo assim uma avaliacéo grafica dag@ela intersectoriais e dos principais ramos
ligados ao comércio internacional. Ainda, com hasenodelo Input-Output estimado foram
efetuados ensaios de simulacdo, medindo os impaetadguns tipos de choque sobre a

estrutura produtiva.

A andlise do emprego, das profissdes e das congietéma industria transformadora
em Portugal recorreu a varias fontes de informa@diom primeiro momento, foram
analisados os efeitos da crise no volume e variagdo emprego na industria
comparativamente aos outros sectores, nomeadamestservigos, no periodo de 2008 a
2013, com base nos dadoskld Labour Force Survegara Portugal. Estes dados permitiram
também uma comparacao da evolu¢do do empregoPpéxgyal e para o conjunto da UE28,
na industria transformadora e para cada um dosssfsectores, a 2 digitos. O cruzamento
desta informacdo com o nivel de escolaridade ddmltnadores, utilizando laternational
Standard Classification of EducatiqiSCED) e com os grupos profissionais (Classificag
Portuguesa das Profissdes, 2010) permitiu avadiaa guebra do emprego, evidente neste
periodo, afetou de igual forma todos os niveis dalificacdo e todas as profissbes da

indUstria.
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Com recurso as projecdes de emprego do CEDEFOR)(2@dra o periodo de 2013-
2025, foram, num segundo momento, apresentadadiamtivas de criacdo de emprego e de
necessidades de substituicdo de mao de obra apsmada a industria transformadora em
Portugal. No ambito deste estudo, foram utilizaaeprojecdes de emprego para Portugal,
explorando essencialmente o cenario base do estad@EDEFOP para a analise das
previsdes a nivel europeu. As projecdes elaboraal@mnbito do cenério base, que prevé uma
modesta retoma na economia europeia, apontam pa@ascimento de 2,2% do emprego
em Portugal entre 2013 e 2025, e grande parte sygsparado para p6s-2020. Esta estimativa
€ inferior & estimativa de crescimento apontada paconjunto da UE28 até 2025 (3,5%),
mas indiciando j& nos proximos anos alguma capdeidie recuperagdo dos niveis de

emprego registados em 2008, antes de se fazerd¢maoseefeitos da crise.

Foram posteriormente debatidos dois temas crudeafgonto de vista de emprego e de
evolugcdo das qualificagcbes na inddstria: a prodeacompeténcias pelos empregadores,
sobretudo quando recrutam diplomados do ensinarisupe a evolucdo do emprego jovem
na industria. No primeiro caso, recorreu-se aososlade trés inquéritos europeus a
empregadores e empresas, nomeadamente ao Eurotrar@6i0-8, sobre o recrutamento de
diplomados do ensino superior, Baropean Company SurvégCS) 2013-9 e a&uropean
Working Conditions Surve§2010)° estes dois Ultimos realizados pElaropean Foundation
for the Improvement of Living and Working Condiidiizurofound) e que disponibilizam
informacao sobre as dificuldades de recrutamergcedspresas e 0s requisitos cognitivos do

trabalho na industria.
Principais fontes estatisticas utilizadas.

O estudo sobre o comportamento das exportagdesnasifoi feito recorrendo a dois
tipos de fontes: a Base de Dados do Comércio ktérnal, disponibilizada pelo INE, e
respeitante as transacgdes entre Portugal e o@xéed Base de Dados do Comeércio; a Base
de Dados COMTRADE, das Nacdes Unidas, a qual redoflormacédo sobre as transagfes

entre os diferentes paises.

8 Eurobarometer. (2010Employers’ perception of graduate employabilityash EB Series, 304.
Survey conducted by The Gallup Organization upguest of the DG Education and Culture.

° http://eurofound.europa.eu/pt/surveys/ecs/2013fman-company-survey2013
10 http://eurofound.europa.eu/pt/surveys/ewcs
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a. Comeércio Internacional Nova Série 1993-2009:tBgal.

O INE divulga regularmente informacéo estatistichre o comércio internacional de
bens, classificados segundo as nomenclaturas ioteig do comércio internacional, entre
outras, a Nomenclatura Combinada - NC (baseadasten Harmonizado, ddarmonized
System HS), a Classificacdo Tipo do Comércio InternaaiofCITA, ou SITC,Standard
International Trade Classificatign A base desta informagéo € o registo de cadadcdo,
sendo que tal inclui um conjunto de variaveis qieniificam totalmente cada fluxo, em
termos do produto, em unidades monetérias e emtidades, tipo de transacéo, pais de

origem e de destino, e identificacéo da unidade@uoia responséavel.

Com o desmantelamento alfandegério em 1993 dosodlurtracomunitarios, a
informag&o sobre o comércio entre paises comumiggassou a ser efetuada através de um
inquérito de resposta obrigatoria dirigido as ersgseque ultrapassem um determinado valor
minimo transacionado. Complementarmente, € utdizad informagc@o proveniente das
declaragfes do IVA, da Informagdo Empresarial Sfioatla, além de estimativas do INE

para os valores abaixo dos limiares de declaracao.

Esta massa de informacédo constitui a Base de Ddal@omércio Internacional, com
informacdo mensal, transacéo a transacao, a gartif93 (de momento disponivel até 2011).
Para o ultimo ano disponivel incluem-se 6945057steg mensais, para 37 variaveis

identificadoras de cada transac&o.
b. Base de dados COMTRADE das Nactes Unidas.

COMTRADE ¢ a base de dados do comércio internactasaNacdes Unidas. Recolhe
a informacao oficial sobre as transa¢des comeraiaiscala mundial, compilada anualmente,
e mais recentemente também mensalmente (desde, p@tQyansacédo registada nas fontes
primarias oficiais. Ao contrério da base de dadw$NE, a transagéo ndo identifica o agente
econOmico responsavel, mas contém o pais de oegerpais de destino. As transacdes sao

classificadas segundo a HS e a SHC.

" Nota Explicativa Comércio Internacionaérie Nova, 1993-2009, INE, agosto de 2012.

2 TIPS/AUSAID SADC Trade Database, Simple Downloadidd for UN Comtrade Database, UN,
April 2010.
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O estudo sobre o comportamento da Industria Tremsfiora nos ultimos anos,
baseia-se nos dados recolhidos nos Quadros deaP¢&t) provenientes do Gabinete de
Estudos e Estatisticas (GEE) do Ministério da Envaprecolhidos na Dinamia’CET-IUL, e

no Sistema de Contas Integrado das Empresas (Sigisenvolvido pelo INE.
c. Quadros de Pessoal.

A base de dados dos Quadros de Pessoal é resul@mntempilacdo estatistica de
informagé&o obrigatoriamente reportada pelas empr@sas ndo a Administracdo Publica) no
quadro da regulamentacéo do Codigo de Trabalhce sehatividade social das empresas,
tendo o seu contetdo e prazo de apresentacdodegipar Portaria. Fica assim disponivel
informag&o anual por empresa em termos da suaadeiprincipal, dimensédo (namero de
pessoas ao servico e volume de negoécios), duraghotrabalho, remuneragdes e
regulamentacéo coletiva de trabalho, bem como dexcteristicas da sua forga de trabalho
(numero de pessoas ao servigo, sexo, idade, atd@pina empresa, habilitagbes, nivel de

qualificacdo e profisséo).

A modificagcdo da nomenclatura das variaveis e déigiracao das bases de dados de
2009 com as do triénio 2010 a 2012, levou a omapslas 26 332 empresas que se

mantiveram ao longo do periodo para o estudo dagim das empresas IT em Portugal.
d. SCIE (Sistema de Contas Integradas das Empresas)

O SCIE é um produto estatistico desenvolvido pestituto Nacional de Estatistica
(INE) e resulta da integracdo e compilacdo de dadaosinistrativos, isto €, de informacéo
sobre a atividade empresarial recolhida pela Adstrangdo Central. Em concordéncia com o
estipulado no Decreto-Lei n° 8/2007 [sobre a InBogéo Empresarial Simplificada (IES)], de
17 de janeiro, as sociedades séo obrigadas aaepddrmacdo anual detalhada, de natureza
contabilistica. Por via dos protocolos estabeleciglttre o INE e o Ministério da Financas, é
adicionada informacao completar sobre os empresério nome individual e trabalhadores
independentes (as empresas individuais), bem comaease encontra ja disponivel no
Ficheiro de Unidades Estatisticas do INE, constitoise assim o universo dos agentes
empresariais a partir dos quais € possivel obtlarnmacdo anual detalhada (e menos

abrangente no caso das empresas individuais).

O tratamento estatistico da informacgé&o recolhidenpe a constituicdo do Sistema de

Contas Integradas das Empresas e da Base de daespondentes. Atualmente, o INE
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disponibiliza informac&o de micro dados num perigde cobre os anos de 2004 a 2012, e
com maior grau de homogeneidade a para o subpesiqolrtir de 2007, ano em que 0
sistema IES foi criado. Incluindo as variaveis deacterizacdo, o INE disponibiliza dados
anonimizados abrangendo 275 varidveis, principaienate natureza contabilistica, mas
também de natureza macroecondémica (“Variaveis Bddas,” como o Excedente Bruto de
Exploracdo, o VAB e a FBCF, nomeadamente) e abdoc&ar062 782 unidades estatisticas

(sociedades e empresas individuais, em 212).

1.3. Competitividade e crescimento economico.

A necessidade da promogdo do crescimento econdmiGvés de ganhos de
produtividade e de competitividade foi assinalagi@mb®m num recente estudo da OCDE
(2013d, p. 5§} que releva a importancia do investimento produtevodo papel das
exportagbes na estratégia de crescimento econduitentado (OECD, 2013d, p.*9)0
reajustamento da estrutura produtiva nacional, adamente a sua reestruturacdo tendo em
conta os desequilibrios macroeconémicos (déficasrros avultados e défices publicos

elevados), € importante no processo de integragdecdnomia portuguesa no sistema de

producao e de troca de bens e servi¢cos a escaktdnia.

A importancia da questdo competitividade pode faida no Gréfico 1.2 que retrata a
evolucdo recente da balanca de transacdes corat&ortugal, um dos indicadores dos

principais desafios da economia portuguesa. O €radbaixo apresenta o desequilibrio

13 Nota metodolégicaSistema de Contas Integradas das Emprd&as série, INE, julho de 2012.

4 Portugal needs a comprehensive strategy to baoslugtivity and restore competitiveness with
progrowth structural reforms that go beyond thertstesm imperative of fiscal consolidation, while
making it sustainable over time (OECD, 2013d, p. 5)

!5 Boosting productivity requires in particular a mess environment that is more conducive to
investment, innovation and job creation, as wellragor investment in human capital. To narrow the
wedge in unit labour costs relative to other eusaacountries and regain international market share
wages will need to rise in tandem with productivgyowth, and the tax system will need to be
reformed to shift taxation away from labour.

Expanding Portugal’s involvement in internation@de, which, despite significant growth in recent
years, remains relatively low given the small siféts economy, requires in particular a strongse r

in global value chains. This calls not only for ég productivity and value added in the industrial
sector, but also for a vibrant services sector sh@ports the competitiveness of manufacturingdirm
(OECD, 2013d, p. 9)
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externo, medido pelo saldo da balanca de transag@esntes (em % do PIB), que se
prolongou durante largo periodo na 12 década dox3@8cAs necessidades de financiamento
externo da economia chegaram a ser superiores ala(®B em alguns anos. Este indicador

apresenta um ligeirsuperavitno passado recente.

Gréfico 1.2. Balanga de pagamentos (em % do PIB)Rortugal

20

mmm Financial accout === Trade balanc —— Currentaccountbalar
15

-15

0
2004 2006 2008 2010 2012 2014

Fonte: OCDE (2014), Gréfico 2A, p. 15

Tal como a parte final do gréfico indica, as neideskes de financiamento externo da

economia portuguesa eram praticamente nulas niadn2012.

O estudo da OCDE (2014), real¢a a importancia dasreacdes no equilibrio externo:

Boosting export performance.A successful rebalancing of the economy is underway
as competitiveness has improved and export perfoeenhas risen. Further progress is
needed, but is held back by weak competition inises sectors including electricity
and wage bargaining mechanisms that hamper the emarhtry of firms. An
overburdened judicial system and a high tax burdeparticular for large firms, curb
the productivity in exporting sectors. Innovatioarjoprmance suffers from the lack of
an effective connection between research in unitessand the private sector, while
the structure of tax credits for research and agrmént can be a barrier to market
entry. (p. 10)

Neste contexto as recomendagdes da OCDE (2014psastentes:
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Boosting export performance

» Strengthen competition in non-tradable sectorsutjinofurther regulatory reform.
Phase out electricity generation schemes with gieed prices sooner than
currently planned.

« Promote wage bargaining at the firm level, inclgdby abolishing administrative
extensions of wage agreements.

* Improve the links between researchers in univessitand the private sector.
Consider allowing refunds of research and developr{ie&D) tax credits for loss-
making firms, or extending the carry-forward peri¢al 11)

Associado a evolucdo das contas externas, o refestudo da OCDE apresenta a

evolucdo do desempenho das exportagfes portugivesdsrafico 1.3).

Gréfico 1.3. Indicador da Performance das exportagés nacionais 1/
indice 2004=100
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1/ Export performance: este indicador correspomd&eio entre as exportagdes totais,
em volume, e o crescimento do mercado.

Fonte: OCDE (2014), Gréfico 2C, p. 15

De acordo com esse indicador da economia portugwssaxportadores nacionais

perderam quotas de mercado entre 2004 e 2011 emrecwo, nos Ultimos anos, quase 8% do
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referido indicador (relativamente a 2004). O cdpifiapresenta os resultados do estudo na
base dos microdados do Comércio Internacional. @d@u 1.1 permite uma primeira
apreciacdo dos principais sectores produtivos,oresyeis pelo aumento das quotas de
mercado internacional: (automoveis, produtos mnetd)i plasticos, produtos petroliferos,
maquinas e equipamentos, etc.). Relativamente aosanos (parte B do Quadro), registam-

se ganhos em Espanha, em Angola e no Brasil.

Quadro 1.1. Desempenho das exportacdes nacionais pector e mercado de destino
(Quota de mercado, em % do total)

A. Por sector

1988-90 | 2011-13

Furniture; manufacturing n.e.c. 1,92 3,04
Other transport equipment 1,26 0,97
Motor vehicles, trailers and semi-trailers 6,87 11,38
Medical, precision and optical instruments 0,57 1,42
Radio, television and communication equipment 3,35 3,06
Electrical machinery and apparatus n.e.c. 3,39 5,05
Machinery and equipment n.e.c. 3,57 5,86
Fabricated metal products, except machinery 2,17 4,21
Basic metals 1,14 4,70
Other non-metallic mineral products 3,96 3,70
Rubber and plastics products 1,26 531
Chemicals and chemical products 5/97 8,13
Coke, refined petroleum products 2,91 8,23
Paper and paper products 6,56 4,71
Wood and of products of wood and cork 6,38 2,85
Leather; luggage, handbagsand footwear 8,13 4,08
Wearing apparel 15,17 3,37
Textiles 14,50 5,68
Food products and beverages 6,59 8,66
Mining of metal ores 1,38 1,02
Agriculture 0,59 1,71

B. Por mercado de destino

Espanha 12,56 23,64
Alemanha 15,62 12,49
Franca 15,19 11,81
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Angola 2,30
Reino Unido 12,85
Paises Baixos 5,78
EUA 5,57
Italia 4,16
Bélgica 3,12
Brasil 0,27

CINERBRO DA B PUBLI N
LG

FORTLCE A

6,23
5,27
4,03
3,95
3,53
3,04
1,48

Fonte: OCDE (2014), Figure 1.4. Portugal's merclsznelxports by sectors and destinations, p. 51

O Gréfico 1.4 apresenta o desempenho dos sect@&sexportacdes nacionais.

Considerando os produtos exportados agrupados igitdsdda Nomenclatura Combinada

(NC), cerca de 20% destes (250 em 1 222 grupgwegentaram aproximadamente 90% do

valor das exportacdes entre 2007 a 2012 (ver cap. 3

Gréfico 1.4. Desempenho das exportacdes nacionais

(%, 2003-2013)
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2/ The size of the bubble indicates the sharees#ttor in total exports in 2013
Fonte: OCDE (2014), Figure 1.5. Portugal's experfggmance, p. 52

CEPCEP - Relatorio Final «A Reindustrializacdo darlomia Portuguesa»

34



2

CENTRO DE ESTUDOS
DOS POVOS E CULTURAS o
DE EXPRESSAO PORTUGUESA oo
Faculdade de Cincias Humanas UNIAC EUROPEIA
Universidade Catolica Portuguesa Fundo Social Europau

Por outro lado, os 10 grupos de produtos mais ¢agos nesse periodo representaram

aproximadamente 30% do valor exportado total, comfoquadro abaixo:

Quadro 1.2. Exportacdes nacionais (peso acumuladih)

2010-2012 | 2007-2010| 2007-2012]
Ordem NC Designagéo % | % | %

1 2710 Oleos de petroleo ou de min. betumino; 6,5 2710 4,2 2710 5,4
2 8703, AutomOoveis de passageiros e outros 118803| 9,0| 8703 10,3
3 8708 | Partes e acessorios de automoveis 16,0 8708| 13,2 | 8708 | 14,6
4 6403| Calcado 19,1 6403| 16,1 | 9999 18,8
5 4802 | Papel e cartéo, e impressao 21,4|9999| 23,5/ 6403 21,8
6 8527| Aparelhos recetores para radiodifusdo 24802 | 24,4 8527 | 23,9
7 4011 | Pneumaticos novos, de borracha 25,2| 8527 | 26,5| 2204 | 25,5
8 2204 | Vinhos e mosto de uvas frescas 264011 27,9| 6109 27,1
9 8544 | Fios, cabos incluindo de fibras 6ticas | 28,3 2204 | 29,6 | 4011 | 28,7
10 6109 Vestuario de malha 29,86109| 31,3 | 4802 30,2

Fonte: INE, Comércio Internacional. Calculos do®as

Ainda, no capitulo 4 a analise dos microdados diES$@ica que, para as industrias
transformadoras, as exportacbes (MEXT) sdo impmsapara 25% do emprego (NPS),
correspondendo a 31% do VAB das empresas e do éollenNegdécios (VNeg) e a 37% da

FBCF. Em geral, as empresas exportadoras sao @éashim média ou grande.

Quadro 1.3. Dimensédo das empresas e comércio intewional

Micro e [0%,25%] 83,3 35,3 21,0 215 18,3
Pequenas  [25%<50%] 41 3.4 2.8 2,9 25 2,1
empresas [50%<75%[ 2,7 2,6 3,2 2,7 3,0 45
[75%<100% 3,9 3,3 3,1 4.7 3,3 7,1
Médiase | [0%,25%] 55| 185 21,4| 17,3| 256 4,9
Grandes [25%<50%[ 0,8 7,3 10,2 10,7 10,9 9,1
empresas  [50%<75%] 08 7.7 10,3 7.9 8,8 13,2
[75%<100% 1,9 21,9 28,0 32,3 27,6 57,7
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: INE, SCIE
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O capitulo 4, entre outras conclusdes, apontagaeguinte: 0s mercados externos
constituem uma condicdo necessaria para a dinaddasaempresas, constata-se, no
entanto, o facto de a maioria das emprdindmicase pesadasque tém uma posicéde
dominancia no sectale atividade, deterem um elevado peso do seu votlameegdcio
proveniente das trocas com o exterior. Estas emprapresentam gastos por trabalh
relativamente mais elevados comparados com ostdes@mpresas 0s quais sads do que
compensados pelos ganhos em volume de negoOciod/A®) por trabalhador. Existt
portanto evidéncia da relagéo entre empresas anifisativas vendas no mercado exterr

ganhos salariais mais elevac

Um vetor importante no desempenho das exportacaderénacéo dos custos sector
de bens transaciondveis. O Grafico seguinte apgeesem estimativa grosseira dos referi
custos por 3 conjuntos de fatores (trabainputsdos sectas de bens trarcionaveis e dos

sectoes de bens ndo transacionav

Grafico 1.5. Estrutura dos custos dcsector dos bensransacionaveis
(estrutura dos custos dos bens em %, m«2000s)

Custos do
Trab alho
Inputs dos Inputs des
secinres_de:ber_ls ectores debers
trans aclondvels nio-
transacionivels

Fonte: OCDI (2014), Figure 1.8. A simplified cost breakdown in
tradable sectors, p. 56, OECD (2012), “STAN I-Output: InputOutput Database
STAN: OECD Structural Analysis Statistics (datahadene

Relativamente aos custos do trabalho, a recenduagacao enresarial, com perds
significativas de emprego e de fecho de muitas esag;, traduz-se em reducéao significati

dos custos do fator trabalho, como o grafico segutest:
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Grafico 1.6. Evolucao dos cusos unitarios do trabalho porsectoles

(indice, 2008=100)
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Fonte: OCDE(2014b), Figure 1.15. Unit labour cost®’

Relativamente aos outros custos, o estudo da OCODE! apresenta uma analise n

detalhada. No capitulo 6, entre outras concluafresdos resultados é de que os gastos

trabalhador sé@o relativamente mais elevados naseea® selecionadas (i.e., dindmicas

por outro lado, sdo mais do que compensados patdsg em volume de negdcios (ou V/

z

por trabalhador, isto é, por ocorrer a relacdo positiva entre o grau de produtivic

aparente e o diferencial do racio entre o ativogwicente e 0s gastos com pes:

Um aspeto importante do funcionamento das emprésas estrutura financeir

respetivo custo e asso ao financiamentoterno.
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Quadro 1.4. Situacao financeira das empresas (exoldo SGPS)

2008 2012

Racio de Autonomia Financeira

Mediana 22.9 238
Média Ponderada 35.0 302
Juros em % do cash-flow
Mediana 18,3 108
Meédia Ponderada 46.6 57.0
Divida Financeira em % do EBITDA
Mediana 279.8 366,9
Média Ponderada 584.1 9443

1/ Ré&cio de Autonomia Financeiro=Capital Propri¢aTdo Ativo

Fonte: Costa (2014), p. 9

De acordo com Costa (2014),

O nivel deautonomia financeiradas SNF (sociedades néo financeiras) € muito baixo:
30% em media em 2012;messéao financeiramedida pelo peso dos juros no cash-
flow gerado é muito elevada: mais de 50% em ménia2@12; em 2012 divida
financeira era em média quase 9,5 vezes superidEBId DA .*® (negrito no original,

p. 9)

8 EBITDA corresponde Earnings before interest, taxes, depreciation, antbrtisation.
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Fonte: OCDE (2014), Figure 1.14. p. 66

Por estas razbes, a OCDE (2014) recome

The need to focus on young firm also strengthersctse for providing alternat
models to debfinancing, in particular through more availabilif venture capital an
other forms of equit-based startup financing. Venture capital can bengyortant
source of funding, especially for young techno-based firms, for which obtainir
bank credit has traditionally been difficult dueadnigh perceived riskiness and a |.
of collateral. Given that venture capital markets significantly more develop in
other countries both in terms of the amounts ireeksind the amount per deal,
particular in the United States, there appearset@sdope for boosting this financi
model in Portugal. The government has supporteduvercapital through a publ
outfit called “Portugal Ventures” in the past. Thetrarities should explore ways
strengthen the availability of venture capital fient, including through the plann
public SME financing institutior(p. 66)

Nomeadamente, a OCLC(2014) recomenda uma fte atengédo ao financiamento (

PME (Access to finance for firm: “Focus public support for small and med-sized

enterprise (SME) financing mostly on startups aadng firms, including for alternatives

debtfinancing such as venture capital andity financing” (p. 82).
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Um indicador das medidas adotadas no apoio as P{dé&rtadoras é dado no Grafi

seguinte:
Graéfico 1.8 Créditos ao sector exportador
(Indice, janeiro de 2010=100)
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1/ Privateewned exporting companies, defined as follows:cenganies that export more than 50% of the turnawel)
companies that export more than 10% of the turnamdrthe total amount exceeds 150 thousand euoodér to capture tt
dynamics of the exporting sectwhile avoiding large fluctuations in the yearly gdes, only companies that comply with th:

criteria in the last 3 years are considered.

Fonte: OCDE (2014), Gréafico 5, p. 17, e adaptag&oaditore

No entanto, a evolu¢cdo do mero de trabalho, em particular da taxa de desemp
indica uma situagéo de forte desequilibrio. O @dafl.9 retrata a situacdo do mercadc

trabalho:
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Grafico 1.9. Portugal - Pequenas melhorias no desemprego
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Fonte: OECD (2014), Economic Outlook No 96 datapasd OECD Main Economic Indicators database

Nestas condi¢cdes o enfoque prioritario no procegsceindustrializagdo da economia

portuguesa tem em conta a necessidade de “aunceenaprego”:

» ldentificacdo dos produtos ou grupo de produtos [uer quais se verifica e se
antevé maiores défices nas trocas com o exteapr. ().

« Identificacdo dos produtos ou grupos de produtai® s quais se verificam
vantagens comparativas (efetivas e potenciais —3}ap

« Identificacdo dos tipos de competéncias requerlaer®, como do desenvolvimento

de qualificacbes associadas (cap. 6).

1.4. Identificacdo dos sectores-chave da economia (10).

Nesta secdo reportamos o0s resultados do capitulo ®studo intersectorial das
atividades a econdmicas sob o prisma do Quadra-Dptput de 2010. A proxima secgao
apresenta os principais resultados da analise dwsdados dos Quadros de Pessoal (cap. 4
do estudo).

O Sistema Integrado de Matrizes Input-Output é isterma de matrizes na base de
produtos, construido a partir de um QRE (Quadr&eeursos-Empregos) detalhado (matriz
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produtos por ramo¥)e de informacdo complementar para a passagem amatna 10. A
analise 10 da economia utiliza representacdes cigitride um pais para estudar os efeitos ou
alteracdes duma industria/ramo nas outras. De,factoatriz inversa deéeontiefé muito
importante na avaliacdo de impactos na producée, gatabelece a relacdo entre a procura

final (Ay) e o valor da produgaox ), permitindo cédeuos impactos totais (diretos e

indiretos) de uma variacdo da procura final de eterhinado ramo econémico, na produgéo

de todos os outros ramos da economia (para maihestver cap. 5).

Esta capacidade permite a identificagdo do(s) gesjechave duma economia, uma
tarefa analitica indispenséavel para a definicdoesiatégias e tomada de decisdes em
consonancia. Esses sectores-chave sao relevanitepopem ser considerados como motores
na geragdo de procura dirigida a outros segmengo®adnomia atuando assim como

promotores de crescimento econémico.

Nos ultimos 35 anos, a estrutura produtiva medeélaspguotas dos VABs sectoriais no
VAB Total sofreu profundas alteracbes como € visine Grafico abaixo (cap. 5),
observando-se uma progressiva terciarizacao ddadi econdmica, uma significativa queda

do peso do sector primario e perda do sector iriduaté 2005.

" No caso portugués, o sistema de matrizes paniend@RE desagregado em 80 ramos/produtos.

CEPCEP - Relatério Final «A Reindustrializa¢éo dartemia Portuguesa» 42



DE EXPRESSAO PORTUGUESA
Faculdade de Ciéncias Humanas lJN'AO EUROPEFA L1 AR A BN R
Universidade Catdlica Portuguesa Fundo Sacial Europen T soETUEWSA

S il - m E_QF :

Grafico 1.10 A quota dos grandes segmentos de atividade no VABtal
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Fonte: EUKLEMS database; National Accounts data

Por outro lado, a informac&o do Quadro Input-Oufnde ser tratada no contexto da
andlise de redes. Nesta abordagem, as atividadssodamia podem ser representadas como
nos e os fluxos entre as atividades como arcogsal@sna, para melhorar a compreenséao das
ligacOes intrassectoriais da economia portuguebtnvse uma visualizacdo clara quer
quanto aos sectores relevantes e intensidade dadigac6es, bem como dos resultados da
aplicacdo de algumas ferramentas da analise de.r&e acordo com 0s resultados do
capitulo 5, é possivel identificar trés atividadesn uma relativa importancia no que se refere

a intensidade de output, nomeadamente:

35 Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria dar f
64 Servicos financeiros, exc. seguros e fundosdsdes
46 Vendas por grosso, exceto de veiculos automoveisteciclos

A representacédo gréafica das relagfes intersedattaquadro 10 2010 é a seguinte (cap. 5):

CEPCEP - Relatério Final «A Reindustrializa¢éo dartemia Portuguesa» 43



€D

CENTRO DE ESTUDOS
DOS POVOS E CULTURAS A
DE EXPRESSAO PORTUGUESA " u A
Faculcade do itncias Hi UNIAC EUROPEIA " .
u:ﬁ«:rs?ﬂ;d:{;a‘t(;\‘icc:s?’nvunm Fundo Social Europau '“'Eh.'.:;::;m”' G

Gréfico 1.11 O Quadro IO da economia portuguesa em 2010 (NPCN80)
&)

Fonte: Calculos dos autores. Representacédo comsoega software Gephi (http:/gephi.github.io/)

Um grupo intermédio de sectores ainda relevantesitqua intensidade de output
integra:
Cédigo ‘ Designac&o ‘
41 | Construcdo de edificios

82 | Servicos Administrativos e de apoio prestados ggesas

49 | Servigos de transporte terrestre e por condutpslpes)

73 | Servicos de publicidade e estudos de mercado

42 | Trabalhos engenharia civil

Produtos da agricultura, da producdo animal, daa ca¢ dos servicos

01 )
relacionados

10 | Produtos alimentares

43 | Trabalhos de construcéo especializados

61 | Servigos de telecomunicagbes
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Outro aspeto de interesse na analise de rededikzacéo de algoritmos disponiveis
para a detecdo delusters ou comunidades dentro da rede (Blondel et alQ8R0As
comunidades refletem os agrupamentos de ndés coex@esintra mais relevantes, o que
conduz a identificacdo de atividades econdmicagé@&mueconexdes mais fortes entre si do que
com outros sectores. O Gréafico 1.12. retrata, rs= loke um valor padréo do algoritmo, as

principais comunidades produtivas da economia godsa (cap. 5).

Gréfico 1.12 Clustersda economia portuguesa em 2010 (NPCN80)
N

Fonte: Calculos dos autores. Representagdo comseceaa software Gephi (http://gephi.github.io/)

A partir do Quadro 10 NPCN8O identificam-seclusters 3 dos quais representam
cerca de 87% do valor dos fluxos transacionadgsdsentados pelas cores laranja, verde e
amarelo). Na analise no capitulo 5, concluiu-seapatusterslaranja e verde sao dominantes

guer quanto ao numero de ligacdes quer quanto ensidade destas (76% e 73%
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respetivamente). Assim, o cluster laranja cong@jsectoes, em sua maioria pertencer
as atividades industriais, secto primario (agricultura, silvicultura e pesca), edairalguma:
atividades de servicos relanadas de que se destacam a energia, o comércio
transportes). Ccluster verde agrega 2!sectoes, todos correspondendo a atividade:

Servicos.

Os dados do Quadro IO de 2010 permitem ainda aalizagdo dos fluxos c
importacdo (inputs da industrieu conteddo importado da producdo) e de exportag:
produtos industriais.

Gréfico 1.13 Relagfes dossectores industriais com o mercado exterr

Fonte: Calculos dos autores. Representacéo comsoeaa oftware Gephilfttp://gephi.github.ic)

Por exemplo, os seguintsectoes industriais apresentam saldos decrescentesas
vendas ao exterior e o contetdo importado da sadupéo (ver Quadro 1.
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*  NPCN29 - Veiculos automdveis, reboques e semirredsg
*  NPCN214 - Artigos de vestuario.

* NPCN17 — Papel e cartdo, e seus derivados.

Quadro 1.5. Vendas da industria ao exterior (X) ligidas de consumos importadas (M*)

Designacéao

Fonte: Calculos dos autores

Como se pode verificar, a metodologia do 10 pernmtentificar e calcular os

29 Veiculos automoveis, reboques e semirreboques 1637
14 Artigos de vestuario 1508
17 Papel e cartdo e seus artigos 1213
22 Artigos de borracha e de matérias plasticas 872
23 Outros produtos minerais ndo metalicos 834
15 Couro e produtos afins 799
16 Madeira e cortica e suas obras, exceto mobiliabogs de espartari 736
25 Produtos metalicos transformados, exceto maquiegasipamento 718
28 Méaquinas e equipamentos, n. e. 683
24 Metais de base 596
26 Produtos informaticos, eletrénicos e 6ticos 569
13 Produtos téxteis 559
27 Equipamento elétrico 550
20 Produtos quimicos e fibras sintéticas ou artiftciai 497
11 Bebidas 380
B Minérios e outros produtos das industrias extrativa 301
31 Mobiliario 278
21 Produtos farmacéuticos de base preparacdes esafidignacéuticos 211
32 Produtos diversos das industrias transformadoras 182
12 Produtos da industria do tabaco 172
30 Outro material de transporte 120
18 Trabalhos de impresséo e gravagéo -164
10 Produtos alimentares -333
33 Servigos de reparacao e instalagdo de maquinasgaatgntos -393
19 Coque, produtos petroliferos refinados e aglomerado -3 039

contetdos importados de um dado sector (incluipdotanto, o conteddo importado das

exportacdes). Desta forma, torna-se mais facil@isendos impactos na balanca corrente das

diversas medidas na base da matriz 10.
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1.5. Ensaio de simulac¢édo a cinco anos dos impactos daestimento da procura

externa dirigida aos sectores industriais (10).

Com base no Quadro 10 2010, foi realizado um erdaisimulacdo para determinar o
impacto do crescimento da procura externa dirigios sectores industriais num periodo de
cinco anos e com trés cenarios. Trata-se apenasmde ilustracdo das potencialidades
oferecidas pela exploracdo destes quadros na fooge cenarios, sendo por isso usada a
abordagem simples através de um modelo estaticgpr&supostos assumidos foram os

seguintes:

1. coeficientes técnicos constantes;
nao substituicdo de importagdes;
3. taxa de crescimento média anual verificada no ccméxterno (dados definitivos)
de produtos industriais no periodo 1999-2012, demando trés hipdteses:
a) H1 — apenas % da taxa de crescimento média anuidicada nesse
periodo.
b) H2 — a exata taxa de crescimento média anual cedéi nesse periodo.

c) H3 - ataxa de crescimento média anual incremeniaéd&o.

Os resultados desta simulacao a nivel agregadapsésentados no Quadro 1.6.

Quadro 1.6. Taxa de variacdo (%) dos principais agrgados macroecondmicos
T+5 T+5 (média anual)
H1 H2 H3 H1 H2 H3

Producao 10,3 15,0 16,0 2,0 2,8 3,0
Importagbes 17,5 25,9 27,8 3,3 4.7 5,0
Importa¢des Procura intermédia| 27,4 40,7 43,7 5,0 7,1 7,5
Oferta total 11,1 16,2 17,4 2,1 3,1 3,3
Procura intermédia 13,9 20,4 21,8 2,6 3,8 4.0
Procura final 9,1 13,3 14,2 1,7 2,5 2,7
Exportacbes 452 66,2 70,9 7,7 10,7 11,3
Procura externa liquida (p.p.) 1/ 59 8,4 9,0 1,1 1,6 1,7
Emprego (ETC) 6,C 8,6 9,1 1,2 1,7 1,8
VAB 6,1 8,9 9,5 1,2 1,7 1,8
Impostos liquidos de subsidios 3,8 55 5,9 0,7 11 11
PIB 5,9 8,4 9,0 1,1 1,6 1,7

Nota: 1/ No caso da procura externa liquida é apteda a contribui¢do para o PIB em pontos perainfp.p.)

Fonte: Céalculos dos autores
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Considerando o cenério mais moderado (H1), coseulesta simulacdo que o impacto
de um crescimento (6% anual) nas exportacdes a ma&dias anuais por produto, de acordo
com a estrutura captada no periodo histérico 1842-2induz face a situacdo de partida

(admitindo que néo existe substituicdo de impodagiara a procura intermédia):

1. uma variagdo na producéo nacional e do PIB em cica €'/, respetivamente,
da taxa de variagao da exportagoes;

2. um crescimento nas importagcdes totais ligeiramenfgerior a%; da taxa de
variagao da exportagoes;

3. um crescimento do emprego em cercdgelaquela taxa de variagio.

O quadro abaixo apresenta os impactos diretosieios nas exportagdes e no emprego nos

cinco anos de projecdo para os diversos sectoresom@mia.
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Quadro 1.7. Taxas de variagdo (%) das exportacbeseeprego por ramos de atividade

NPCNG5
0,0 3 18| 19

A Agricultura, Silvicultura e Pescas 00 00 1,
B

a5 Humanas - .
Universidade Catolca Portuguesa Fundo Sodal Europeu TS

IndUstria extrativa 12,7 16,9 17,7 89 125 13,2
10 Produtos alimentares 81 109 114 22 3,1 3,3
11 Bebidas 6,7 90 94 25 34| 36
12 Produtos da industria do tabaco o7 10 10 05 06 0,6
13 Produtos téxteis 45 6,1 64 35| 47 49
14 Artigos de vestuario 36 48 51 27 36 38
15 Couro e produtos afins 75 10,0 105 6,2 83 8,7
16 Madeira e cortica e suas obras, exceto mobiliabogs de espartaria e cestariat,8 6,4 6,8 3,4 4,6 4,8
17 Papel e cartdo e seus artigos 86 11,4 120 65 8,7 92
18 Trabalhos de impressao e gravacao 33 44 -47 10 14 15
19 Coque, produtos petroliferos refinados e aglomeraddacombustiveis 26,134,8 36,6 11,9 17,0 18,0
20 Produtos quimicos e fibras sintéticas ou artifgciai 15,6 20,8 21,9/ 10,8 14,7 155
21 Produtos farmacéuticos de base preparacdes esafidigoacéuticos 8,7116 122 3,7 51 54
22 Artigos de borracha e de matérias plasticas 1146 15,4 8,2 11,1 11,7
23 Outros produtos minerais ndo metalicos 38 50 53 19 26 27
24 Metais de base 19,9 26,5/ 27,8/ 15,5/ 21,1 22,2
25 Produtos metdlicos transformados, exceto maquiegsipamento 74 99 104 40| 55 5,8
26 Produtos informaticos, eletrénicos e 6ticos 4%1 6,4 3,7 50 573
27 Equipamento elétrico 12,2 16,2 17,0 9,0 12,1 12,8
28 Maquinas e equipamentos, n. e. 82 109 114 6,7 90 95
29 Veiculos automéveis, reboques e semirreboques BY 125 84 11,2 11,8
30 Outro material de transporte 71 95 100 48 65 6,8
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NPCN35 Exportacoes Emprego \

H1 H3 | HL H2 H3 |
31 Mobiliario 60 80 84 28 38 40
32 Produtos diversos das industrias transformadoras 1 18,8 11,3 48| 65 6,9
33 Servicos de reparacgdo e instalacdo de maquinaspmaetentos 00 00 00 0,7 10 11
D E  Eletricidade e 4gua 00 00 00 22 32 34
F Construcéo o0 00 00 0,2 0,3 0,3
G_H  Comércio e transportes 00 00 00 08 1,2 1,3
I 00 00 00 01 01 01
J 00 00 00 04 06 0,6
K_L Outros servicos 00 00 00 04 06 0,6
M_N 00 00 00 09 13 14
O PQ 00 00 00 00 0,0 0,0
RST 00 00 00 01 021 0,2

Fonte: Calculos dos autores
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Os maiores impactos verificam-se nos sectores daN\NB4, 20, 27, B e 22, tanto para as

exportacées como para 0 emprego.

1.6. Principais caracteristicas das empresas mais relevi@s (QP).

No Capitulo 4 e a partir dos microdados dos Quadeo®essoal, foram identificadas as
empresas mais relevantes em termos da produtividadeente do trabalfoe que foram
classificadas em empresata®. Neste conjunto foram identificadas as empregazela —
empresadata jovens (i.e., com menos de 5 anos de antiguida@legnalise concluiu que as

empresas Ihatase distribuem essencialmente pelos distritos de:

» Lisboa (17,9%);

* Aveiro (16,4%);

» Porto (16,4%);

» Braga (11,3%);

* Leiria (8%).

As empresagata concentram-se, praticamente, ao longo da faigealit A localizacdo das
empresasgazela com maior peso do que as empresata encontra-se essencialmente nos

seguintes distritos:

Quadro 1.8 Incidéncia geografica das empresagazelae nata

Lisboa 19,1% 17,9%
Braga 14,5% 11,3%
Leiria 10,0% 8,0%
Setubal 8,2% 5,9%
Castelo Branco 4.5% 2,0%
Viana do Castelo 4,5% 2,0%
Evora 2,7% 2,0%
Beja 2,7% 1,1%

Fonte: Quadros de Pessoal. Calculos dos autores

8 Dada pelo racio entre o volume de negécios e tfablalhadores = Valor das vendas/n® de trabalkador
9 Com produtividade aparente superior ao terceigstije em 1,5 vezes a amplitude interquartil.
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Lisboa, Braga e Leiria reinem quase 45% do totmbdaelas Em termos de estrutura por
dimensédo da empresa (micro, pequena, média e geamglesa), a distribuicdo das emprasia

€ dada pelo quadro seguinte:

Quadro 1.9. Empresasata por dimenséo da empresa
Trabalhadores Empresas

Nata

Dimensao

ndo-gazelas gazelas ndo-gazelas ’ gazelas ’
11 \ % \ % \ \ \
Micro 6 188 1,9 829 17,6 7017 2,2 455 325 74 67,3 529 35,0

Pequena 39065 12,3 1769 37,6 40834 12,6 516 36,9 28 255 544 36,0

Média 110 34,7 1678 35,7 112418 34,8 335 239 7 6,4 342 22,6
Grande 162 51,1 428 9,1 163178 50,4 94 6,7 1 0,9 95 6,3
Total 318 100,0 4704 100,0 323447 100,0 1400 100,0 110 100,0 1510 100,0

1/ Micro (<= 9); Pequena(10-49), Média (50-249)a@ie (>= 250)

Fonte: Quadros de Pessoal. Céalculos dos autoresir@do anexo

As empresagazelapredominam na dimensdo micro, uma observacao kantel a de
outros estudos e economias. De notar ainda, tab cmmtros estudos, que o significativo peso dos
trabalhadores das empresgazela se situa nas pequenas e médias empresas — onge o0 a
prioritario das medidas publicas de apoio a inowalgD, etc. deve ser as PME. Em contraste, as
empresasatade grande dimensdo empregavam 51,1% dos trabadisado

Em termos de sectores de atividade, a analise dwedados com CAE a 5 digitos das
empresas Nata, com representacéo no sector acifia,dgpurou o seguinte:

Quadro 1.10. Principais atividades das empresasata

nata
= Total
nac-gazela gazels
10 Industrias alimentares 305 21,8 13 11,8 318 21,1
11 Industria das bebidas 86 6,1 7 6,4 93 6,2
12 Industria do tabaco 3 0,2 0 0,0 3 0,2
13 Fabricagéo de téxteis 82 59 4 3,6 86 5,7
14 Industria do vestuario 63 4.5 9 8,2 72 4.8
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CAE
N % N % N | %

15 Industria do couro e dos produtos do couro 2417 2 1,8 26 1,7
16 Industrias da madeira e da cortica e suas odxasfo 127 9,1 9 8,2 136 9,0
mobiliario; fabricacéo de obras de cestaria e gartgria
17 Fabricacéo de pasta, de papel, de cartdo ed@os 49 3,5/ 3 2,7 52 3,4
18 Impresséo e reproducdo de suportes gravados 16 1,1 5 4,5 21 1,4
19 Fabricacdo de coque, produtos petroliferosadéa e de 1 01 O 0,0 1 0,1
aglomerados de combustiveis
20 Fabricacao de produtos quimicos e de fibrastsias ou 105 75 4 3,6 109 7,2
artificiais, exceto produtos farmacéuticos
21 Fabricacao de produtos farmacéuticos de base e d 22 16 3 2,7 25 1,7
preparacdes farmacéuticas
22 Fabricacao de artigos de borracha e de majg#ésscas 83 59 5 4,5 88 5,8
23 Fabrico de outros produtos minerais nao metlico 89 6,4 9 8,2 98 6,5
24 Indastrias metallrgicas de base 38 2,7 2 1,8 40 2,6
25 Fabricacéo de produtos metalicos, exceto méasjaina 112 8,00 10 91 122 8,1
equipamentos
26 Fabricacéo de equipamentos informaticos, equep&m 14 10 2 1,8 16 1,1
para comunicacdes e produtos eletrénicos e 6ticos
27 Fabricacéo de equipamento elétrico 282,00 4 3,6 32 2,1
28 Fabricacéo de maquinas e de equipamentos, n.e. 48 34 7 6,4 55 3,6
29 Fabricacéo de veiculos automdveis, reboques, 36 26 3 2,7 39 2,6
semirreboques e componentes para veiculos autosnévei
30 Fabricacéo de outro equipamento de transporte 5 04 1 0,9 6 0,4
31 Fabrico de mobiliario e de colchdes 8 0,6 3 2,7 11 0,7
32 Outras industrias transformadoras 29 21 2 1,8 31 2,1
33 Reparagao, manutencao e instalagdo de maquinas e 27 19 3 2,7 30 2,0
equipamentos

Total 1400 100 110 100 1510 100

Fonte: Quadros de Pessoal. Calculos dos autoreslr@do anexo

As empresasnata concentram-se essencialmente nos seguintes seatereatividade

econdmica:

» 10 Industrias alimentares (21,1%);
e 16 Industrias da madeira e da cortica e suas obragto mobiliario; fabricacdo de

obras de cestaria e de espartaria (9,0%);
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» 25 Fabricacao de produtos metalicos, exceto masj@mauipamentos (8,1%);

» 20 Fabricacao de produtos quimicos e de fibraétgiat ou artificiais, exceto produtos
farmacéuticos (7,2%);

« 23 Fabrico de outros produtos minerais ndo me&li6b%);

» 11 Industria das bebidas (6,2%);

» 22 Fabricagéo de artigos de borracha e de mapdésscas (5,8%);

e 13 Fabricacao de téxteis (5,7%).

Em termos de volume de negdciosgagelasencontram-se maioritariamente no 1° escalao
(56%) — até 2 milhdes de euros; a maiorid/gidas empresasatatem volume de negdcios até 9

999 milhdes de euros.

Quadro 1.11. Empresasiata por volume de negdcios
Empresasata

S ------

<2000 371 26,5 56,4 433 28,7 3,58
2000 -9999 486 34,7 34 30,9 520 344 084
10 000 — 49 999 387 27,6 12 10,94 399 26,4 0,32
50 000 — 499 999 149 10,6 2 1,9 151 10,0 0,16
> 500 000 7 0,5 0 0,0 7 0,5 0,00
Total 1400 100,0 110 100,0 1510 100,0

1/ O Odds ratio representgebabilidade de que um resultado ocorra dada uxposicao particular, em comparagdo com as
chances de o resultadiorrer na auséncia dessa exposicao.

Fonte: Quadros de Pessoal. Céalculos dos autoresir@do anexo

Tal como noutros estudos, a medida que se progndesscaldes de negécios reduz-se a
probabilidade de existiremazelas respetivamente em 17% (= 1-0,83@dds Ratip para o 2°
escaldo, em 68% para o 3°, em 83% para 0 4° essaao 100% para o 5° escaldo. Este facto
corresponde a existéncia de forte correlacao enrensao da empresa e o respetivo volume de

negoécios.

Relativamente a situacdo na profissdo dos trabatbaddas empresas em andlise, nas

empresasiata predominam os trabalhadores por conta de outrd®b (ue compara com 86%
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dasgazela3. Por sua vez, agazelastém 1,98 vezes mais probabilidade de terem emgoegs

do que as nao-galas

Quadro 1.12. Empresasata e situacao na profissdo
Trabalhadores

Situacdo na profissao nao-gazelas gazelas Total
Empregador 861 08 51 3,3 912 0,8 4,11
Familiar ndo remunerado 9 00 0 0,0 9 0,0 0,00
Por conta de outrem 105 325 99,1 1517 96,7 106 842 99,1 0,26
Cooperativa de producédo 2 0,0 0 0,0 2 0,0 0,00
Outra situagdo 51 0,1 0 0,0 51 0,1 0,00
Total 106 248 100,0 1568 100,0 107816 100,0

Fonte: Quadros de Pessoal. Calculos dos autoreslr@do anexo

Mesmo nas empresasta a maioria dos trabalhadores possui baixas hedis (59%).
No entanto, as empresgazela em relacdo asao-gazelaspresentam 55% maior probabilidade
dos trabalhadores possuirem habilitacdes méedi&s,3&ior probabilidade de terem habilitagbes
elevadas e 24% menor probabilidade de terem teadibis superiores. Em termos de qualificacao,
e tal como os resultados obtidos noutros estudbengpresagazelanecessitam de pessoal

qualificado para singrarem.

Quadro 1.13. Empresasata por habilitacdo do pessoal ao servico

Trabalhadores

v % %
Baixa 62 509 59,2 796 50,8 63 305 59,0 0,71
Média 25 464 24,2 481 30,7/ 25945 24,2 1,40
Elevada 16 643 15,8 267 17,1 16910 15,8 1,10
Superior 1051 1,0 22 1,4 1073 1,00 1,42
Total 105 667 100,0 1566 100,0 107 233  100,0

Fonte: Quadros de Pessoal. Calculos dos autoreslr@do anexo
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Estas diferencas em habilitaces devem estar agasca estrutura etaria dgzelas com
maior proporcao de jovens (8,5%%5,7%) e menor proporcdo de adultos dos 25 aon &9 de

idade (1,4 pontos percentuais a menos).

Quadro 1.14. Empresasata e idade do pessoal ao servico

Idades nao-gazelas

<=24 18 084 57 399 8,5 18483 5,7

25-59 289 493 90,9 4208 89,5 293701 90,9
60+ 10 905 3,4 96 2,0 11001 3,4

Total 318 482 100,0 4703 100,0 323185 100,0

Fonte: Quadros de Pessoal. Calculos dos autoreslr®do anexo

As habilitacGes estao associadas as profissdesemesasata, as principais profissdes
dos trabalhadores correspondem as profiss6es rsaqualificadas (49,5%), seguidas pelas nao
manuais altamente qualificadas (28,3%) e pelasweaiwiais qualificadas (14,9%). As empresas
gazelastém maior oportunidade de 53% de trabalhadorespofissdes ndo manuais altamente
qualificados e menos oportunidade de ter 31% disspfes manuais qualificados e menos 1/3 de

profissdes elementares, do quaas-gazelas

Quadro 1.15 Empresasnata e profissdo do pessoal ao servigo
Trabalhadores

nao- gazelas gazelas

Profissoes Total

Nao manual altamente 29 964 28,29 33,9 30496 28,29 1,31
qualificado

N&ao manual qualificado 15801 14,9 229 14,6 16 030 14,9 0,98
Manual qualificado 52 755 49,7 619 39,5 53374 49,5 0,66
Elementares 7713 7,3 188 12,0 7 901 7,3 1,74
Total 106 233 100,0 1568 100,0 107 801 100,0

Fonte: Quadros de Pessoal, e calculos dos au@ueslro 4.3: Profisséo dos trabalhadores das enspratedo cap. 4
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Relativamente as competéncias (ver capitulo 6) ajuempregadores procuram quando
recrutam trabalhadores, os dados do Eurobarom2@d®) indicam a importancia das chamadas
(i) soft skills de natureza transversal, estdo entre as comsténais valorizadas em Portugal
(estas estdo entre as cinco competéncias maistanpes para mais de 50% dos empregadores em
Portugal, quando recrutam diplomados de ensino riempenomeadamente as capacidades
diferenciadas; “trabalhar em equipa” lidera, sendosiderada muito importante para 60% dos
empregadores em Portugal; (ii) a “capacidade dptad@o a situagdes novas” ocupa o 2° lugar no
caso portugués, a par da “capacidade de planearaeotganizacao; (iii) as “competéncias de
comunicagao,” bastante mais valorizadas pelos ejagdoges a nivel europeu (60%) do que em
Portugal (40%).

Das diversas literacias, destaca-se 0 “uso de dah@t como a mais importante: 53%

dos empregadores em Portugal e 60% no conjuntpaless europeus.

As competéncias especificas ao sector sdo muitortenges em Portugal para 44% dos

empregadores.

No que diz respeito as competéncias que 0s enguegsm consideram necessarias no
futuro, existem algumas diferencas a registar. &ko @ortugués, das cinco competéncias mais
importantes no horizonte de 5 a 10 anos fazem tampbarte assoft skills incluindo nesta
designacdo capacidades analiticas de resolucdootkemas e de planeamento e organizacéo,
mas agora lideradas pelo “conhecimento especificeedtor,” o que € comum com o conjunto
dos paises europeus. Estas competéncias foranmtanttee apenas referidas por cerca/ddos

empregadores em Portugal.

As projecbes de emprego do CEDEFOP (2014), paexiogp de 2013-2025, apresentam
as estimativas de criagdo de emprego e de nec#ssidie substituicdo de méo de obra na
industria transformadora em Portugal. O namerd ti#aoportunidades de emprego disponiveis
(procura das empresas) na economia resulta dastamdcessidades. O cruzamento destes dados
com o nivel de qualificacdo requerido, e com o grppfissional, permitiu aprofundar a analise
das oportunidades de emprego que na industriafdramedora exigirdo qualificacbes de nivel
médio e superior e profissionais mais qualificasmsneadamente técnicos intermédios, gestores

e especialistas.

Estas proje¢cdes assentam num modelo econométreedequ vindo a ser desenvolvido a

nivel europeu pela Universidade de Warwick, pelmi@age Econometrics e pela Universidade
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de Maastricht. Os dados atuais (mar¢co 2014) bassgaem projecdes de populacdo do Eurostat
(Europop 2010), bem como em previsdes macroecoadnuesenvolvidas pela DG ECFIN. A
metodologia de projecdo quantitativa do emprego bimen dados das Contas Nacionais, do

European Labour Force Survey e de outras fofites.

No ambito deste estudo, foram utilizadas as prejgcde emprego para Portugal,
explorando essencialmente o cenario base, utilizgslalmente para a analise das previsdes a
nivel europeu. As projecdes elaboradas no ambittedario base, que prevé uma modesta retoma
na economia europeia, apontam para um crescimer2g?élo do emprego em Portugal entre 2013
e 2025, e grande parte apenas esperado para pflhsEXa estimativa é inferior a estimativa de
crescimento apontada para o conjunto da UE28 a2& 2B,5%), ela propria moderada mas
indiciando ja nos proximos anos alguma capacidasleeduperagdo dos niveis de emprego

registados em 2008, antes de se fazerem senfeitssala crise.

%0 Mais informagéo sobre a metodologia esta dispoeive
http://www.cedefop.europa.eu/EN/publications/206%Ax
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2. Recentes Desenvolvimentos do Debate da Politica trsdrial
2.1. Introducéo.

O documento “A Estratégia de Fomento IndustriahpaiCrescimento e o Emprego 2014-
2020” define o objetivo a atingir para a economigtyguesa untrescimento sustentavel da
economia nacional em torno dos 1,5% em 2015, crianctondi¢cdes para que este valor seja
claramente superado em 2020assente num processo dé&eindustrializagdo modernizar e
dinamizar a industria nacional, refor¢cando a sumpsiditividade e capacidade de diferenciagdo no
mercado globajelevando o peso da industria transformaddrea economia para 15% em 2015
e tendencialmente superior a 18% em 202(). 5), entre outros objetivos intermédios
(investimento, exportacdo, emprego, qualificagéo,Ingestigacdo & Desenvolvimento e

Inovacéo).

Noutros paises desenvolvidos, os efeitos da ciismdeira e econdémica de 2007/8, em
particular, a perda de emprego e perspetivas dgrestdo economica incentivaram a adocao de
medidas estruturais para dinamizar a atividade G@oma. A referida crise afetou, ainda, a
confianga nos mecanismos do mercado financeiro aracessao de crédito aos sectores
(potencialmente) mais dinamicos. Por outro ladsyaesso de paises da Asia Oriental em termos
de industrializacdo desde a 22 Grande Guerra bainirpara uma reandlise da politica industrial.
Por fim, a necessidade de reduzir os desequililarkbsrnos avultados no caso portugués esta
associada a questdo da competitividade e, dai,llzorizeda produtividade, em particular, nas

industrias transformadoras (ver Warwick, 2648, 10).

Uma clara motivacédo da necessidade de reindus&i@lo em Portugal deve-se, de acordo

com a Estratégia de Fomento Industrial para o @nestto e o Emprego (EFICE) ao seguinte:

... 0 contexto internacional a que as industriasoeskfostas estd em constante mudanca e
apresenta desafios e oportunidades Unicas. As sagiadustriais enfrentam hoje um
contexto de muito maior exigénciacom uma concorréncia cada vez mais global que
impde a necessidade de ganhar competéncias diasirdi afirmar a sua diferenciacdo (ver
Gréfico 2.1).

1 Refere-se ao peso do VAB da indistria transformado VAB total da Economia. Esta meta exclui o
sector da construgéo.

22 Warwick, K. (2013). Beyond Industrial Policy: Ergarg Issues and New Trend®ECD Science,
Technology and Industry Policy Papg?s
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Grafico 2.1. Alteracdo de contexto mundial no sector industrial

Procura Oferta

* Procura global baseada nos mercado * Mudanca nos custos de trabalho
emergentes relativos

« Procura fragmentada e necessidade d  Falta de recursos qualificados

produtos costumizados N T T e Mudanca no precgo das
e Crescimento de modelos di matérias-primas

L .« Volatilidade da procura .
negdcio focados em servige o « Custos de energia e transporte
« Volatilidade dos precos das

matérias-primas
¢ Flutuagdes cambiais
Politica e regulacdo  Riscos na cadeia de valor
¢ Risco do pais

« Incertezas no custo de capital + Novos materiais
» Design do produto

» Tecnologia nos processos de producao
 Sistemas de informacgéo
* Modelos de negdcio

2}

Tecnologia e inovagao
 Incentivos a indUstria

* Seguranca, qualidade e
sustentabilidade na regulacao

» Protecdo da propriedade intelectual

* Revisd@o de impostos ao tecido
industrial

Fonte: “Manufacturing the future: The next era lob@l growth and innovation,” McKinsey & Company0(2).

Com efeito, os mercados séo, simultaneamente, gi@hsis (com a crescente abertura e
facilidade no comércio mundial) e mais fragmentaftes um ponto de vista da quantidade e
diversidade de opgdes disponiveis para os consuesidoPor outro lado, aomplexidade é
também crescente sendo hoje exigido a qualquer empresa indusital tenhacompeténcias
distintivas na gestdo de risco, na qualificacdo dascursos humanos, na gestao da eficiéncia
e otimizacdo dos processos produtivos, no recursaecnologia e na constante inovacadgp.

25)

Neste aspeto, o estudo de Johansson e Olaberfida2@presenta claras conclusdes sobre
0 impacto da politica econémica no comércio inteiorel, especializacdo e estrutura produtivas
duma economia:

Besides factor endowments, public policies anditutgins can influence trade and
specialisation:

» They can affect trade and specialization by altetive incentives for accumulation of
production factors and technological innovation.

e Since industries differ in their need for well-ftioning institutions and regulations to
support production, cross-country differences istifational settings will influence
competitiveness by affecting relative productivi@hor, 2010; Nunn and Trefler,
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2013). For instance, well-functioning financial kets matter relatively more for
industries that require external financing for istveent than for other industries.

e Specific industrial and trade policies (e.g. tajiftan facilitate growth of domestic
industries by enabling the development of econowiesale. But they can create trade
diversion by changing relative prices and influespecialisation and trade.

» Domestic policies and institutions create spillievéo trading partners by changing
countries’ relative productivity in producing difemt goods (e.g. Helpman and
Itskhoki, 2010). Domestic policies also affect trappartners via income and demand
effects (Felbermayr et al., 2009). Finally, in ategrated global value chain, changes in
policies that affect relative productivity generatess-country spillovers by affecting
the whole chain of suppliers through productiorkdiges (Koopman et al., 2010;
OECD, 2012b). (pp. 9-10)

O referido estudo da McKinsey (2012) identifica mportdncia da Industria
Transformadora (IT) para uma economia como a poesg Por exemplo, o grafico abaixo,
reproduzido do referido estudo, mostra a importade IT nas exportacdes, dansificacdoda

estrutura econdémica, no 1&D e nos ganhos de pradatie (Studwell, 2014).

Grafico 2.2 Importancia da IT
Manufacturing contributes disproportionately to B Manufacturing
exports, innovation, and productivity growth All ather sectors

Key Value added, 2010*

indicators
Employment, 20062
Exports, 20107 30
Private sector R&D, 2008+ 23

Contributions  Productivity, 1995-2005°
to growth
“alue added, 2000101

Employment, 190620062

1/ Manufacturing GDP as share of global GDP. 2/626é@a for advanced economies sample of US, Japdrf:U-15; employment
growth contribution calculated for 1996-2006 periddSample of 28 advanced and 8 developing ecasmi 2008 average of
manufacturing share of business R&D spend in Geyraad Korea (89%), Japan and China (87%), Mexi@&dtand the US (67%).
5/ Manufacturing share of productivity growth in 88 for 1995-2005 period.

Fonte: McKinsey (2012), Exhibit 2, p. 3
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Portugal dispde de um numero importante de doubsrain Ciéncias e em Engenharia,
com potencial para atividades de 1&D e pode poteneovas dindmicas nas exportacdes e em
ganhos de produtividade. Elevados esforcos em 18® $mportantes em ganhos de
competitividade nos sectores chave das tecnolagas avancadas. Para um exemplo sobre a

industria do calgcado, ver Marques (2013).

Gréfico 2.3. Capacidade de inovacgdo, especializacao e vantageomparativas

Innovation capability is the key advantage in the
global technologies/innovators segment

Contributionto [l Strong B Wezk to medium
competitiveness I Mediumto strong [l Weak Endowments
Specialization and competitive advantage Ln:;:a;w;g::l e ;a:::l:.?;rguz::pensaﬁnn
RCA based RCA basedon Netexports ranking Wages + supplementary
2008 on exports value added % of GDOP | =low, 7 = high) benefis (3]
e B ol
[ ® | sspan EDE EEE
B ey
South Korea | i2s |
l] France m
B United Kingdom B [
- — B
& e 2500 | a8
E Indonesia r
=L B ol
I vero EE

Fonte: McKinsey (2012), Exhibit 79, p. 132

O estudo do World Economic Forum (20%2j)ita um trabalho da Deloitte na identificacdo

dos fatores cruciaiglfivers da competitividade na IT global (p. 60):

3 World Economic Forum (2012Fhe Future of Manufacturing: Opportunities to drigeonomic growth.
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Gréfico 2.4. Drivers of global manufacturing competitivenes$'

Fonte: World Economic Forum (2012), The Future affMfacturing: Opportunities to drive economic gta

Por outro lado, a IT apresenta impactos diretosndirétos na criacdo do empre
significativos (ver cap. 7 a utilizagdo do mode® para a avaliagdo dos impactos), eml
inferiores aos de alguns se&s dos servigos, como o gréafico seguinte mc

2 http://www.deloitte.com/view/en_GX/global/industi manufacturing/
ala52c646d069210VgnVCM200000bb42f00aRCRD.IDeloitte and the U.S. Council
Competitivenss. 2010 Global Manufacturing Competitiveness |.
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Grafico 2.5. Importancia da IT
The multiplier effects of additional jobs in services are typically higher

Manufacturing jobs/final demand multipliers? Service jobsiinal demand multipliers!
Wood products 221 Food and drink services 418
Apparel and leather 213 Amusements and recreation 358
Fumiture, etc. 208 Educational services 320
Teutile 20.3 Admin and support services 323
Fabricated metal 18.9 Hospitals. nursing and 208
residential care

Food, beverages, and iobacco 182 Retail trrade 284
Plastics and rubber 178 Warehousing and storage 270
Machinery 17.8 Construction 258
Oither transport equipment 17.8 Accommodation 26.6
Maotor vehicles 17.3 Information and data processing 237
Non-metallic mineral products 17.0 Z’;‘iﬁ;‘r’;g:ﬁ;ﬁ”““ 229
Electrical equipment 15.8 Air transportation 224
Faper 16.2 Insurance camiers 18.8

Basic metals 15.9 Wholesale trade 18.8
Computers and electronic products 14.5 Rail transportation 17.0
Chemicals 14.0 Rental and leasing semvices 88

Petroleum and ceal 1.7 Real estate ]

Fonte: McKinsey (2012), Exhibit 23, p. 42

A evidéncia apresentada nos estudos recenseaduoa &cifavoravel a tese da elevada
importancia da IT na estruturagdo de uma econongiaatracdo e desenvolvimento do capital
humano, na concorréncia econdémica internaciona dimamizacdo do emprego, sobretudo, de

elevado valor acrescentado.

2.2. Politica industrial — breve apresentacao.

Politica industrial é entendida como “qualquer riveacdo do sector publico que visa
alterar a distribuicdo dos recursos entre os seswmatividades econdémicas.” Para Rodrik (2008),
a politica industrial tem como objetivo “estimukividades especificas e promover a mudanca
estrutural”; Naudé (2010) adota uma ampla defind@golitica industrial como “o processo pelo

qual os governos visam deliberadamente alteraarasteristicas estruturais das suas economias.”

Outras definicBes de interesse sdo:

Industrial policies are concerned with promotindustrial growth and efficiency. (OECD,

1975)
....everything which is useful to improve growthdacompetitive performance.

(Adams and Klein, 1983)
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Industrial policy... means government policy ainacr motivated by problems
within specific sectors. (Tyson and Zysman, 1983)

Industrial policy means the initiation and co-oation of governmental
initiatives to leverage upward the productivity asmmpetitiveness of the whole economy
and of particular industries in it. (Johnson, 1984)

Industrial policies refer to those policies inteddeo affect in some ways
manufacturing or service industries. (Graham, 1986)

...a wide-ranging, ill-assorted collection of midrased supply initiatives which
are designed to improve market performance in aetyarof occasionally mutually
inconsistent ways. (Geroski, 1989)

Industrial policy is an attempt by a governmenetwourage resources to move
into particular sectors that the government viesggortant to future economic growth.
(Krugman and Obstfeld, 1991)

Industrial policy is one “aimed at particular inthiss (and firms as their
components) to achieve the outcomes that are pertéy the state to be efficient for the
economy as a whole. (Chang, 1994)

...restructuring policies in favour of more dynaraativities generally, regardless
of whether those are located within industry or ofaoturing per se. (Rodrik, 2004)

Industrial policy is “the activity which creates favourable environment for
European business in general, the manufacturintprsemd its industries in specific.
(Aiginger and Sieber, 2005)

Industrial policy refers to a set of measures tdkgm government and aiming at
influencing a country's performance towards a éesubjective. (Pitelis, 2006).

(retirado de Warwick, 2013, Table 1. Definitionsmdustrial policy, p. 15)

O mesmo Warwick (2013, p. 16) oferece uma definipats completa:

Industrial Policy isany type of intervention or government policy that attempte
improve the business environmenbr to alter the structure @conomic activity toward
sectors,technologies or tasksthat are expected to offer better prospects foneweuc
growthor societal welfarethan would occur in the absence of such intervantjo. 16)

Esta definicdo deriva de uma visdo abrangente ttcpoindustrial, nomeadamente, por
incluir: (1) qualquer tipo de medida ou intervengd@s autoridades publicas, quer do tipo
transversal (ou horizontal na terminologia de Wekyviou dirigida a sectores especificos; (2) o
ambiente de negécios (i.e., a envolvente da indlistf3) afetar a atividade econdmica; (4)
tecnologias e atividades da cadeia de valor aareste e (5) bem-estar social numa perspetiva
de longo prazo. Desta forma, muitas medidas ddigaolfe.g. educativa) concorrem para esta

definicdo abrangente de politica industrial.

Warwick (2013) oferece ainda uma taxonomia dagipadi industriais:
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Aim: Is the goal of industrial policy to promotedunstrialisation, to boost productivity

growth, to promote the development of a particidab-sector, to create or preserve
employment, to address societal challenges sudorabating climate change, to improve
the distribution of income, or to address regiomabalances? Knowing the aims and
objectives of industrial policy is of particular prortance when it comes to carrying out ex
post evaluation of its success.

Target group: Is the policy aimed at a specifid@e@r technology, or input, e.g.
R&D, or stage of the value chain), at individuairfs or at local/regionaluster®
Rationale: Is the philosophy that the distribut@fneconomic activity should generally be
left to the market, is there a role seen for cdimgcmarket failures or, indeed, is market
failure regarded as endemic? To what extent doaéxitly based on new growth,
evolutionist and institutionalist models shape #pproach taken to addressing market
failure? How is systems failure viewed? What abgadernment failure? Are there areas
where government action can be particularly effectn reducing distortions or unlocking
inertia?

Policy domain: Do the instruments of industrial ipploperate mainly on the
product market, or are they focused on factor ntarke labour, capital, land and
technology? What is the role for policies aimed daveloping entrepreneurship or
facilitating co-ordination or at the creation ofmeystems and networks?

Policy orientation: Is policy horizontal/functionabr vertical/selective? Is
targeting done strategically or in response to mtapkessures? Is intervention time-limited
or longer-term? Is support conditional or uncorditil? To what extent does policy work
with existing comparative advantage or explore aexas? (p. 17)

Tendo em conta os parametros acima descritos, dra@saguinte apresenta uma possivel

taxonomia das politicas industriais com exemplos:

Quadro 2.1 Tipologia dos instrumentos da politica industrial

Dominio Politicas Transversais Politicas dirigidas

Concorréncia e antimonopélio Campedes Nacionais
Impostos Indiretos Nacionalizacao/privatizacéo
Regulacédo dos mercados Subsidios/Ajudas de Estado
Produtos Politica cambial Promocéo de Exportacdes
Regulacéo dos precos
Aquisicdes publicas
Politica comercial
Reciclagem de automoveis
Politicas de educacao e de competéncias Politicas de competéncias alvo
Emprego e Subsid!os de qumagéo Politicas de aprendizagem _
Subsidios Salariais Servicos de aconselhamento especificos

competéncias :
P Imposto sobre o Rendimento

Servi¢os de aconselhamento da gestdo
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Dominio Politicas Transversais Politicas dirigidas

Regulacédo do mercado de trabalho

Garantias de empréstimos Fundos de investimento estratégico
Mercados de IRC Empréstimos de emergéncia
Capital Estabilidade macro e financeira Bancos de Investimento estatal
Regulacdo dos mercados financeiros Promogéo do investimento direto estrangeiro
Planeamento urbano e industrial Zonas industriais
Solo Planeamento do uso dos solos Politicas declusters
Infraestruturas
Crédito fiscal em R&D Tecnologia Verde

Apoios publicos a investigacéo cientifica Mercados
Regime de protecao dos direitos intelectu: Aquisi¢cdes publicas para a inovagao

verele Incentivos fiscais relativos aos direitos de Pl
Financiamento seletivo da tecnologia
Centros de Exceléncia
Politica de Empreendedorismo Planeamento Indicativo
Sistemas/ Cpns_tru_(;élo de Cenérios~do futuro Cena_r!zagrgto o
Instituicdes D|str|bU|c_;ao da mform_a}ggo Ident|f|ca_lc;ao de sectqr_e_s estrateglcols
Estratégia da competitividade Estratégia de competitividade sectorial

Politicas de loisters
Fonte: Warwick (2013), p. 27, Table 4

No nivel conceptual, as politicas industriais estiquadradas por estratégias que, no
estudo de Warwick, podem ser consideradas pelarfindéantagens comparativas e a fronteira de
possibilidades de producédo (da tecnologia). O Gradeguinte apresenta esta classificacdo das

estratégias industriais.
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Grafico 2.6. Two-way classification of strategic industrial polcties

Comparative advantage-developing

D) | A
Seeking
Infant industry strategic‘
advantage in
new areas
Catch-up : i - ) Frontier
Building on Consolidating
strengths in on frontier
development strengths

Comparative advantage-following

Fonte: Warwick (2013), p. 30, Gréfico 4

* No quadrante A, a estratégia € a de um pais nteframlas tecnologias, desenvolvendo
novas areas de vantagem competitiva, provavelmamntelvendo areas avancadas da
tecnologia com relativamente de alto risco e dermet

 Quadrante B, a estratégia € de um pais de fronmraentrando-se mais na
consolidacdo de areas com vantagem comparativa.

 Quadrante C, a estratégia é de explorar as vargtagemparativas existentes/
decorrentes do seu nivel de desenvolvimento.

 Quadrante D, a estratégia € no sentido de exploomas areas de vantagem
comparativa atravées do desenvolvimento de novosoresc da industria -

essencialmente a logica do argumento da indusiseemte.

No entanto, a bondade das politicas industriais tdo sempre questionada. Os
proponentes neoclassicos sustentam que o merc¢adodé intervengdo publica, tirard melhor
partido das vantagens comparativas e as intervemgd#icas criariam distor¢cdes na afeta¢éo dos

recursos, penalizando o bem-estar social, com menodutividade e competitividade das
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empresas. Crafts (2010) apresenta 3 tipos de falbawercado que requerem intervencao: (1)
Industria infante; (2) externalidades devidas amgracdo das atividades econdmicas; (3) politica

comercial estratégica (ver Warwick, 2013).

Em termos de externalidades, a formulacdo dasigadiindustriais tem dado énfase ao
papel do investimento em 1&D (ou em 1&I — Investiga e Inovacao), da tecnologia, da educacao
e formacéo, bem como da acumulagdo do conhecimeetidoexperiéncia (know-how). Tendo em
conta as dificuldades de coordenacdo dos diverswesaem jogo, Rodrick (2008) sugere a
necessidade de um coordenador (o Estado) dos losltimtervenientes nos casos de

investimentos de grande escala com elevados digies

Chang (2010, pp. 35-36), um proponente das pditicdustriais, comenta que:

. industrial policy in East Asia involved a lot neothan handing out subsidies and
providing trade protectionism (e.g., tariffs, impdrans, quotas, domestic regulations at
least partially intended to curb imports). Indwtolicy measures in East Asia included:
(i) coordination of complementary investments @becalled Big Push); (ii) coordination of
competing investments through entry regulationyéstment cartels”, and (in declining
industries) negotiated capacity cuts; (iii) polgt® ensure scale economies (e.g., licensing
conditional upon production scale, emphasis orirtfamt industries starting to export from
early on, state-mediated mergers and acquisitiqig)regulation on technology imports
(e.g., screening for overly obsolete technologiap, on technology licensing royalties); (v)
regulation on foreign direct investment (e.g., ¥némd ownership restrictions, local
contents requirement, technology transfer requirdsje export requirements); (vi)
mandatory worker training for firms above a certsize, in order to resolve the collective
action problem in the supply of skilled workers daehe possibility of “poaching”; (vii)
the state acting as a venture capitalist and irtoubahigh-tech firms; (viii) export
promotion (e.g., export subsidies, export loan goies, marketing help from the state
trading agency); (ix) government allocation of fgreexchanges, with top priority going to
capital goods imports (especially for export indes) and the bottom priority to luxury
consumption good imports. (pp. 3-4)

concluindo ser necessario:

... common understanding is that industrial policy vark — sometimes spectacularly well
— although it can also fail — sometimes miserablghink this is a moderate proposition,
which most (albeit not all, I know) people on bsitles of the debate can live with and on
the basis of which they can engage in a pragmatiai® on how to make industrial policy
work better.

. Picking on my emphasis on the importance ofoexperformance as a
performance indicator, | then talked about theigaitimportance of export policy, which
requires not just free trade but a mixture of treele, export promotion, and infant industry
protection. | then discussed how the changing dldasiness landscape and, more
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importantly, the recent changes in global rulegrafle and investment are affecting the
feasibility of industrial policy and how these wavolve themselves.

While | could not avoid making some partial statatee given my well-known
status as an advocate of industrial policy, my nmairpose in this paper was to plea for
“thinking outside the box” and finding the commamgnds, for people on both sides of the
debate.

We, on both sides of the debate, have focused tmi ron “grand” things like the
Big Push, when much of real-life industrial polibps been about “boring” things, like
getting the production scale right and providing@x marketing services — not surprising
when most practitioners of industrial policy ovee last two centuries of industrial policy
history have been pragmatic people who did not kmeany fancy economic theories.
Some theoretical issues that both the proponenigtanopponents consider to be critical
atually dissolve into thin air, once seen from agpnatic point of view (e.g., targeting,
bureaucrats as businessmen). Many proponents o$tiia policy do not fully appreciate
how critical export is for the success of industpalicy, while many opponents do not
fully appreciate how export success also requinésigtrial policy. We often let sensible
worries (e.g., political economy, bureaucratic daliEes) degenerate into a
recommendation for inaction, letting the best beedime enemy of the good. Real life
success stories were often based on “good enougitipmmises, rather than perfect
solutions.

A inacdo publica, em conclusao, pode ter custoe@u@os e sociais muito significativos

em termos de trajetéria do desenvolvimento econdiiMazzucato, 2013).
2.3. Exemplos de politicas industriais.

Para além da tradicional politica industrial dessitli¢cdo das importa¢des, Warwick (2013,

pp. 35-42) sugere o seguinte agrupamento dasgaalitidustriais:
Politicas de promocéao de clusters.

e promocao do investimento produtivo;
e aquisi¢cbes publicas (para estimular a inovacao);

» politicas de promocéo das industrias do ambierel¢).

As politicasclustersmais utilizadas tém sido o estabelecimento de samdustriais ou
comerciais; planeamento da utilizacdo de solosgetvas isenc¢des; promocao retworkinge
servicos de apoio das empresas (centros de exieglélecnonstracdo de tecnologias, marketing,
etc.). O interesse por essas politicas deve-ssegsntes efeito@Varwick, 2013):

Widespread policy interest iolustersand networks has been spurred by at least three
considerations:
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Productivity and innovation: Policymakers are aware that membership of
clusterscan enhance firm productivity. For instance, stadiy the Bank of Italy show job
creation and return on investment in Italy’s indiastdistricts to have all been consistently
higher than elsewhere, even in periods of reces@tabiani et al, 2000). In the United
Kingdom and in ltaly the location of firms in a star populated by innovating enterprises
has been found to have a positive effect on théalitity of innovating (Beaudry and
Breschi, 2000).

Affluent area demonstration effects There are many examples of affluent
regions whose economies are built on localisedpgad firms. Such regions include parts
of North-Central Italy, Bavaria in Germany, Camigedand the M4 region in the United
Kingdom, Silicon Valley and Route 128 in the Unit&tiates and Sophia Antipolis in
France. These examples have inspired local, relgemmé national governments to adopt
policies based on enterpriskeisters

Enterprise creation: The inter-firm specialisation permitted by somlesters
enables individual entrepreneurs to start firms toacentrate on a highly specialised stage
of the value chain in a given industry. In othere® a low degree of vertical integration in
firms belonging talustersmight also lower barriers to entry for entreprase. 36)

Os potenciais ganhos do Investimento Direto Estimogdo bem conhecidos: aumento da
capacidade produtiva, aumento do emprego qualdicartlhoria do capital humano (know-how
técnico da producéo e gestdo), difuséo e inovagdeahologias no pais, melhoria mketworking
com empresas estrangeiras, circuitos logisticoar&eting.

As aquisicdes do sector publico constituem um fatoportante para as industrias
fornecedoras. Desta forma, concursos publicos auerdécem a inovacao permitem alavancar os
fornecedores nacionais em termos de producdo desnprodutos, melhorando a escala da

producao, fornecendo um impulso inicial no ciclodutivo e de crescimento da empresa.

No passado recente, o desenvolvimento das indgistéede tem-se tornado prioritario,
tendo em conta a tematica do aquecimento globadodeao aumento sustentado do Q@
atmosfera. Warwick (2013, p. 43), Quadro 5, apreserseguinte quadro das politicas promotoras

das industrias verde:

Quadro 2.2. Politicas de promoc¢ao da Inovacao Verde

Politica Instrumentos

Promoting frontier innovation -Investment in public R&D, including thematic andission-
(overcoming technological oriented research
roadblocks, fostering radical -Support for early-stage development

innovation, overcoming resistanc -International co-operation
by incumbents, and scaling v -Technology prizes
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Politica Instrumentos

new inventions) -Demand-side policies, such as public procuremstatadards and
regulations
-Front-runner approaches to enable new businessaisod
-Regulatory reform and competition policy
-Protection and enforcement of intellectual progetghts
Promoting catch-up innovation -Taxes and market-based instruments to price eali#éss and
(fostering access and take-up oénhance incentives
existing technologies, enhancing-R&D support, tax incentives
efficiency, promoting incremental -Adoption incentives/subsidies
innovation) -International co-operation
-Co-investment funds
-Open trade and investment policies
-International mobility of researchers and innovato
-Protection and enforcement of intellectual progetghts
-Voluntary patent pools and collaborative mecharsism
Building innovation capabilities -Taxes and market-based instruments to price ealiéss and
(developing capabilities to absor enhance incentives
knowledge and foster innovation -Education and skills development
-Improving the business environment
-Linking to global networks and knowledge
-Improving infrastructure

-Improving governance
Fonte: Dutz e Pilat (2012), baseado na OECD (26T1)tz e Sharma (2012)

2.4. Avaliacdo das politicas industriais.

A avaliagdo das politicas industriais constituicessariamente, uma area de grande

interesse e de menor consenso. Uma parte substadwidalta de consenso deve-se a

impossibilidade de se realizar experiéndsdmoratoriais das medidas de politica, muito menos as

do tiporandomnisedisto é selecionar empresas com as mesmas c@tcés, umas sujeitas ao

tratamento e outras sem acesso as medidas deemtéo/— uma situacdo impossivel, uma vez

que as leis séo para todos).

Rodrick (2013a) apresenta argumentos a favor davienicdo publica:

The policies needed to accumulate fundamental damshand those required to foster
structural change naturally overlap, but they aséirett. The first types of policies entail a
much broader range of investments in skills, edooatadministrative capacity, and
governance; the second can take the form of narfaaseted remedies. Without some
semblance of macroeconomic stability and propégtyts protection, new industries cannot

emerge. But a country does not need to attain Swiedevel of institutional quality in

order to be able to compete with Swedish produamisworld markets in many

manufactures.
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Parts of the world that proved receptive to thedsrof the Industrial Revolution
shared two advantages. First, they had a largegénetock of relatively educated and
skilled workers to fill up and run the new factariesecond, they had sufficiently good
institutions—well-functioning legal systems, staplditics, and restraints on expropriations
by the state—to generate incentives for privateestment and market expansion. With
these preconditions, much of continental Europe ngasly to absorb the new production
techniques developed and applied in Britain. (pA.5516)

O recente estudo de Warwick e Nolan (2014) exawsnseguintes instrumentos de politica

industrial:

» politicas de apoio do I1&D;

» aquisi¢bes publicas de apoio a inovagéo;

e mercados de capital (capital de risco);

» politicas sectoriais (incluindo parcerias publicospdas);
» politicas regionais e de cluster;

» estratégias nacionais da Industria.

Em sintese, os incentivos fiscais ou outros apa$&D séo, de acordo com os estudos
disponiveis, eficazes, apresentando, no entanévaed custos administrativos e de gestéao.
Contudo, os incentivos fiscais beneficiam mais afpresas existentes em detrimento das
potenciais novas empresas e devem ser mais esf@misapoiar 1&D de média duracdo. Os
custos dos incentivos fiscais de 1&D das Multinagis sdo mais elevados do previamente
estimados. Apoios a parcerias de investigacdo sidiob aos custos salariais dos profissionais de
investigacdo poderdo mitigar efeitos negativosdieva influéncia e peso das empresas existentes

e melhorar o apoio/acesso das atividades de |I&[2dgsesas jovens.

Relativamente as politicas de aquisi¢do publidgida a inovacéo, os estudos recomendam
procedimentos concorrenciais e capacidade de gept#idica no desenvolvimento e
implementagéo das aquisi¢Bes publicas. Os riscemsi@aquisicdes devem ser enquadrados em
legislacdo adequada.

Medidas nos mercados de capital, em particulaapdal de risco, os dados disponiveis ndo
sdo conclusivos quanto ao impacto dos programagatesgemente para jovens empresas
inovadoras, existindo, no entanto, algumas evid@nde esquemas de acbes bem-sucedidas.
Intervencdes publicas parecem ter sido mais bemdi&l®ms onde h& oportunidade para a

experimentagdo e aprendizagem e quando se termedal@ com financiamento privado. Os
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decisores politicos devem abordar ndo apenas #aofler financiamento, mas de politicas

complementares do lado da procura e do contexts geaal.

Quanto as politicas sectoriais e as parcerias quilpliivado, a avaliacdo da experiéncia
passada com as abordagens sectoriais tem sidadonitExemplos de sucesso de politicas
sectoriais (por exemplo, no Brasil e na Coreia)@@mlos, mas com pouca evidéncia empirica de
gue o desempenho do sector esteja relacionado cgnawde apoio ou que a identificagcdo
explicita de sectores-chave seja uma componenesseta de uma politica industrial moderna.
Relativamente as parcerias publico-privada (PRi®sa do forte consenso da nova literatura da
politica industrial sobre a importancia de mecanisgara promover o didlogo entre a industria, o
governo e a I&D, a avaliacdo de eficacia e de ebsteeficio ndo é conclusiva. Intervencdes de
politica industrialsoft deste tipo sdo, por natureza, mais dificeis déiamy@m parte porque a
propria intervencgédo é qualitativa e o Estado deseimp o papel de facilitador. Medidas tais como
a constituicdo de conselhos sectoriais exigem awogias estudos sobre 0s seus impactos e a sua

verdadeira eficacia.

Ao nivel da politica declusters ou regional, as medidas devem ser explicitamente
orientadas para as deficiéncias do mercado, atyantto dos grupos existentes e emergentes. O
papel central da politica dtustersé o de fornecer um quadro para o dialogo e a cag@e entre
as empresas, 0 sector publico (em especial a luiwal e regional de governo) e organizacdes
nao-governamentais. Subsidios financeiros diratosaante a localizacdo das empresas parecem
ter efeitos modestos, podendo criar varias inef@as; outros mecanismos de intervencao
publica, tais como a provisdo de infraestruturas ooelhoria da ligacdo Universidade-industria,

no suporte de rede de negdcios, parecem ser neage.

Muitos paises ja experimentaram ou adotam esteatiégiustrial; os estudos sobre as
condicdes para o sucesso destas estratégias epetives méritos em termos de abordagens
seletivas ou horizontais tém sido numerosos. Asasi@stratégias colocam menor énfase em
medidas de apoio ao mercado de produtos e maiseémfa suporte da tecnologia e das
competéncias, nas parcerias publico-privadas eapelpdo sector publico na facilitacdo dos

investimentos e na coordenacdo dos diversos atores.

O estudo de Criscuolo et al (2012), analisa ostasfeila politica industrial britanica
“Regional Selective Assistaficou RSA com incentivos aos investimentos e cioride

elegibilidade em areas economicamente deprimid&r@dretanha. Os autores concluem que:
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First, there is a large and statistically significaverage effect of treatment on the treated
for employment and investment: a 10% investmensisiybcauses about a 7% increase in
employment with about half of this (3.6%) arisingrh incumbent firms growing (the
intensive margin) and half due to greater net efttry extensive margin). These effects are
underestimated if endogeneity is ignored, as th&cgzants in the scheme are firms and
areas who would otherwise perform badly. Second fing that the positive treatment
effect is confined to smaller firms (e.g. with und&0 workers). We suggest that this is due
to larger firms being more able to “game” the systnd take the subsidy without changing
their investment and employment levels, possibiyloioed with financial constraints for
smaller firms. Third, from conducting the analyatsmore aggregated area levels, we are
also able to show positive program effects on ariel® manufacturing employment and
large reductions in unemployment. We conclude that positive micro effects are not
simply due to substitution of jobs towards par@eifs and away from non-participants in
the same area, in neighboring (ineligible) areaB@n non-manufacturing industries. The
new jobs created appear to come from the pool efphoyed workers in the area, which is
encouraging in terms of welfare (the cost per phround $6,330). Finally, there appear to
be no additional effects on productivity after aofling for investment effects and, since
less productive plants receive more subsidies, #mglies that the program lowers
measured aggregate productivity because it incsedlse employment share of low
productivity firms. This means less reallocationichmany authors have found to be
important in aggregate productivity. (p. 5)

Os resultados dos estudos referenciados nesteulcapitdicam relevancia da politica
industrial, nomeadamente de medidas dirigidas esadscolhidos (e.g., acesso ao financiamento
das PME) e fomentando a mobilidade dos recursas gsrsectores dindmicos e com elevado
potencial de crescimento. Na vertente do capitaldmo, as politicas de formacédo profissional e
identificacdo dos talentos, incentivo a investigacao I&D e ao I&l s&o consideradas

fundamentais para sustentar a competitividade mgsesas dinamicas.
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3. Exportacdes e Competitividade Externa

Este capitulo desdobra-se em duas sec¢des. Nairarifae-se um resumo dos principais
indicadores de competitividade, bem como se tona ahas principais desenvolvimentos recentes
da economia internacional, focando-se homeadanmengegmentacdo internacional do processo
de producdo e na questdo crucial da reparticdo aflor \acrescentado gerado em cada fase
produtiva. Na segunda secgdo analisa-se detalhatmesstrutura e evolucdo das exportagoes
portuguesas no periodo de 2007 a 2012, procuranddesetar padrbes de mudanca da
especializacdo portuguesa. Um dos indicadoresdenasios na primeira seccdo, o das Vantagens
Comparativas Reveladas (VCR), é aqui utilizado enmjunto com outros elementos de estudo, a
partir da identificagdo dos grupos de produtos mpaés contribuiram para o crescimento das
exportacdes portuguesas no periodo em causa. Aaddas deste indicador sdo referidas na

primeira secgao, a partir da leitura de estuda=ntes.

3.1. Principais indicadores de competitividade.

O desenvolvimento das exportacdes e do comérowrextem geral, foi considerado como
favoravel ao crescimento econémico desde longapddtas economistas. Os potenciais ganhos do
comércio provém, essencialmente, duma maior pnadatie e especializacdo da produgdo
através da exploracdo das vantagens comparativaecaleomia em causa. Efetivamente, de
acordo com D. Rodrik (2013a), existe consenso enotde que:

The growth miracles of Japan, Korea, and China a#rbased on rapid industrialization.
The point generalizes to other cases of catch-upedls With the exception of a few small
countries that benefited from natural resource el (and managed not to squander
them), virtually all countries that have sustaihégh growth rates for decades did so on the
back of manufacturing. (p. 23)

O papel das exportacdes nas experiéncias receetedpdia industrializagdo € também
conhecido. Por exemplo, A. Johansson e E. Olab@®@i&4b), consideram que: “A driving force
behind industrial specialisation is trade. Tradebdes countries to specialise in a narrow range of
goods in which the country is relatively more prciilee, leading to higher productivity growth
and creating learning and scale effects” (p. 5)

Neste contexto, o comércio internacional dum Paiso erespetivo processo de
industrializacdo constituem aspetos de interesséomaulacdo de estratégias de crescimento

sustentado. Assim, os indicadores demtagens competitivagcompetitividade) dum Pais
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constituem um ponto de partida da informacao spbtencial desse pais num dado momento do

tempo.

Os tradicionais indicadores da competitividade atram-se agrupados no quadro seguinte:

Quadro 3.1 Indicadores tradicionais

Current performance General profile Decomposition of changes in

P1. Value of net exports | G1. Value of exports C1. Relative change of world
P2. Per capita exports G2. Trend growth of exports (last decomposed into:

P3. Share in world market G3. Share in national exports | (Cla) Competitiveness effect
P4.a Product diversificatiorG4. Share in national imports | (C1b) Initial geographic

P4.b Product concentrationG5. Growth in per capita exports (C1c) Initial puot

P5.a Market diversification G6. Level in relative unit values (C1d) Adaptation effect

P5.b Market concentration C2. Matching with dynamics of
Fonte: ITC's Market Analysis and Research, Trad#oReance Index, p. 5, Table 1. Groups of indicatmed

Os indicadores da coluna 1 acima apresentam uraa sgregada das exportacdes do Pais,
a sua quota do mercado mundial, indicadores desificacdo de produtos e de mercados. Os da
coluna 2 contém informacdo sobre o valor das eapdes, estrutura das exportacbes e das
importacdes, taxas de crescimento a médio prazexgastacdes e os termos de troca. Na Ultima
coluna acima, encontram-se os indicadores relaigosomponentes que influenciam a quota de

mercado mundial (competitividade, especializac@mgdica ou do produto, etc.).

Outro indicador de competitividade conhecido € sedgolvido por B. Balassa (1986),

Revealed Comparative Advantad®A), dado pela seguinte definicdo:
RCA(X)C = (Xi,c/ Xi,world)/ (xtotal,c / xtotal,world)

sendoi — produto;c — pais. X, — exporta¢des do paisc; X woig — €Xportacdes mundiais de
Xotalc — €Xportagoes totais do pais Xt worid — €XpOrtacdes totais do mundo. Um vaRCA
superior a 1 indica que o pais possui vantagem atipa nesse produto, devendo especializar-
se na producdo desse bem; se for inferior a 1,i® m&#o tem vantagem comparativa nesse

produto.

Relativamente as importacdes de bens intermedidBefiramello et al, 2012, p. 12),
medida do comércio intrassectorial, o indicadora@lodpela seguinte férmula das vantagens

comparativas:
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RCA(M)nt—i,c = (Mint—i,c/Mint—i, world)/(Mint—total, c/Mint—totaI, world)

sendoM;.;. — importagdes de bens intermédios da industlia paisc; My, worig) —iMmportacoes
mundiais de bens intermédios da industrM, ..., . — importagdes totais de bens intermédios do

Paisc; Minttotar, world— iIMportacdes mundiais totais de bens intermedios.

De acordo com este indicador, o pais em causadisanvolver as industrias que utilizam
0s bens intermédios de(tanto para fabricar outros produtos intermédioga@ de produtos
finais). No entanto, uma das primeiras propostaseléndicador foi dado por Grubel e Lloyd
(1971) e (1975) e ficou conhecida pelas iniciais seus autore$s(). As medidas do comércio

inter e intrassectorial propostas sao:

A =[x = M|/ (X + M) @200

B =[(Xi+M)~| %~ M[]100/( X + M)

ondeX; e M; sao o valor das exportagdes e das importacoesldstiiai. Ambos os indicadores
e B; variam entre 0 e 100 e o nivel do indicador doéraio intersectorial serd sempre 100 menos

o do nivel do comércio intrassectorial (ver Grubeloyd, 1971, p. 496).

O indicadorB; assume valores entre zero e 100%; quanto maisnprdestiver de 100%,
maior a quota de comércio intrassectorial no coiéatal. Na proposta inicial, o indicador &
apresentado apenas com uma dimensao, isto é, a/pamutoi. Mas os dados do comércio
internacional tem, em principio, 4 dimensfes. Alfamprodutoi devemos considerar também o

pais em analiske 0 pais parceirl’ e 0 momenta.
Assim, simplificando, o indicador fica:

_ |X k't~ M ikk't|

GLiw: =1
e (Xikk't+ M ikk't)

Outro indicador de competitividade no contexto daliae do comércio intrassectorial €

(também conhecido paormalised trade balange
Zi= (Xi,c - Mi,c)/( Xi,c + I\/Ii,c)
O indicador GL acima pode ser escrito entdo como:

GL¢i=1-|%;]
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3.2. Recentes desenvolvimentos na economia e no comérai@rnacional — A Cadeia
Global de Valor (Global Value Chain ou GVC).

A economia mundial apresentou mudancas signifiaatino passado recente. Uma das
novas caracteristicas € a importancia das trocaemke intermédios para novo processamento, de
acordo com a logica das chamadagply chains facilitando ooffshoring na fabricacdo ou
assemblingle partes dum dado produto final. O estudo dedivbe Yamano (2013) indica que:

Since the 1990s, a fundamental change has beamytakice in the structure of world
production and international trade. Production b@some increasingly fragmented across
countries that trade intermediate inputs beforeodkpy final products. This reality for
businesses is not reflected well in trade statistihich attribute the full value of a good or
service to the last country that contributed tgitsduction, at the end of the ‘value chain.”

(p. 17)
O estudo de Sturgeon e Memedovic (2010) mostradeomércio internacional de bens
intermédios:

Trends in intermediate goods trade are indicativ&dC formation because fragmented
production processes require that parts, componeaisl partially manufactured
subassemblies cross borders—sometimes more thar-doefore final goods are produced
and shipped to final markets (Feenstra, 1998; AandtKierzkowski, 2001). (p. 5)
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Grafico 3.1 World imports of goods 1962-2006, in Billions of awstant (2000) US Dollars
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Fonte: Sturgeon e Memedovic (2010), Figure 1, p. 8

De acordo com Sturgeon e Memedovic (2010), o camémtternacional de bens
intermédios apresentou forte crescimento compatadoos bens de consumo e os de capital. De
facto, a especializacdo internacional de muitas@oias deixou de ser ao nivel do produto ou
duma industria mas cada vez em niveis mais desatpegcomo de tarefas intermédias da
sequéncia do processo de producéo. Verifica-seneitos casos, uma fragmentagéo da cadeia de
producdo de um dado bem por diversos paises. Umpdaebem conhecido é o dos sapatos de
desporto (alta competi¢éo); neste exemplo exisengos de valor: (1) a empresa conboahd’
gue concebe o produto; (2) a empresa que fabrgraduto de acordo com as especificagdes da
primeira empresa; (3) o setor retalhista onde dyimé vendido. Em cada etapa desta cadeia de
valor cria-se valor acrescentado que € obtido pdilessos participantes; no entanto, em termos
de estatistica do comércio internacional, a emp@saparece como aquela com o valor de (1) e

(2) somado.

Por outro lado, as relacbes de comércio entre o®rdatis blocos alteraram-se
significativamente no passado recente. Esta reiza@gio a escala mundial e 0s progressos

tecnolégicos, nomeadamente, das TIC, estdo assscidd acordo com o0s especialistas, a uma
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mudanca do paradigma do comércio internacional rte pmportante dos fluxos do comércio
internacional passou para uma logica do chan@dbal Value Chairou Cadeia Global de Valor.
De acordo com De Backer, K. & N. Yamano (2012), £#895, existiam 3 po6los com forte

predominio no comeércio intraeuropeu (centrado va@mia alema):
Gréfico 3.2 Dominant links between economies, exports of interediates, 1995
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Fonte: De Backer & Yamano (2012, Annex1, p. 27 n@alculations based on OECD Input-Output Data@sptember, 2010) and
OECD STAN BTD (March, 2010).

Dez anos apds, os novos dados indicam 4 grandes, m@imeadamente do Leste da Asia,
ASEAN e NAFTA (em substituicdo dos EUA) e o da Utzer grafico abaixo.
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Grafico 3.3. Dominant links between economies, exports and impts, 2005
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Fonte: De Backer e Yamano (2012, Figure 14, p(&) calculations based on OECD Input-Output Databas

(September, 2010) and OECD STAN BTD (March, 2010)

Neste contexto, os indicadores apresentados acindeneiam sérias deficiéncias no

célculo da competitividade da produgcdo de um dadis, na medida em que uma logica

empresarial de importacao e exportacdo de bermrsiédios e de produtos finais (para 0 consumo

ou investimento), ou de produtos intermédios pake rprocessamento noutros paises, obedece a

umratio de valor acrescentado ao longo da cadeia de glalproducédo (na terminologia anglo-
saxonica, Global Value Chains [GVC]). De fact chalmsson e Olaberria (2014p) 6, indicam

que: “Indeed, the internationalisation of econoattivity and the sourcing abroad of intermediate

inputs have made the relationship between tradealog creation more complex.”
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Quadro 3.2 Value-added in gross exports varies across countgend industries (%)

Luxemburgo 57,2 41,1 -16,10

Singapura 53,3 50,1 -3,20 16
Republica Eslovaquit 64,4 55,7 -8,70 35
Irlanda 61,6 57,7 -3,90 23
Taiwan 64,2 58,5 -5,70 28
Coreia do Sul 76,3 59,4 -16,90 44
Hungria 73,4 60,1 -13,30 40
Republica Checa 67,9 60,6 -7,30 32
Islandia 66,8 63,5 -3,30 18
Lituania 67,2 64,0 -3,20 17
P Baixos 65,3 64,1 -1,20 10
Tailandia 70,2 65,5 -4,70 25
Eslovénia 69,3 65,6 -3,70 21
Finlandia 73,5 66,2 -7,30 31
Suécia 72,2 66,4 -5,80 29
China 88,1 67,4 -20,70 43
Portugal 71,1 67,6 -3,50 20
Dinamarca 69,9 68,0 -1,90 12
Austria 72,9 68,4 -4,50 24
Israel 71,4 69,4 -2,00 13
México 73,5 69,7 -3,80 22
Suica 76,8 71,5 -5,30 27
Polénia 84,6 72,1 -12,50 39
Alemanha 81,3 73,4 -7,90 33
Franca 82,2 75,3 -6,90 30
Roménia 77,6 75,8 -1,80 11
Grécia 86,8 76,9 -9,90 36
India 90,4 78,1 -12,30 38
Turquia 88,8 78,2 -10,60 37
Espanha 79,4 79,3 -0,10 7
Italia 78,1 79,9 1,80 4
Canada 76,5 80,5 4,00 1
Chile 84,9 81,5 -3,40 19
Nova Zelandia 82,6 81,6 -1,00 8
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Reino Unido 79,3 82,7 3,40

Africa do Sul 88,3 83,5 -4,80 26
Noruega 80,7 84,7 4,00 1
Japéo 93,2 85,2 -8,00 34
Indonésia 85,3 85,6 0,30 6
Austrélia 88,2 87,5 -0,70 8
Argentina 91,0 87,9 -3,10 15
EUA 91,6 88,7 -2,90 14
Brasil 90,3 91,0 0,70 5
Arabia Saudita 98,0 97,0 -1,00 8

Fonte: OECD-WTO TiVA Database

O quadro acima mostra bem que, em geral, o conteimovalor acrescentado das
exportacdes reduziu-se em todos os paises entfe e2909. Johansson e Olaberria (2014a)
apresentam resultados de grande interesse paesenfe estudo:

The unbundling and offshoring of production durithge past decades was skill-biased.
Sizeable reductions in the demand for low-skilledrkers in manufacturing and other
services occurred over 1995-2008 in OECD econorBigsontrast, these sectors generated
significant demand for low-skilled labour in non-OE economies. On average,
technological change accounted for a larger praporof the shift in demand towards
higher skills than globalisation, though distinduingy the two effects is difficult because
trade integration and diffusion of technologicahobe are related and mutually reinforcing
phenomena.

The change in specialisation can also affect wagguality. Despite a greater
supply of skilled workers in most countries resigtfrom increasing investment in tertiary
education, the combination of increased high-gkilpecialisation and the integration of a
larger global supply of low-skilled workers contitbd to increase wage inequality in some
OECD and emerging economies over the period 1998-20

Investment in education is crucial for trade anghkskill specialisation patterns
over the coming decades. In fact, slower educdtiogpgrading in key emerging economies
(i.e. China, India and Indonesia) than expectetthénbaseline scenario could reduce world
exports by 2% by 2060, with decreases ranging lEiw@11% in China, India and
Indonesia. Lower up-skilling in emerging economiasuld also slow-down the
restructuring towards higher value-added activitiethese emerging economies. (pp. 6-7)

O estudo de Timmer, Los, Stehrer e de Vries (2@pBsenta uma aplicagcdo do calculo das

vantagens comparadas tendo em conta o valor antadoedo comércio internacional:
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European comparative advantage is shifting. Traditional analyses of revealed
comparative advantage (RCA) based on gross expoggested that the European Union
was stuck in low- and medium-tech industries (diuktaand Forster (2008)). In contrast,
we find strong changes in comparative advantagebeoEU. In particular, when RCA is
computed in terms of our GVC income, EU’s compasatadvantage is increasingly in
activities carried out in global production netwsrlf non-electrical machinery and
transport equipment, while declining in the prodwutiof non-durables.

... Europe is specialising in skilled GVC jobs For the EU as a whole, the
number of workers involved in the production of méattures declined by 1.8 million.
Based on additional information on the educatiati@inment level of workers, we analyse
the skill level of these jobs. We find that durit®@95-2008 there is enhanced specialization
in Europe towards higher skilled jobs. The numiddnigh-skilled jobs increased by almost
4 million, medium-skilled jobs grew barely while reathan 6 million low-skilled jobs were
lost. This pattern was found in all old EU courgri@xcept for Denmark) and perhaps
surprisingly, also for the new EU12 member statésom the perspective of
competitiveness, this increase of high-skilled GMGs is a clear indication of Europe’s
ability to realise employment growth in activitigat are productive and relatively well
paid in a highly competitive international enviromm. But it also indicates the uneven
distributional consequences of fragmentation.

. service jobs related to manufacturing are increasig in the EU. The
disappearance of manufacturing jobs in advanceadnsais occasionally linked to increased
production fragmentation and associated offshodhgnanufacturing activities. We find
that only about half of the jobs involved in th@guction of manufactures are atually jobs
in the manufacturing setor itself, and this is gy in almost all EU countries over the
period 1995-2008. For the EU as a whole, the im@em services jobs related to
manufactures is even bigger than the decline inufa@turing jobs. This might sound
paradoxical but is simply a reflection of the fétat global value chains of manufactures
include many activities in other sectors such agcalgure, utilities and business services
that provide inputs at any stage of the produgbi@tess.

We conclude that international production fragmgota greatly reduces the
usefulness of traditional comparative advantagéyaisabased on exports as a policy guide.
Moreover, sectors are becoming the wrong operdtiana when framing policies and
evaluating performance. The emphasis in trade @addsirial policies should therefore not
be setor-specific but rather focus on the typeabivisies carried out, taking into account
patterns of vertical integration of production viiitland across countries. More generally, to
ensure a broad distribution of the benefits of gldation, there is a need for policy
measures that lubricate the reallocation of regsuscross activities, but at the same time
counteract the uneven distributional consequentdbeofragmentation process. (hegrito
dos autores, p. 4)

O quadro seguinte apresenta os resultados de Tietra#r(2013) para os EM da UE.
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Quadro 3.3 Revealed comparative advantage based on GVC incomieg product

non-elec
electrical food machinery transport
chemicals machinery products and metal non-durables equipment
1995 2008 1985 2008 1995 2008 1995 2008 1955 2008 1995 2008
Germany 1107 0.80 0.87° 095 072 087 137 143 076 065 126 154
France 108 1.08 0.80 072 0,09 104 0.86 093 085 077 138 130
United Kingdom 130 130 098 0.8 083 078 0.9 0485 0% 090 085 107
Italy 092 070 0.65 0.65 67 075 132 159 195 1482 0e? 07
Spain 0.96 089 052 054 117 117 0.58 085 143 107 116 1.24
Metherlands 173, 140 075 070 13E 113 086 096 0.85 081 068 D74
Belgium 130 130 067 068 096 095 085 104 0.99 087 116 1.05
Sweden 0.88 0.85 1.18 116 0.76 065 119 149 .61 061 129 1.26
Austria 103 074 0.90 097 091 07 124 161 122 o0 06 101
Greece 0.87 055 031 04 182 162 021 063 182 147 0.30 040
Denmark 0.99  1.42 0.70 090 143 109 103 120 102 o075 047 052
Finland 0.74 070 126 158 0er o777 1220 150 0.75 0.3 0.2 075
Ireland 1.27 168 121 1.37 147 1405 44 045 Q.46 047 033 045
Portugal 081 0.7 050 064 1.04 106 053 072 268 2172 054 oM
Poland 0.92 084 .51 060 142 135 073 092 133 109 072 103
Czech Republic 0.88 061 060 0.97 113 081 L7 135 116 090 024 151
Romania 0.87 076 049 045 155 135 075 076 155 148 054 106
Hurgary 1.0 110 062 128 147 094 064 090 109 060 068 118

Slowvak Republic 123 060 062 L18 1.09 066 088 124 126 092 079 139
Nota: 1/ Revealed comparative advantage calcutembuntry share in world GVC income for a groupnahufactures divided by
same ratio for all manufactures. 2/ Food manufaggysroducts (Food: produced in ISIC rev.3 indestrl5 & 16), Other non-durable
products (Tex: 17 to 20, 36, 37); Chemical prod{Ctsem: 23 to 26), Machinery & metal products (MaZh to 29); Electrical
machinery products (Elec: 30 to 33) and Transpgutment (Tra: 34, 35).

Fonte: Author's calculations based on World Inputjidit Database, April 2012

Para Portugal, de acordo com estes célculos, aagears comparativas reveladas situam-se
na producdo de bens ndo duraveis e na producaengeabimentares. Nos produtos do setor dos
equipamentos de transporte, verificou-se melhagaifgcativa, mas o indicador das vantagens

comparadas reveladas ndo era ainda, em 2008, @updri
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Grafico 3.4. Revealed comparative advantage of EU27, by final mafactures (%)
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Nota: 1/ Revealed comparative advantage calcutgdelJ27 share in world GVC income for a group ohufactures divided by
same ratio for all manufactures. 2/ Final food nfacturing products (Food: produced in ISIC rev.@ustries 15 & 16), Other non-
durable products (Tex: 17 to 20, 36, 37); Chencatiucts (Chem: 23 to 26), Machinery & metal pradyach: 27 to 29);
Electrical machinery products (Elec: 30 to 33) anahsport equipment (Tra: 34, 35).

Fonte: Author’s calculations based on World Inputjidit Database, April 2012, updated to 2011. (Kigump. 42)

3.3. Andlise das exportacoes.
3.3.1.Introducéo.

Nesta secc¢do analisa-se a estrutura e dindmicexgagtacdes. Consideram-se os dados do
Comeércio Internacional em valores correntes, e emeiro lugar, agregados a dois digitos da
Nomenclatura Combinada (NC), fonte INE, para o quiride 2007 a 2012. Num segundo
momento, tomam os dados em maior detalhe, a dodigia NC. Para termo de comparacgdo,
consideram-se os dados provenientes da Base desRidoNacdes Unidas, denominada de
COMTRADE. Tal implicou que também para Portugglaea esse detalhe, se tivesse considerado
a mesma fonte, provocando algumas diferencasvataginte aos resultados mais atualizados e ja

divulgados pelo INE.
3.3.2.Analise dos fluxos a dois digitos da NomenclaturenBinada.
A estrutura das exportacoes.

A primeira constatacdo é de que a estrutura ektiveenente concentrada num numero

diminuto de posi¢Bes da NC e se manteve estaldlizageriodo de referéncia (2007 a 2012).

Por um lado, os 30 principais produtos mantém-te @907 e 2012 (apenas o 30° mudaria
em 2007, por troca com o capitulo 25°: “Sal; erexoferras e pedras; gesso, cal e cimento” (34°
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na média de 2009-2012)). Além disso, a média dastesas ndo se afasta significativamente das

estruturas em cada ano.

Por outro lado, estes 30 agrupamentos represengara ce 85,0% do valor total das

exportacdes. E os cinco primeiros representam qd@€®o do total. Sdo eles, os “veiculos

automoéveis,” “maquinas, aparelhos e material e@&fti“combustiveis minerais,” “maquinas nao
elétricas” e “plastico e suas obras.” Deste grup@ luestacar a troca de posicdes, de 2007 para
2012, entre o capitulo 85°, “maquinas elétricasieé gliminuiu de importancia relativa, e o
capitulo 27°, “combustiveis.” Este ultimo repreagat cerca de 4,5% em 2007, tendo quase
duplicado para 8,4% em 2012. Esta troca vai noidgenle aumentar o grau de concentragao,

tomando em conta o numero de produtos contidosaela em destes dois capitulos da NC.

Quadro 3.4 Estrutura das exportacdes portuguesas (2007-2012)

Designacao 2007| 2012| 2007 2007
2012 2009

1 Veiculos automéveis, tratores e outros 11,9 11,1 11,6 11,5 11,6
2 85 Maquinas, aparelhos e materiais elétricc 23,8 19,8 21,4 224 20,4
3 27 Combustiveis minerais, 6leos minerais 28,3 28,1 27,6 27,4 27,3
4 84 Reatores nucleares, caldeiras, maquina 36,1 34,6 34,5 35,0 33,7
5 39 Plastico e suas obras 40,3 39,2 38,9 39,3 38,2
6 61 | Vestuario e seus acessorios, de malha = 44,9 42,7 43,1 43,8 42,2
7 64 Calcado, polainas e artefactos semelhar 48,5 46,3 46,8 47,5 46,0
8 48 Papel e cartdo, e suas obras; obras de| 51,2 49,9 50,1 50,5 49,6
9 94 Moveis; mobiliario médico-cirurgico 54,0 52,7 53,0 53,4 52,6
10 73 Obras de ferro fundido, ferro ou aco 56,6/ 55,6 55,8 56,2/ 55,3
11 22 Bebidas, liquidos alcodlicos e vinagres 58,9 58,1 58,2 58,6 57,8
12 72  Ferro fundido, ferro e aco 61,7/ 60,7 60,8 61,1 60,3
13 40 Borracha e suas obras 63,3 63,0 62,7 62,9 624
14 62 Vestuario e seus acessorios 65,6 64,9 64,8 650 64,4
15 45 Cortica e suas obras 67,9 66,8 66,9 67,2 66,4
16 29 Produtos quimicos organicos 69,7/ 68,8 68,5 68,7 68,1
17 44 Madeira, carvao vegetal e obras de 716 70,1 70,1 70,5 69,5
18 69 Produtos ceramicos 73,3 71,4 716 72,1 70,9
19 30 Produtos farmacéuticos 743 728 729 733 72,3
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Ordem | Cod. Designacdao 2012| 2007
Cap. -
2012
20

03 Peixes e crustaceos, moluscos e outros 75,3 74,1 74,1 74,5 73,6
21 63 Outros artefactos téxteis, calcado, chapt 76,9 75,2 755 759 74,9
22 76 | Aluminio e suas obras 78,7/ 76,3 76,9 77,5 76,2
23 70 Vidro e suas obras 79,8 77,4 78,0 78,7 77,4
24 47 Pastas de madeira ou de outras matéria 80,4 78,5 79,1 79,5 78,6
25 71 Pérolas, pedras e metais preciosos, sua 80,5 80,3 79,9 79,7 79,8
26 26  Minérios, escoérias e cinzas 81,8 81,4 81,0 80,8 80,8
27 24 Tabaco e seus sucedaneos manufaturar 82,7 82,3 82,0 81,8 81,8
28 90 Aparelhos de 6tica, fotografia, cinema = 83,5 83,3 82,9 82,7 82,8
29 68 Obras de pedra, gesso, cimento e amiali 84,5 84,1 83,8 83,7 83,7
30 15 Gorduras e 6leos animais ou vegetais =~ 85,1 85,1 84,7 84,5 84,6

Fonte: INE, Comércio Internacional. Calculos do®es

A dindmica das exportacoes.

Considere-se agora uma primeira abordagem sobieéaida das exportacfes. Para tal
tomaram-se as contribuicbes de cada capitulo parascimento do valor total das exportacdes
em sucessivos pares de afid€ quadro seguinte apresenta as contribuicdes dadasupara os

30 capitulos NC que mais concorreram para o crestas exportacoés.

%5 A contribuicéio do produto p’;p’T‘ , para a taxa deagdo do total das exportagé&}_ , € dada pela

t-1

seguinte expressél@:p .= ﬂ B , em que os dados represestamnoes a precos correntes. A

Py T
contribuicéo relativa é dada por: _ S _BCyy
PO [AT[J AT,
Tt—l

% A ordenacdo toma em conta a média das contribuigbee 2010 e 2012, o que permite entrever os

capitulos com maior dinamismo no sub-periodo neisnte.
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Quadro 3.5 Principais exportacfes— NC Contribuicfes relativas acumulada

1°-5¢  27,85,84,87,1 42,3 47,0 46,0 47,2 45,2
6°-10°  39,73,29,72,¢ 64,7 644 65,6 66,8 64,8
11°-15° 40,64, 22,94, 850 80,5 77,4 78,4 76,7
16°-20° | 15, 90, 62,47,<¢ 98,5 87,6 84,9 87,2 83,4
21-25° 26,08,03,74,¢ 86,3 87,6 86,5 84,2 88,0
26°-30°  44,25,16,04,% 91,4 92,7 90,7 89,1 91,7

Fonte: INE, Comércio Internacional. Calculos dommeas

A principal concluséo é de que com o critério dagribuicdes a concentracdo é aimais
elevada Com feito, os cinco primeiros capitulos contmiaoi em média com cerca de 45,0% |
0 crescimento das exportacdes. A percentagem aadeule quase 84,0% é atingida comr
capitulos. A interrogacdo imediata é se existeragtelacdo entros capitulos mais importantt
guando tomando o critério da estrutura e o dasibaigdes. O grafico ilustra essa rela

Graéfico 3.5. Posicdes dos 30 produtos mais dinamicos (contribdi€s) em termos d

estrutura
50 4 ,
45 ’
40
35 M
* * &
30 *
* e
= 25 +* Fy
g 20 % .
2 15 * * *
7 o® +
k10 * *s
5 4 Yo *
0 1T
0 10 al 30 410
Contribuicdes

Fonte: INE, Comércio Internacional. Célculos domuas
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A relacédo é positiva, sendo de 0,749 o coeficidrteorrelacdo entre as principais posic
dos capitulos nas contribuicdes para o crescimem@t® suas posicdes em termos de importi
relativa. De certo modo, seria de esperar a existée tal relsdo positiva, uma vez que
estrutura é um dos componentes da contribuicidogptara de variacdo (para uma dada tax
variacdo, quanto maior a primeira, maior sera ars#a).Porém, considerando o “outro lado”
antecipando um pouco algumas conclu, considerese a ligagdo entre as contribuicdes ¢

taxas de variacao:

Gréfico 3.6. Posicbes dos 30 produtos mais dindmicos (contrigdes) em termos de taxa ¢
variacdo
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Fonte: INE, Comércio Internacial. Calculos dos autores

O gréfico sugere uma fraca correlacao entre ag@esidos capitulos com as 30 princi|
contribuicBes e as posi¢cdes desses mesmos camtltsrmos das principais taxas de varia
Na verdade, o correspondente coeficientcorrelagdo € na ordem de 0,203. Esta dupla lig;
entre as contribuicdes e a estrutura, por um ladmtre as contribuicées e as taxas de vari

por outro lado, também pode ser apercebida atdovésguinte gréafic
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Grafico 3.7. Posi¢des dos 30 produtos mais dindmicos (contrilgbes) em termos de taxa ¢
variagao e de estrutura
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Fonte: INE, Comércio Internacional. Célculos dommas

Considerando as contribuicdes, sdo 30 os capitelpartanto mesmo ndmero para
posicbes. Isso quer dizer que se as posicbes dutuloa em termos da estrutura e
contribuicBesestivessem alinhadas, o0 que deveria acontecemgo lorazo, caso fossem sem
mais dindmicos 0os mesmos capitulos, o graficoia preenchido numa area de 30 por 30.
relacdo fosse perfeita as posicOes estariam akshadm raio a 45° partindo da origem

realidade é outra:

+ H& 6 capitulos que na estrutura estdo a uma diatate origem superior a !
(representam 20,0% dospitulos).

» Ha 19 capitulos que nas taxas de variacao estAmalistancia da origem superior a
(representam 63,3% dos capitul

< Adicionalmente, a existir alguma relacdo entre @sgdes principais da estrutura €

das taxas de variagdo, essa se sinal negativo.

Concluise entdo que ha uma relativa estabilidade na estrig também nas contribuic@
embora em menor grau. Mas estes factos ndo samestdis para a existéncia de uma rel:
significativa destes vetores com o das taxas dacdo. E o momento de considera dinamica

das exportacdes através das taxas de va.
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Agora na perspetiva das posicoes dos capituloseemos$ das taxas de variacdo n

elevadas, os aspetos discutido até ao momento peslesintetizados pelos segus gréficos:

Grafico 3.8. Principais capitulos em termos de taxa de variagée suas posi¢cdes na estrutu
e nas contribuicdes
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Fonte: INE, Comércio Internacional. Calculos dommeas

Gréfico 3.9. Capitulos ordenados pela taxa de variagdo e suassi¢cdes na estrutur
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Fonte: INE, Comércio Internacional. Calculos dommas
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Gréfico 3.10. Capitulosordenados pela taxa de variacao e suas posicdes oastribuicdes
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Fonte: INE, Comércio Internacional. Calculos domueas

A andlise do quadro seguinte permite extrair ca@igda mais objetivas. Em primeiro lui
assinalese o forte dinamismo evidendo pelos30 capitulos com taxas médias de crescim

mais elevadas.

Quadro 3.6. Os 30 capitulos com maior dinanismo

Posicao| Cédigo Designaca Taxas de variacao Estrutura

2010 | 2011 | 2012 200¢-2012 Acumulada

200¢-2017

1 71 Pérolas, pedras e meti 110,3 130,8 24,7 88,6 1,2 1,2
preciosos e suas ob

2 97 | Objetos de arte, de coleg 109,3 31,9 62,7 67,9 0,0 1,2

3 75 Niquel e suas obr -3,5 -30,9 228,9 64,8 0,0 1,2

4 43 Pelegom pelo e suas obi 119,20 92,0 -19,4/ 63,9 0,0 1,2

5 31  Adubos (fertilizantes 162,7 24 55 56,9 0,3 15

6 81 Outros metais comur 70,3 115,4 -41,0 48,2 0,0 1,5

7 86 Veiculos e material para vii -29,6 83,2 69,0 409 0,0 1,6
férreas, ou semelhantes,

8 29 | Produtos quimicos organic 53,5/ 555 8,0 39,0 1,7 3,2

9 27 Combustiveis minerais, 6le 54,7 28,7 222 3572 6,9 10,1
minerais
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Posicéo| Cddigo Designacéo Estrutura
2010 | 2011 2010-15409.2012 “m“'ada
2012
200c 2012
10 79 Zinco e suas obras 88,6 46 11,3 34,8 10,1
11 91  Artigos de relojoaria 779 7,0 186 34,5 0,2 10,3
12 96 Obras diversas 27,4248/ 48,4 33,5 0,1 10,4
13 42 Obras de couro, de seleiro, d¢ 226 524 248 333 0,2 10,6
viagem, etc.
14 74 Cobre e suas obras 76,09,1 3,7 29,6 0,6 11,1
15 59  Tecidos impregnados 229 33,1 154 238 0,4 11,5
16 72 Ferro fundido, ferro e aco 34,932,3 29 234 2,5 14,0
17 15 Gorduras e 6leos animaisou 19,5 40,8 9,6 23,3 0,9 14,9
18 12 Sementes e frutos oleaginososigs 2 50 -33 22,6 0,1 15,0
graos, sementes, etc.
19 88  Aeronaves e aparelhos 78,7 6,3 -18,1 22,3 0,3 15,3
20 53 Outras fibras téxteis vegetais -26,39,8 31,4 21,7 0,0 15,4
21 89 Embarcacdes e estruturas -37,2 -16,1 1158 20,8 0,2 15,6
22 18 | Cacau e suas preparacdes -288,8/ 5,6 20,5 0,0 15,6
23 47  Pastasde madeiraoudeoutr 523 69 -05 19,6 1,2 16,8
matérias fibrosas celulésicas
24 35 Matérias albuminoides; -3,4/ 40,5 20,8 19,3 0,2 17,0
produtos a base de amidos
25 67 Penas e suas obras; flores 21,7 219 136 19,1 0,0 17,0
artificiais; obras de cabelo
26 26 Minérios, escérias e cinzas 39,47,2 0,0 18,9 1,0 18,0
27 40 Borracha e suas obras 248 19,7 115 18,7 2,1 20,1
28 02 Carnes e miudezas, comestivei40,3 18,9 25,7 18,3 0,3 20,4
29 41 Peles, exceto peles com pelo, 43,0 -1,2 10,3 17,4 0,2 20,6
couro
30 11  Produtos da industria de 6,3 355 8,7 168 0,1 20,7
moagem; malte
Total 176 149 57 12,7 20,7

Fonte: INE, Comércio Internacional. Calculos do®as

A média simples das taxas de crescimento do cangestes 30 capitulos é cerca de 2,6
mais elevada do que a média das taxas de cresoirdentalor total das exportagdes (12,7%
contra 33,3%). Em segundo lugar, estes 30 capitefpesentam apenas 20,7% do valor total das
exportacdes. As conclusdes nesta fase séo claras:
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elevada concentracdo das exportacoes;

elevado dinamismo dos 30 capitulos com maiores tdearescimento;

mas estes capitulos ndo sdo 0s que tém maior dmeatrrelativa na

exportacoes; e

estrutura das

4. em consequéncia, € incerta a capacidade de se rmamtaitmo de crescimento

sustentavel das exportages.

A andlise prossegue considerando um indicador aditi o das vantagens comparativas

reveladas (VCR3’ Este indicador, aplicado a cada produto, ou agnepéo de produtos, é dado

pelo racio entre a importancia relativa do itemtoi@l das exportagfes do pais em andlise e a

correspondente importancia relativa desse itenexpasrtagcdes mundiais. Existird VCR desde que

0 racio seja superior a unidade. Para o efeito teeeocomo fonte a base de dados das Nagdes
Unidas (COMTRADE). Adotou-se o mesmo tipo de grallealeitura, tomando 30 os capitulos

com VCR mais elevadas e procurando saber quaisiass osices na ordenagdo segundo o0s

critérios de estruturas, contribuicdes e taxas attagdo. O quadro sintetiza os resultados em

termos das VCR:

Quadro 3.7.0rdenacéo das Vantagens Comparativas Reveladas

Posicdg Cod. Designacéo 2007- 2007- 2009- 2010-
NC 2012 2009 2012 2012

1 Cortica e suas obras

2 96 Calcado, polainas e artefactos semelhantgegspartes
3 69 Produtos ceramicos

4 47 Pastas de madeira ou de outras matériasdiboaduldsicas
5 22 Bebidas, liquidos alcodlicos e vinagres

6 63 Outros artefactos téxteis, calgado, chapéaos, etc.

7 68 Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, mica, etc.
8 61 Vestuério e seus acessorios, de malha

9 56 Pastas, feltros, etc; artigos de cordoaria, etc.

10 48 Papel e cartéo, e suas obras; obras de pastaseelulo
11 70 Vidro e suas obras

12 25 Sal; enxofre; terras e pedras; gesso, cal e cimento
13 55 Fibras sintéticas ou artificiais descontinuas

165,3

5,6
54

3,5
3,9

4,3
3,6

35

3,3
2,9
2,8
2,7
2,7

153,1

5,8
S,
2,7
3,8
4,8
3,6
3,7
3,3
2,4
2,7
2,7
2,9

1771
55
52
44
4,0
3,9
3,6
33
33
33
2,9
2,6
2,6

181,9
54
5,0
4,3
4,0
3,9
3,5
3,2
34
34
2,9
2,7
2,6

2" A anélise toma um maior grau de aprofundamentmdu® grau de concentracdo é avaliado em termos

do produto mais elementar, como se vera mais &fren
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Posigao COd Designagéo 2007- 2007- 2009- 2010-
2012 2009 2012 2012

Produtos de origem animal, n.e.

15 03 Peixes e crustaceos, moluscos e outros évados 24 2,3 25 2,6
16 16 Tabééo e seus sucedaneos manufaturados 2,5 2,4 2,5 2,5
17 94 Méveis; mobiliario médico-cirdrgico; andncioartazes 2,4 24 25 24
18 59 Tecidos impregnados, revestidos, recobertos oatiés@dos 2,3 2,1 2,4 2,5
19 20 Preparacdes de produtos horticolas, de fretias 2,1 2,0 2,3 24
20 16 Preparacdes de carne, de peixes, de crusticeand@deos 2,2 2,2 2,3 2,3
21 58 Tecidos especiais; tecidos tufados; rendpsgarias; 2,3 2,2 2,2 24
22 44 Madeira, carvao vegetal e obras de madeira 2,1 2,2 2,0 2,0
23 51 L&, pelos finos ou grosseiros; fios e tecitsrina 2,0 2,3 1,9 1,7
24 62 Vestuario e seus acessorios, exceto de malha 1,8 1,9 1,8 1,8
25 40 Borracha e suas obras 1,8 1,8 1,8 1,7
26 83 Obras diversas de metais comuns 1,7 1,7 1,8 1,8
27 57 Tapetes e outros revestimentos para pavisefeanatérias 1,8 1,8 1,7 1,8
28 19 Preparacdes a base de cereais, farinhas, amidoggé 1,5 1,4 1,6 1,6
29 93 Armas e muni¢8es, suas partes e acessorios 6 1, 17 1,6 1,4
30 65 Chapéus e artefactos de uso semelhante, e sues part 1,6 1,6 1,6 1,6

Fonte: INE, Comércio Internacional e COMTRADE. Cdds dos autores

Claramente, os produtos de especializacdo portagpesvistos pelo indicado VCR
desenvolvem-se maioritariamente em indUstriaszatlbras de tecnologia de nivel baixo e médio-
baixo. Utilizando o mesmo tipo de gréaficos paralesiecer a comparacéo entre ordenacao dos

capitulos, observa-se:
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Gréfico 3.11 Ordenacéo dos capitulos por VCR e seLosicionamento na estruturi

L T oo rTTTTTmooooes !

80 4----------- Amm e == RREEEEEEEEE :

! : P !

T0 B R -:----.— ------ === = mmm———— e mm e m—— = 1

. e : :

L A & SEEEEE L S —— !

| A L [ :

ém . o ! :

a0 o HIPC IR S S P |

30 g---- o YT oo . !

o Lo PRUE. S A [ :

ot : ' ® e | :

mn +----- » ] _a X _____ Lo 1

P * | |

0 : '. '. |

] 10 20 30 40
YCR

Fonte: INE, Comércio Internacional; COMTRADE, ONChlculos dos autore

Gréfico 3.12 Ordenacéo dos capitulos por VCR e seu posicionante nas contribui¢ée:
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Fonte: INE, Comecio Internacional; COMTRADE, ONU. Célculos dos ae®
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Gréfico 3.13 Ordenacéo dos capitulos por VCR e seu posicionante nas variagde
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Fonte: INE, Comércio Internacional; COMTRADE, ONChlculos dos aores

7

A relagdo VCRtaxas de variacdo € a mais fraca, not-se um numero elevado
capitulos muito abaixo dos 30 primeiros das taxasadiacao. A relacdo V(-contribuicdes na
melhora significativamenteA relacdo VCl-estrutura indicia, no entanto, e a estrutura ds
exportacbes segue um padrdo mais préximo do quedodpelas vantagens comparativa
relacdo entre estes dois critérios parece seriymsitendo de 0,571 o coeficiente de correl:

entre o posicionamento dos capit.?®

Note-se aida que o facto de existir uma fraca ligacdo eagr¥CR e as taxas de variat
poderd indiciar um movimento, ainda fraco, de mgdanas VCI. Para analisar este asp
construiuse um grafico representando os 30 capitulos daudCagresentaram maior amismo
entre 2010 e 2012, para o efeito considerando dands taxas de variacdo do valor

exportacbes. Estes capitulos foram ordenados pmordecrescente das respetivas taxs

% Os coeficientes de Spearman entre as VCR para cadflilos s&o os seguint:

S (VCR,E) = 0,571; S (VCR,C) = 0,418; S (VCR,VAR)-0,195. Os coeficientes entre a ewra e as
contribuicBes e entre as taxas de variacdo sgmtiesmente, S (E,C) = 0,818; S (VCR,VAR-0,023.
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variacdo, sendo esta ordenacdo confrontada corsigipalesses mess capitulos em termos

dinamismo mundial.

As indicacfes ndo sdo desfavoraveis, pois ha lifut@pque estdo contidas no grupo
30 capitulos mais dindmicos em termos mundiaisersugo que as empresas resider
exportando os produtos classifica nestes capitulos, seguem as tendéncias dadasrpelag
internacional.

Gréfico 3.14. Portugal: Capitulos mais dindmicos e sua ordenagé&no dinamismo mundial
(2010-2012)
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Fonte: INE, Comércio Internacial; COMTRADE, ONU. Célculos dos autores

3.3.3.Analise a 4 digitos da Nomenclatura Combin

A andlise mais desagregada da informacédo detall@has gerais identificadas. Anal-se
em primeiro lugar, a elevada concentracdo das w@qiims. Considerando produtos agrupadc
a 4 digitos da Nomenclatura Combinada (*° cerca de 20,0% (250 em 1 222 grug

% Na andlise mais desagregada, consic-se a informacdo da base de dados das Nagdes L
COMTRADE, uma vez que tal torna possivel a an@lae Vantagens Comparativas Reveladas, a um
mais detalhado. Nem sempre a informacdo detalhami®rdica adivulgada pelo INE, provavelmer
porque as estatisticas oficiais, do INE, serdo ssix@mente atualizadas a um ritmo diferente do &
utilizado na transmissdo dessa informacédo as uitgi#s internacionais. O principal efeito negatilaste
desajustamento relaciolsa-com 0s impactos sobre as taxas de variacadeskBomotivo a analise nao tol
em conta explicitamente este calculo, antes ind@isobre as contribuicdes para o crescimento, ena
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representaram aproximadamente 90,0% do valor qastaxdes entre 2007 a 2012, e 0 mesmo
acontece quando se opera uma particdo neste pgi20de2010 e 2010-2012). O quadro é

ilustrativo:

Quadro 3.8.Exportacdes por grupos de produtos
(% valor acumulado)

1-10 30,2 31,3 29,8
1-50 58,6 58,0 57,5
1-100 72,1 70,6 71,3
1-250 89,9 90,0 89,3

Fonte: COMTRADE, ONU; Célculos dos autores

Note-se que 10 grupos de produtos valeram aprodmeadte 30,0% do valor exportado.
Observando os restantes patamares do niumero desgrepfica-se que essa estrutura ndo sofreu
alterac@es significativas nestes periodos. Apesar selecdo ter considerado como critério os 10
mais importantes na média de 2010-2012, os procigterionados sdo os mesmos em cada
periodo, apenas com a excecao do grupo 8544. Erhlagmamudancas, essa ocorrem mais nas
posicdes relativas do que propriamente na impdeér valor, incluindo o caso do grupo 8544,

como se podera comprovar considerando a totalidesl@50 produtos, em anexo a esta seccao.

estrutura do valor no periodo base toma um pagelfiiativo, atenuando os efeitos da eventual diSio
nas taxas de variagéo provocadas pela utilizac@if@enacdo ndo homogénea (isto é, com difererrsassg
de aproximacao aos dados definitivos).
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Quadro 3.9.Exportacdes % de valor acumulado

Designacio

2710 Oleos de petroleo ou de minerais betuminosos, 6,5 2710 4,2 2710 5,4

8703 Automdveis de passageiros e outros veiculos 11,6 8703 9,0 8703 10,3
8708 Partes e acessorios dos veiculos automéveis da 16,0 8708 13,2 8708 14,6
6403 Calcado com sola exterior de borracha, plasticos19,1 6403 16,1 9999 18,8
4802 Papel e cartdo, ndo revestidos, dos tipos utilzac 21,4 9999 23,5 6403 21,8
8527 Aparelhos recetores para radiodifusédo, mesmo 23,4 4802 24,4 8527 23,9
4011 Pneumaticos novos, de borracha 25,2 8527 26,5 2204 25,5
2204 Vinhos de uvas frescas, incluindo os vinhos 26,8 4011 27,9 6109 27,1
8544 Fios, cabos (incIuihdo 0s cabos coaxiais) e outr¢ 28,3 2204 29,6 4011 28,7

6109 T-shirts, camisolas interiores e artigos semellsant29,8 6109 31,3 4802 30,2
Fonte: COMTRADE, ONU; Céalculos dos autores

© 00N O Ol W NP
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Em segundo lugar, tome-se 0 caso da especializagémacional, considerando o
indicador das Vantagens Comparativas Reveladasen@ndlo os grupos de produtos de por
ordem decrescente deste indicador, e considerandezprimeiros casos, verifica-se que o valor
das exportacdes, assim abrangido, é claramentéomé® que é abrangido pelos dez principais
produtos (o caso anterior). O valor apreendido eamente de 2,2%. O valor aumenta para cerca
de 57,0% do total considerando as 250 primeiras ,M@&s continua bastante aquém do que se

obtém com os correspondentes principais produtos.

Quadro 3.10.VCR e % de valor acumulado

VCR (posicoes) | 2007- 2010 | 2010-2012

1-10 2,3 2,2
1-50 18,6 21,2
1-100 27,9 29,3
1-250 62,2 57,4

Fonte: COMTRADE, ONU; Calculos dos autores

Identificando as 10 primeiras vantagens compargtivata-se a primazia das vantagens de
tipo classico, associadas a abundancia relativdattges. O alargamento para os restantes
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produtos (em anexo a esta se¢do) é concordanteacoamclusdo extraida a um nivel mais

agregado, relativamente ao grau de intensidadeltagina.

Quadro 3.11.VCR e % de valor acumulado (10 principais produtos)

Ouen | NC | Desgnaei | VeR | %

1 4503 Obras de cortica natural 202,1 0,865
2 4504  Cortica aglomerada e suas obras 1779 1,775
3 4501 Cortica natural, em bruto 1154 1,868
4 6501 Esbocos ndo enformados para chapéus 92,3 1,889
5 5507 Fibras artificiais descontinuas 66,5 1,906
6 4502  Cortica natural sem a crosta 65,3 1,922
7 5104 Fiapos de la ou de pelos finos 53,2 1,925
8 2611  Minérios de tungsténio (volframio) 31,2 1,972
9 4704 Pastas quimicas de madeira 30,9 2,107
10 6801 Pedras para calcetar, lancis e placas 29,4 2,193

Fonte: COMTRADE, ONU; Célculos dos autores

Comparando as ordenac8es dos principais gruposodatps (250 grupos) e das principais
VCR (também de igual numero) observa-se uma relaigivdficativa entre tais ordenagfes (o
coeficiente de Spearman é na ordem de 0,7679), semode observar pelo grafico seguinte:
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Gréfico 3.15 Relacao entre ordem nas VCR e na estrutura (20-2012
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Fonte: INE, Comércilnternacional. Calculos dos autores

A diferenca entre os diferentes graus de abrangé@&ucvalor exportado (cerca de 90,0%
estrutura em valor e de 57,0% nas VCR) pode sefdamtpela maior dispersdo dos valc
(posicbes na ordenacdo) junto da ori (relembrese que o0s grupos de produtos e
hierarquizados por ordem decrescente de impor{g

Considerando agora o caso da dinamica de cresamemtinda para o periodo de 201
2012, constatase uma grande concentracdo das contribuicdes yas. Os 10 principai:
contributos atingem o valor acumulado de cerca6je @.p.. A estratificacdo em quatro esca
das posicdes de 1 a 120 esgotam praticamente @baicdes positivas.

Quadro 3.12. Contribuicdes em p.p. acumulados

1-10 46,1

1-30 68,3

1-60 83,8
1-120 100,0

Fonte: COMTRADE, ONU; Célculos dos autc
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Os 10 principais grupos de produtos sao ilustradoseguida (em anexo as 120 posi¢des):

Quadro 3.13. Contribuigcdes acumuladas para o cresoiento (2010-2012)

1 2710 Oleos de petréleo ou de minerais betuminosos, 16,2
2 8703 Automdveis de passageiros e outros veiauttmsnoéveis 21,4
3 7108 Ouro (incluindo o ouro platinado), em formas brutas 26,2
4 4802 Papel e cartdo, ndo revestidos 30,4
5 8704 Veiculos automdveis para transporte de mercadorias 33,8
6 6403 Calcado com sola exterior de borracha,iptéstcouro 36,9
7 8708 Partes e acessorios dos veiculos automoveis 40,0
8 4011 Pneumaticos novos, de borracha 42,4
9 7214 Barras de ferro ou aco néao ligado 444
10 g503 Partes exclusiva ou principalmente destinadas gslimes 46,1

das posic¢des 8501 ou 8502
Fonte: COMTRADE, ONU; Célculos dos autores

Dadas as configuragfes da estrutura em valor eatdsbuicdes para o crescimento, para
além do proprio facto de que a estrutura € um demenmtos determinantes da propria
contribuicdo, seria de esperar uma forte correlppiitiva entre ambas as varidveis (estrutura e
contribuicdes). Na verdade, o coeficiente de ca¢dd (Pearson) situa-se na ordem de 0,857. Mas
o coeficiente de Spearman, associado a relacé® emnfposicionamentos dos grupos de produtos
segundo cada um dos dois critérios, é mais baxoradem de 0,647. Por outro lado, o coeficiente
de correlacéo entre as taxas médias de variacaestuura média € ndo significativo (-0,003),

sendo o coeficiente de Spearman para as mesmaseiarigual a -0,356.

Estas relacdes podem ser apercebidas pelo segamtie graficos:
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Gréfico 3.16. Relacao entre ordem nas Contribuicdes e nas Vagéaes Portugal 201-2012
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Fonte: INE, Comércio Internacior Calculos dos autores

Neste primeiro grafico é visivel que a mancha damti@ é negativa, contrabalancada
parte pela mancha no canto superior direito. N&® éssa mancha e o coeficiente de Spea

seria ainda mais negativo.

Gréfico 3.17. Relacao entre ordem na Estrutura e nas Contribui@es Portugal 201-2012
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Fonte: INE, Comércio Internacional. Célculos dommaas
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No segundo grafico é percetivel uma linha commagléio positiva, atenuada por uma outra
com inclinacdo negativa. O segmento que parte diw caperior esquerdo referente a esta Ultima
linha, representa os grupos de produtos com muifgoritancia na estrutura e com fracos
contributos, provocados por débeis crescimentomedlida que se percorre a linha no sentido
oeste-sudeste, vao aparecendo produtos com memsos np@s proporcionalmente mais bem
posicionados nas contribuigBes. H& por seu tunmmuybos com fraco peso na estrutura mas com
contributos importantes para o crescimento, puxandtha imaginéria para baixo, isto é, fazendo

diminuir a inclinagdo do segmento principal.

O passo seguinte consiste em tentar apreenddiléste fenomeno, procurando identificar
estes grupos de produtos com peso menor na eatdduralor e crescimentos elevados, tentando
ainda estabelecer a sua relagdo quer com as V@Rcqm a dindmica das exportacdes a escala
mundial.

Para o efeito, singularizaram-se os grupos de posdgue denotaram evolugdes sempre
positivas entre 2009 e 2012 e superiores as tdrasig em cada ano. Entre os 1 222 grupos,
cerca de 10,0% cumpriam este critério (ver anestadgeccéol’ Em seguida, consideraram-se
dois aspetos: em primeiro lugar, procurou-se \zanifise a esses grupos correspondia alguma
VCR. Em segundo lugar, procurou-se estabelecer ligegdo a dindmica do comércio
internacional, para o efeito considerando, nas r&p@es mundiais, 0S grupos cuja posicao na
escala das contribuicbes para o crescimento mumtdial exportacbes ndo fosse inferior a
centésima vigésima oitava posicao (correspondesidooedem ao numero de grupos de produtos
que cresceram acima da média no periodo de 20092). Pretendia-se verificar se 0s grupos de

produtos exportados com maior dinamismo estavaaticglados com o dinamismo mundial (e

% E importante notar a diferenca entre este grupprddutos, de crescimentos acima da média e sempre
positivos, e o grupo de produtos que ganhou pesestratura de valor entre 2007 e 2012. Em primeiro
lugar, hd uma diferenca relativamente aos peritaoporais: no caso do “grupo de crescimento” copleri

vai de 2009 a 2012 (e as taxas de variacdo em wdosde 2010 a 2012); no caso do “grupo de es#&ytur
trata-se do periodo de 2007 a 2012. Mas a princifjatenca € que para determinar o primeiro grupo
impuseram-se restricées relativamente apertadas sobrescimento. Assim, um produto que ganhe peso
na estrutura ndo pertence necessariamente ao qrignapo, muito embora possa ter sido muito impaeta
para o crescimento global das exportagdes; poo datlo, e descontando quaisquer diferengas resestan
das diferencas nos periodos temporais, o “grupgreszimento” € um subconjunto do “grupo de estaltur
(pois teve um crescimento superior & média). Eltabe-se esta separacdo justamente para apreender o
produtos com fraco peso na estrutura e forte dnrngdo para o crescimento global.
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indiretamente se essas exportacoes estavam reldamncom a dindmica da procura

internacional).

O quadro seguinte ilustra uma primeira sinteseemsdtados obtidos.

Quadro 3.14.Produtos com crescimento acima da média em cada a(2010-2012)

| Onken| S B0)L B0 voR )

1-10 33,4 13,7

1-30 39,0 15,8 13
1-60 41,9 16,7 33
1-128 42,9 17,1 36

Fonte: COMTRADE, ONU. Calculos dos autores

Como se pode comprovar estes produtos tém umdisagivia importancia no crescimento
das exportacdes no periodo em observacao, muitoramBo tenham especial relevo na estrutura
em valor das exportacdes. Por outro lado, cerc@%@% dos casos (36 em 126 casos) sdo
apreendidos pelo indicador das VCR. Deve notacaatudo, que este € um indicador “ex post”,

evidenciando uma realidade, tendo uma fraca natymemspetiva.

O quadro seguinte mostra os dez primeiros grupoprddutos, ordenados de forma
decrescente de importancia e em acumulacao suagssial 0 crescimento das exportacdes. Em

anexo sao identificados os 126 grupos de produtos.

Quadro 3.15. Portugal 10 Produtos com crescimentaina da média em cada ano (2010-12)

2710 Oleos de petrdleo ou de minerais 16,168 6,529 1,329

2 7108 Ouro (incluindo o ouro platinado) 21,015 7,661 0,940

3 8704 Veiculos automoveis para transporte de 24,490 9,043 2,009
mercadorias

4 4011 Pneumaticos novos, de borracha 26,953 10,783 3,517

5 8503 Partes reconheciveis como exclusiva ou 28,578 11,058 2,124

principalmente destinadas as maquinas
posicdes 8501 ou 8502
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CINERRRO DA BEPUBLM R
FOETLICE A

3920
7 1509
8 7404
9 7326
10 2203

Outras chapas, folhas, peliculas, tiras e
laminas, de plasticos nao alveolares

Azeite de oliveira (oliva) e respetivas
fracBes, mesmo refinados
Desperdicios e residuos, de cobre

Outras obras de ferro ou ago
Cervejas de malte

30,041

31,076

31,993
32,746
33,436

12,025

12,516

12,819
13,181
13,665

3,013

14,468

2,038
1,474
6,465

Fonte: COMTRADE, ONU. Calculos dos autores

Comparando com as exporta¢cdes mundiais, verificgese estas revelam estruturas do
valor e das contribui¢cdes para o crescimento bstaais proximas do que no caso portugués (no
sentido do progressivo aumento acumulado), semdeficiente de correlacdo na ordem de 0,884.

Quadro 3.16.Produtos com crescimento acima da média em cada a(2010-2012)

Contbuioes (b7

1-10 22,0 18,4
1-30 27,4 22,3
1-60 30,1 24,2
1-15426 31,6 26,4

Fonte: COMTRADE, ONU. Calculos dos autores

Em anexo apresentam-se os 154 grupos de produtesiimamicos a escala mundial.

Quadro 3.17.Mundo: 10 Produtos com crescimento acima da médiarecada ano
(2010-2012)

2710  Oleos de petrdleo ou de minerais betuminosos,
exceto 6leos brut
2 8703  Automdveis de passageiros e outros veiculos 12,4 8,8
3 8708 Partes e acessorios dos veiculos automéveis 14,7 11,0
4 8542  Circuitos integrados eletronicos 16,8 13,1
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8471  Maquinas automaticas para processamento de 18,7 15,0
dados e suas unidades
6 8704  Veiculos automoveis para transporte de 19,7 16,1
mercadorias
7 8544  Fios, cabos (incluindo os cabos coaxiais) 20,4 16,8
8 9013 Dispositivos de cristais liquidos 21,0 17,4
9 8429  Bulldozers, angledozers, niveladores, raspo- 21,5 17,9
transportadores
10 8536  Aparelhos para interrupcao, seccionamento, 22,0 18,4

protecédo, derivacao, ligagédo de circuitos elétricc

Fonte: COMTRADE; ONU. Célculos dos autores

Estabelecendo o confronto entre a lista de grupgsradutos dos quadros acima, no caso
de Portugal e no caso do Mundo, é possivel ideatifum reduzido subconjunto de produtos

comuns.

Quadro 3.18. Portugal e Mundo: 180 Produtos comunsom crescimento acima da média em
cada ano (2010-2012)

Estrutura Contrib. Estrutura | Contrib. Acumulada
acumuladal acumulada acumulada
(p-p.)
(p.p.)

1 2710 6,529 16,168 1,329 4,913 8,395
2 8704 7,911 19,643 2,009 5,601 9,409
3 8512 8,014 19,926 0,875 5,718 9,558
4 9031 8,109 20,198 0,475 5,918 9,824
5 5906 8,148 20,421 4,928 5,926 9,833
6 4202 8,224 20,634 0,245 6,236 10,239
7 6006 8,373 20,831 1,773 6,320 10,316
8 9113 8,399 20,941 2,423 6,331 10,334
9 4112 8,421 21,010 3,396 6,337 10,342
10 7615 8,442 21,056 0,783 6,364 10,369
11 9703 8,448 21,099 0,307 6,385 10,391
12 9013 8,455 21,127 0,013 6,893 10,950
13 7107 8,457 21,143 2,690 6,894 11,312
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Estrutura Contrib. Estrutura | Contrib. Acumulada
acumulada acumulada acumulada
(p-p.)
(p-p.)

14 4301 8,459 21,155 0,083 6,924 11,370
15 1213 8,460 21,161 0,751 6,925 11,372
16 2834 8,461 21,164 0,126 6,931 11,381
17 1202 8,462 21,165 0,017 6,945 11,405
18 9705 8,462 21,166 0,017 6,951 11,416

Fonte: INE, Comércio Internacional e COMTRADE. Qdds dos autores

Observe-se que, apesar do numero reduzido de grde@oprodutos, os contributos
representam uma fatia significativa da contribuitgfal para o crescimento dos respetivos 128 e
154 identificados nos quadros anteriores, espeeighknpara Portugal. Note-se ainda que a
representatividade medida pela estrutura em valorelétivamente mais baixa, o que
implicitamente revela a dimensao dos crescimeriRadira-se também que neste subconjunto

comum se encontram 7 grupos para os quais Potargalantagem comparativa.
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4. Industria: Analise da Estrutura Produtiva e sua Evducéao
4.1. Introducdo.

O estudo sobre o comportamento da industria foemeadvido recorrendo a duas
principais fontes: a base de dados dos Quadrogsko® (QP) provenientes do Gabinete de
Estudos e Estatisticas (GEE) do Ministério da Estaprecolhidos na Dinamia’CET-IUL31,

e a base de dados do Sistema de Contas Integradéng@esas (SCIE), desenvolvido pelo
INE.

A base de dados dos QP foi utilizada principalmepdea recolher informacéo
estatistica sobre as caracteristicas da forgaatallro disponivel nas empresas, elas mesmo
classificadas de acordo com os critérios que séemmpem seguida. A modificacdo da
nomenclatura das variaveis e da configuracdo dsssbde dados de 2009 com as do triénio
2010 a 2012, levou a optar-se pelas 26 332 empgegase mantiveram ao longo no periodo

para o estudo da evolugao das empresas IT em Bbrtug

Selecionaram-se as empresas IT que mais se destaeatre 2010 e 2012, ditaata,
visto a sua produtividade aparente, dada pelo @dmigolume de negdcios por trabalhador,
ser superior ao terceiro quartil em 1,5 vezes aliardp interquartil. Obtiveram-se 1 510
empresas, subdivididas em 110, ou 7,3%, denominagagazelas por terem uma
antiguidade até 5 anos; e em 1400, ou 92,7%, ctiguadade superior a 5 anos. As empresas
foram analisadas em trés etapas: caracterizacBal glas empresas; as 30 melhores empresas
natapor setor de atividade econdémica; as 30 melhormgsesasatade cada quintil por setor
de atividade econémica A abordagem através do SCIE desenvolveu-se danseguodo:
ap0s uma caracterizacdo genérica do tecido ecoa@nic2012 por comparacdo com 2014,
em que foi identificada a importancia das micrequenas empresas e sua distribuicdo pelas

atividades, considerou-se mais especificament®iacsio da industria.

A este respeito foi feita uma primeira andlise geemitiu identificar as principais
mudancas no tecido industrial entre 2004 e 201&) bemo caracterizar a situagdo mais

recente em termos da reparticdo do das sociedadestriais segundo diferentes critérios:

31 Agradecemos & Dinamia’CET-IUL o acesso aos miatodalos Quadros de Pessoal de 2009 a 2012
do Gabinete de Estudos e Estatisticas (GEE) dosMiim da Economia.

%2 por economia de texto, encontra-se disponivel panaulta um anexo, um conjunto de quadros e
graficos, que sintetiza esta informacao.
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atividades econdmicas, sua particdo em setoresniiod e ndo dindmicos, nimero e
dimensdo das empresas, importancia do volume décimsg(grau de concentracdo) e do

VAB, do investimento e das exportacdes.

Numa segunda abordagem, foi selecionada uma amiesgaciedades cumprindo dois
critérios: a) escolher todas aquelas que tivessagistado crescimentos no volume de
negocios acima da média durante 2009 a 2012, deadas de “empresas dindmicas”; b)
escolher todas as sociedades que em 2012 repsssantgelo menos 0,1% do total do
volume de negocios das sociedades industriais,ndeadas de “empresas pesadas”. Esta
amostra foi confrontada com o conjunto das soceslaiddustriais, segundo diversos
critérios, que se podem resumir nas vertentesacgitu financeira (liquidez e solvéncia),
investimento das empresas, rentabilidade econérestaitura do parelho produtivo, Foi
assim possivel posicionar os trés tipos de soce=dgds dois subgrupos da amostra
selecionada, e o grupo das restantes, que constitgrande maioria das sociedades

industriais).

4.2. Principais caracteristicas das empresagazelae nata (QP).

Como referido, a partir dos microdados dos QuadeoBessoal, foram identificadas as
empresas mais dinamicas em termos da produtividpdeente do trabalfbe que foram
classificadas em empresasta® entre estas foram identificadas as empregeela —

empresagatajovens (i.e., com um maximo de 5 anos de antigigla

As empresasnata concentram-se, praticamente, ao longo da fai@ralit E a
localizacdo das empresgszelacom maior peso do que dasta € essencialmente nos

distritos:

e Lisboa (19,1%gazelasss 17,9%nata);
» Braga (14,5% vs 11,3%);

» Leiria (10% vs 8%);

e Setubal (8,2% vs 5,9%);

% Dada pelo récio entre o volume de negdcios e nfratmlhadores = Valor das vendas/n® de
trabalhadores.

34 Com produtividade aparente superior ao terceiestijie em 1,5 vezes a amplitude interquartil.
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» Castelo Branco (4,5% vs 2%);

* Viana do Castelo (4,5% vs 2%);
« Evora (2,7% vs 2%);

* Beja(2,7% vs 1,1%).

Quadro 4.1. Distribuic&o por distritos das empresasata

nata

nao-gazelas

1 Aveiro 232 16,€

2 Beja 13 0,9
3 Braga 155 11,1
4 Braganca 16 1,1
5 Castelo 14 1,0
6 Coimbra 36 2,6
7 Evora 27 1,9
8 Faro 11 0,8

9 Guarda 18 1,3
10 Leiria 110 7,9
11 Lisboa 249 17,

12 14 1,0
13 Porto 233 16,€
14 86 6,1

15 Setubal 80 5,7
16 Viana 25 1,8
17 Vila 10 0,7
18 Viseu 55 3,9
3lllhada 13 0,9
42 llha de 2 0,1
99 1 0,1

UNIAC EUROPEIA
Fundo Socdial Furopeu

™
At
4"_\0_;,‘

GUOVENNG D RESUSLICA
PORTLMAIESA

Total
gazelas

N % N % N [
15 13,€ 247 16,4
3 27 16 11
16 145 171 11,3
0 0,0 16 1,1
4 3,6 18 1,2
1 09 37 25
3 27 30 2,0
0 0,0 11 0,7
0 0,0 18 1,2
11 10,0 121 8,0
21 19,1 27C 17,9
0 0,0 14 0,9
14 12,7 247 16,4
4 3,6 90 6,0
9 82 89 59
5 45 30 2,0
1 09 11 0,7
3 27 58 3,8
0 0,0 13 0,9
0 0,0 2 01
0 0,0 1 01
110100,0 1510100,0

Total 1400 100,0

Fonte: ME, GEE, Quadros de Pessoal

Em termos de estrutura por dimensdo da empresao(npequena, média e grande

empresa), a distribuicdo das empres#ta é dada pelo quadro seguinte:

CEPCEP - Relatorio Final «A Reindustrializacdo dartbmia Portuguesa»

115



i £
o, e

DE EXPRESSAQ PORTUGUESA
UNIAO EUROPEIA

Faculdade de Ciéncias Humanas g
Universidade Catolica Portuguesa Fundo Social Europeu L "!P"M"?E:I:;-ﬂ- L&

Quadro 4.2.Empresasnata por dimenséao da empresa

Trabalhadores Empresas

Dimensao Total

ndo-gazelas Gazelas ETREVLIETS SEVAIETS

- ------------

Micro 6 188 829 176 7017 455 32,5 67,3 529 35,0
Pequena 39 065 12,3 1769 37,6 40834 12,6 516 36,9 28 255 544 36,0
Média 110 34,7 1678 357 112418 34,8 335 239 7 6,4 342 22,6
Grande 162 51,1 428 9,1 163178 50,4 94 6,7 1 0,9 95 6,3
Total 318 100,0 4704 100,0 323447 100,0 1400 100,0 110 100,0 1510 100,0

1/ Micro (<= 9); Pequena(10-49), Média (50-249)afte (>= 250)

Fonte: Quadros de Pessoal. Calculos dos autoresirQdo anexo

As empresagazelapredominam na dimens&o micro, uma observacao tgdaem
outros estudos e sobre diversas economias. Deaksstambém que, tal como noutros
estudos, 0 peso mais significativo de trabalhaddess empresagazelase encontra nas
pequenas e médias empresas — donde o alvo pioritds medidas publicas de apoio a
inovacao, 1&D, e outras politicas de apoio devemaas PME. Em contraste, as restantes

empresasatade maior dimensdo empregavam 51,1% dos trabaksdor

As empresasiata concentram-se essencialmente nos seguintes selerasividade
econdémica:

e 10: Industrias alimentares (21,1%);

« 16: Industrias da madeira e da cortica e suas ofxasto mobiliario; fabricacdo de
obras de cestaria e de espartaria (9,0%);

« 25: Fabricacao de produtos metdlicos, exceto maqurequipamentos (8,1%);

e 20: Fabricacdo de produtos quimicos e de fibragtgias ou artificiais, exceto
produtos farmacéuticos (7,2%);

e 23: Fabrico de outros produtos minerais ndo metli6,5%);

e 11: Industria das bebidas (6,2%);

e 22: Fabricagdo de artigos de borracha e de magdésscas (5,8%);

e 13: Fabricagao de téxteis (5,7%).
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Quadro 4.3 Principais atividades das empresagata

CAE ndo-gazelas | gazelas Total
III---III-
10 Industrias alimentares 305 21,8 11,8 318 21,1
11 Industria das bebidas 86 6,1 7 6,4 93 6,2
12 Industria do tabaco 3 02 0 0, 3 0,2
13 Fabricacédo de téxteis 82 59 4 3,6 86 5,7
14 Industria do vestuario 63 45 9 82 72 4,8
15 Industria do couro e dos produtos do couro 2417 2 1.8 26 1,7
16 Industrias da madeira e da cortica e suas obras, 127 91 9 8,2 136 9,0
exceto mobiliario; fabricacdo de obras de cestade
espartaria
17 Fabricacdo de pasta, de papel, de cartdo ag@os 49 35 3 27 52 3,4
18 Impresséo e reproducgéo de suportes gravados 16 11 5 45 21 14
19 Fabricacao de coque, produtos petroliferosadéia 1 01 O 0,0 1 01
e de aglomerados de combustiveis
20 Fabricacéo de produtos quimicos e de fibras 105 75 4 36 109 7,2

sintéticas ou artificiais, exceto produtos farmaicés

21 Fabricacdo de produtos farmacéuticos de base e d 22 1,6 3 2,7 25 1,7
preparacdes farmacéuticas

22 Fabricacgéo de artigos de borracha e de matérias 83 59 5 45 88 5,8
plasticas

23 Fabrico de outros produtos minerais nao metilico 89 6,4 9 8,2 98 6,5
24 Industrias metallrgicas de base 38 27 2 1,8 40 2,6
25 Fabricacéo de produtos metalicos, exceto magjeina 112 80 10 9,1 122 81
equipamentos

26 Fabricacédo de equipamentos informaticos, 14 1,0 2 1,8 16/ 1,1
equipamento para comunicacdes e produtos eletal

oticos

27 Fabricacéo de equipamento elétrico 2820 4 36 32 21
28 Fabricacdo de maquinas e de equipamentos, n.e 48 34 7 64 55 3,6
29 Fabricacéo de veiculos automoveis, reboques, 36 26 3 2,7 39| 2,6
semirreboques e componentes para veiculos autasnovei

30 Fabricacéo de outro equipamento de transporte 5 04 1 09 6 04
31 Fabrico de mobiliario e de colchdes 8 06 3 2,7 11| 0,7
32 Outras industrias transformadoras 29 21 2 1,8 31 2,1
33 Reparacao, manutencao e instalacdo de maquinas e 27 19 3 27 30 2,0

equipamentos
Total 1400 100 110 100 1510 100

Fonte: Quadros de Pessoal. Célculos dos autoresir@Qdo anexo

Em termos de volume de negdcios,gazelasencontram-se maioritariamente no 1°

escaldo de volume de negécios (até 2 milhdes dms)eura proporcao de 56,4%. Por outro
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lado, nasdo-gazelagpenas 28,7% estao situadas nesse escaldo; apmgior¢cao (34,4%)
encontra-se no 2° escaldo, de 2000 a 9,999 mitl®esiros. A probabilidade de as empresas
gazelaterem um volume de negécios inferior a 2 milhdeeea de 3,58 vezes superior a

probabilidade de tal ocorrer na&o-gazelas®

Quadro 4.4.Empresasnata por volume de negdcios

(milhares de curos) -———-—
<2000 371 26,5 56,4 433 28,7 3,58
2 000 -9 999 486 34,7 34 30,9 520 34,4 0,84
10 000 — 49 999 387 27,6 12 10,94 399 26,4 0,32
50 000 — 499 999 149 10,6 2 1,9 151 10,00 0,16
> 500 000 7 0,5 0 0,0 7 0,5 0,00
Total 1400 100,0 110 100,00 1510 100,0

1/ O Odds ratio representgebabilidade de que um resultado ocorra dada uxposicdo particular, em comparagao com as
chances de o resultadmorrer na auséncia dessa exposicao.

Fonte: Quadros de Pessoal. Célculos dos autoresir@Qdo anexo

Tal como noutros estudos, a medida que se progas@scalées de negdcios reduz-se
a probabilidade de existiregazelas respetivamente em 15,9% (percentagem obtida pela
diferenca (100-84,1%) dO0dds Ratip para o 2° escaldo, em 67,9% para o 3°, em 84z5806 p
0 4° escaldo e em 100,0% para o 5° escaldo. Estepiade corresponder a existéncia de forte
correlacdo entre a idade da empresa e o0 volumegiécios, dado o facto de se tratar de
empresasiata Relativamente a situacdo na profissdo dos tratlalies das empresas em
andlise, a proporcao de trabalhadores por contaitlem é maior nasdo-gazelasio que nas
gazelag99,1%, que compara com 96,7%). Por outro lagwopbabilidade de se encontrar um
maior numero de empregadores no conjunto da pdmukagerca de 4 vezes mais elevada nas
empresagjazelado que nasdo-gazelaTal pode decorrer, ndo sé do tipo de setor emague
gazelasestdo maioritariamente inseridas, como tambémada flo seu tempo de vida
(admitindo que na fase de nascimento e arranquenbdmaior proporgéo de sdcios do que de
trabalhadores associados).

% Conforme o Odds Ratio, aqui dado por [OR = 56,40600,0%-26,5% ) / (26,5% x (100,0-56,4%)].
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Quadro 4.5. Empresasiata e situacdo na profissdo

Trabalhadores
nao-gazelas gazelas

Situagdo na profissao ~ Média

Empregador 861 0,8 51 3,3 912 0,8 4,11
Familiar ndo remunerado 9 0,0 0 0,0 9 0,0 0,00
Por conta de outrem 105 325 99,1 1517 96,7 106 842 99,1 0,26
Cooperativa de producao 2 0,0 0 0,0 2 0,0 0,00
Outra situagdo 51 0,1 0 0,0 51 0,1 0,00
Total 106 248 100,0 1568 100,0 107 816 100,0

Fonte: Quadros de Pessoal. Célculos dos autoresir@do anexo

Mesmo nas empresas Nata, a maioria dos traballsagassui baixas habilitagbes
(59,0%). No entanto, nagazelasha maior probabilidade de encontrar trabalhadoces
habilitacbes médias, elevadas e superiores do gs@do-gazelagmais 40,0%, 10,0% e
42,0%, respetivamente). Assim, em termos de qcadifio, e tal como em resultados obtidos
noutros estudos, as empregagelanecessitam de pessoal mais qualificado para semgra

Quadro 4.6.Empresasnata por habilitacdo do pessoal ao servigo

Trabalhadores
Habilitagdes | __Ndo-gazelas ’ gazelas
- NO
Baixa 62 509 59,2 796 50,8 63 305 59,0 0,71
Média 25464 24,2 481 30,7 25945 24,21 1,40
Elevada 16 643 15,8 267 17,1 16910 15,8 1,10
Superior 1051 1,0 22 1,4 1073 1,0 1,42
Total 105667 100,0 1566 100,0 107 233 100,0

Fonte: Quadros de Pessoal. Célculos dos autoresir@do anexo

Estas diferencas em habilitacbes devem estar tarabsatiadas a estrutura etaria das
gazelas com maior proporcao de jovens (8,5% vs 5,7%) wtesl dos 25 aos 49 anos de
idade (14,3% vs 11,2%).
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Quadro 4.7. Idade média do pessoal ao servico dasfresasnata

nata
= Total
Idades QETROEVAIETS SEVAIETS
N ) N % N

<=24 18 084 57 399 8,5 18483 57
25-59 289 493 90,9 4208 89,5 293701 90,9

60+ 10 905 3,4 96 20 11001 3,4
Total 318 482 100,0 4703 100,0 323185 100,0

Fonte: Quadros de Pessoal. Calculos dos autoresirQdo anexo

As habilitacbes estdo associadas as profissGes.eNggesasnata as principais
profissdbes dos trabalhadores correspondem as sifefismanuais qualificadas (49,5%),
seguidas pelas ndo manuais altamente qualific28a3%) e pelas ndo manuais qualificadas
(14,9%). A probabilidade de encontrar trabalhadoées manuais altamente qualificados nas
empresaglazelaé cerca de 31,0% mais elevada do nas empnésagazelaA probabilidade
nasgazelasé também mais elevada (cerca de 74,0% mais) ne qaére a existéncia de
profissdes elementares, o que pode resultar das giumcdes ja assinaladas (tipo de setor

dominante e fase da empresa).

Quadro 4.8. Empresashata e profissdo do pessoal ao servico

Trabalhadores
Profissdes ETE gazelas gazelas Total

N&o manual altamente 29964 28,29 532 39 30496 28,29 1,31
gualificado

N&o manual qualificado 15801 14,9 229 14,6 16030 149 0,98
Manual qualificado 52 755 49,7 619 39,5 53374 49,5 0,66
Elementares 7713 7,3 188 12,0 7901 7,3 1,74
Total 106233 100,0 1568 100,0 107801 100,0

Fonte: Quadros de Pessoal. Célculos dos autoresir@do anexo
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4.3. Principais resultados da analise das Contas Integdas das Empresas (SCIE).

Neste subcapitulo serdo considerados os element®spgrmitem estabelecer os
principais tragos caracteristicos da estruturayireal da economia portuguesa entre 2004 e
2012, bem como a sua evolugdo ao longo do periecknte. Esta caracterizagdo sera mais
aprofundada no caso da industria, por ser estineigal area de interesse deste estudo, em
termos da atividade produtiva. Estes temas seriieto das duas primeiras subseccdes. Na
primeira, a analise é feita a partir dos dadosgagles dos setores da CAE a 2 digitos. Na
subseccao seguinte, usando os microdados do S@ieécidos pelo INE (CAE a 5 digitos),
analisar-se-a um conjunto de indicadores que piemitn enfoque mais orientado para a
estrutura das empresas. Pretende-se ai introdlezinestos de diferenciacdo entre as
empresas, procurando saber se essa diferenciat@aetscionada com a dimensdo das
empresas, o setor de atividade em que esté ingmridaimportancia dos mercados externos

no volume de negécios.

No final deste subcapitulo ter-se-4 uma panorargaal sobre as empresas e 0s
setores de atividade que sera suficiente paraocgrge o rumo da industria é no sentido de
reforgar os lagos interindustriais detetados amekente (no capitulo 5 do 10) ou se, pelo
contrério, estdo a desenvolver-se novos caminhesteNiltimo caso, fica aberto o campo

para a verificagdo posterior das novas relagdessgtoriais em desenvolvimento.

4.3.1.A estrutura da economia portuguesa e sua evolugée 2004 e 2012.
Panoramica geral.

O seguinte conjunto de quadros apresenta a situdggiempresas portuguesas em
2004, através de um trio de variaveis: Numero dpresas (NEMP), nimero de pessoas ao

servico (NPS) e volume de negécios (VNeg).

As empresas em nome individual (ENI) eram numerosgmesentando cerca de
69,0% do nuamero total de empresas, mas com mends die volume de emprego e uma
fracdo muito menor do volume de negécios, de apéfi®s do total. Em contrapartida, as
empresas na forma de sociedades detinham quasé & 0emprego e quase 93,0% do

volume de negocios.
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Quadro 4.9.Importancia do tipo de empresa por dimensao (2004)
(Empresas em Nome Individual)

Micro 68,5 23,5
Pequenas 0,2 0,8 0,5
Médias 0,0 0,1 0,0
Grandes 0,0 0,0 0,0
Total 68,7 24,3 7,5
(Sociedades)
Micro 27,0 21,4 20,1
Pequenas 3,7 20,9 22,7
Médias 0,5 15,4 21,9
Grandes 0,1 17,9 27,8
Total 31,3 75,7 92,5
(Total)
Micro 95,5 44,9 27,2
Pequenas 3,9 21,7 23,1
Médias 0,6 15,5 21,9
Grandes 0,1 17,9 27,8
Total 100,0 100,0 100,0

Fonte: INE, SCIE

A situacdo em 2012 ndo se apresentava muito diéerArproporcdo das empresas em
nome individual situava-se ha mesma escala de déimea o0 mesmo se passava quanto ao
volume de emprego. No caso do volume de negdécaia;ge uma reducdo um pouco mais
significativa. Esta Ultima perda traduziu-se numtgapara as sociedades, que assim foram
responsaveis por mais de 95% do volume de negéatals Estes dois quadros apresentam

ainda dados sobre as empresas estratificadas segudiinensaty. Considerando o total,

% O critério do nimero de pessoas ao servico passificar as empresas por dimensao é: (i) micro
empresas, quando tém menos de 10 pessoas; (iigmeExjuquando o nimero de pessoas € igual ou
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independentemente de em nome individual ou socisjagrifica-se que o nimero de micro
empresas aumentou para 96,1% em 2012 (mais 0,8qque em 2004), tal como aconteceu
tenuemente com o volume de emprego, que se siaravéb,0% do total no mesmo ano. Ja
no volume de negécios se nota uma diminuicdo dep.®.0 embora continue a representar
cerca de ¥ do total. Alias, verifica-se que cadacsnjunto de dimensdo de empresas
representava em 2012 mais de 20,0% do total deneolle negdcios, variando apenas nos
pontos percentuais acima desta fasquia, e sem@igoade 30,0% do volume total de
negoécios. Aqui, o aspeto relevante é de que 0,1%othd das empresas, as grandes,
movimentavam quase 30,0% do valor total (mais p1dp que em 2014).

Quadro 4.10.Importancia do tipo de empresa por dimensdo 2012
(Empresas em Nome Individual)

Micro 66,6 22,8

Pequenas 0,1 0,4 0,2
Médias 0,0 0,0 0,0
Grandes 0,0 0,0 0,0
Total 66,7 23,2 4.7
(Sociedades)

Micro 29,4 22,2 19,8
Pequenas 3,3 18,8 23,9
Médias 0,5 14,4 21,8
Grandes 0,1 21,3 29,9
Total 33,3 76,8 95,3
(Total)

Micro

superior a 10 e inferior a 50; (iii) médias, quamgieal ou acima de 50 e menos de 250; (iv) grandes,
guando o nimero de pessoas ao servico é pelo rnggrada 250.
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Pequenas 19,2 24,1
Médias 0,5 14,4 21,8
Grandes 0,1 21,3 29,9
Total 100,0 100,0 100,0

Fonte: INE, SCIE

Resumidamente, os tragos fundamentais séo os s&guin

 Na&o ocorreram alteragbes substanciais na estr@omresarial da economia
portuguesa.

» A economia portuguesa é povoada por um muito etemédhero de empresas que
contratam até 9 pessoas, sendo este tipo de emmgsecialmente relevante no
volume de emprego, pois detém 45,0% do empregh éotanda representa cerca
de 24,0% do volume total de negécios. Mais a fremdficar-se-4 qual a
importancia que os mercados externos tém para @staesas (analisa-se 0 caso
das empresas constituidas em sociedade).

* Uma pequena fragdo de empresas de grande dimetigd® ambém um papel de
relevo, quer no emprego, quer no volume de negdcios

» Na&o parece existir uma situagdioal, uma vez que as pequenas e medias empresas,
embora sendo 4,9% do numero total, detém 33,6%,%¥8lo0 emprego e do
volume de negédcios respetivamente (face a 2004luzimdo uma pequena

diminuicdo no emprego e um ligeiro aumento no velu®a negocios).

As micro empresas.

O gréafico seguinte mostra a distribuicdo das minpresas pelos setores de atividade
segundo a Classificagdo das Atividades Econdmi€asE), para 2012, tomando como
critério o volume de negdcios. No eixo das ordesadsa representado o peso dos setores de
atividade, considerando todo o tipo de empresasdagtoas formas juridicas,
independentemente da dimensédo), em percentagemlaimes de vendas da totalidade das
atividades. No eixo das abcissas esta represeatiadaortancia das micro empresas em cada
atividade, também em proporcéo do total das atidaClaramente, destacam-se o comércio
por grosso e a retalho, o primeiro representands dea5,0% do total do volume de vendas,

e o0 segundo, cerca de 4,6%. Note-se que tal sigrgfie a importancia das micro empresas
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no volume de negdcios de cada um destes subseti@esm 2012 na ordem de 26,0% e

34,0%, respetivamente.

Outros setores se destacam, pela importanciaveelgtie tém no total das atividades
(embora ndo sendo maioritarias no total de cada,3@ha vez que ai sdo predominantes as
empresas de outras dimensdes): eletricidade, gastr,vagua quente e fria e ar frio (CAE 35),
as atividades imobiliarias (CAE 68), a agricultarproducdo animal (CAE 01), a restauracao
e similares (CAE 56), a promoc¢do imobiliaria e d¢nrg@o de edificios (CAE 41), as
atividades especializadas de construcéo (CAE 4@), mp seu conjunto, representavam 7,0%
do total do volume de negdécios em 2012.

Grafico 4.1. Distribuicdo do volume de negocios e2012
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Fonte: INE, SCIE

As micro empresas eram, por outro lado, dominamtssseguintes setores (mais de
50% do total do volume de negdcios do setor): @dikes veterindrias (CAE 75) e
imobilidrias (CAE 68), descontaminacéo e atividasiesilares (CAE 39), outras atividades
de servicos pessoais (CAE 96), artisticas e limsdICAE 90), juridicas e de contabilidade
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(CAE 69), outras atividades de consultoria, ci@#ff, técnicas e similares (CAE 74),

agricultura e producdo animal (CAE 01), pescas (O2L restauracdo e similares (CAE 56),
atividades de Reparacado de computadores e de barsogessoal e doméstico (CAE 95). A
atividade desenvolvida pelas micro empresas nestieses representava 5,9% do total do

volume de negocios de todas as atividades em analis

O gréfico seguinte permite uma panoramica aditisolare a importancia relativa das
micro empresas. Nas ordenadas estdo representadpesos das micro por setores de
atividade relativamente ao total do volume de negdftodas as atividades, todo tipo de
empresas); nas abcissas, estdo os pesos das mic@da setor, desta vez relativamente ao

emprego no total de atividades.

Grafico 4.2. Onde estédo as microempresas
(Estruturas de Pessoas ao servico e de Volume gigchds em 2012)
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Fonte: INE, SCIE
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Os setores de atividade.

Importa agora ter presente a evolucdo da impodéetativa dos setores de atividade.
O gréfico seguinte combina os ganhos em pontosptrais nas estruturas de volume de

negaocios e de emprego.

Rodando no sentido inverso ao dos ponteiros dogieléo primeiro quadrante
representa os setores em que se verificaram gdahtmsno volume de negécios como no
emprego, o segundo quadrante é o caso de ganheslume de negdcios e de perdas no

emprego, até ao quarto quadrante em que h& peasgakias variaveis.

Para além de setores mais notaveis, como sdo os dasSalde e dos Servicos de
apoio as empresas, com ganhos nas duas variaveis, cemércio de automoveis e da
promogé&o imobiliaria e de construcdo de edificamsn duplas perdas, o que aparece como
mais interessante é a distribuicdo que ocorre t@oidn da inddstria. Com efeito, os setores
industriais mais destacados concentram-se nos degunerceiro quadrantes, o que traduz
nao s6 uma separacdo dos setores ganhadores dgresdem termos do volume de negdcios

como também revela também uma perda generalizadaridael emprego.

CEPCEP - Relatério Final «A Reindustrializa¢éo dartemia Portuguesa» 127



[

€D

ENTRO DE ESTUDOS

DOS POVOS E CULTURAS
DE EXPRESSAO PORTUGUESA

Faculdade de Ciéncias Humanas
Universidade Cattlica Portuguesa

UNIAC EURCPEIA
Fundo Socdial Furopeu

Grafico 4.3. Evolucbes do emprego e do volume degéeios
(Diferencial 2012-2004 de estruturas em p.p.)
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Fonte: INE, SCIE

Os quadros que se seguem elencam os 15 princgtaies por ordem decrescente dos

ganhos e das perdas na estrutura do volume deioggdamparando 2012 com 2004.

No caso dos setores em gque ocorreram aumentospietémcia relativa, constata-se

gue dos 15 setores hd 9 em que ocorrem perdas remstedlo volume de emprego.

Considerando todos os setores, a proporcao auparaaerca de 72,0%.

Inversamente, nos 15 setores que perdem importAacialume de negocios, hd apenas 2 em

gue se verificam simultaneamente aumentos em tdmweslume de emprego. Considerando

todos os setores, 25% dos casos registam aumenpesd do emprego.
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Quadro 4.11. Principais setores por ordem decrescendos ganhos na estrutura do volume de negocio9(2-2012)

CAE_2 Digitos Variacdes 2012-2004 Estrutura de 2012 2004

Volume de| Volume | Volume

Designacao o

Negdcios| Negoécios
35 Eletricidade, géas, vapor, agua 0,04 -0,07 3,26 0,1 0,3 5,6 2,340 3 8
19 Produtos petroliferos refinados 0,00 -0,01 1,27 0,0 0,1 3,4 2,146 6 9
86 Atividades de satde humana 1,66 2,65 1,24 7,2 6,5 3,1 1,827 7 12
52  Arm. e activ. auxiliares dos transport 0,02 -0,07 0,56 0,2 0,8 1,9 1,318 13 18
51  Transportes aéreos 0,00 0,05 0,44 0,0 0,3 1,2 0,711 19 35
10 Industrias alimentares -0,05 0,00 0,44 0,9 2,6 3,6 3,145 5 5
17  Pasta, papel, cartdo -0,01 -0,06 0,36 0,0 0,3 11 0,742 23 29
82 Activ. Serv. admin. e apoio as 5,50 2,09 0,33 11,4 4,7 1,1 0,777 22 26
22  Artigos de borracha e de mat. plastic -0,01 -0,01 0,29 0,1 0,7 11 0,792 24 24
38 Recolha, trat. e eliminacdo de resid 0,04 0,18 0,24 0,1 0,4 0,5 0,301 40 48
29  AutomoOveis e componentes -0,01 -0,22 0,23 0,0 0,9 2,0 1,731 10 14
62  Consult. e programacdo informética 0,01 0,49 0,20 0,8 1,2 1,0 0,747 25 28
49  Transportes terrestres por oledutos -0,38 -0,04 0,19 19 2,8 1,9 1,753 12 13
24 IndUstrias metalUrgicas de base -0,01 -0,04 0,18 0,0 0,2 0,8 0,643 32 39
01 Agricultura 0,29 0,26 0,17 4.4 2,4 1,3 1,109 17 22

Fonte: INE, SCIE
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Quadro 4.12.Principais setores por ordem decrescente das perdaa estrutura do volume de negdcios (2004-2012)

CAE_2 Digitos Variacdes 2012-2004 Estrutura de 2012 2004

Designaca¢ N° de empresas ativas no ano

servigo
41 Promocgéo e construcao de edificios -2,07 -2,44 -2,92 4,13 4,53 2,76 5,68 8 4
45 Comeércio e reparacao de veiculos -0,27 -0,47 -2,53 2,74 2,67 3,63 6,16 4 3
46 Comeércio por grosso -0,61 -0,71 -0,64 5,82 6,68 19,78 20,42 1 1
68 Atividades imobiliarias 0,39 0,02 -0,57 2,63 1,31 1,14 1,71 20 15
23 Outros produtos minerais n. metalic -0,13 -0,61 -0,55 0,40 1,18 1,13 1,68 21 16
42 Engenharia civil -0,12 -0,15 -0,53 0,30 1,81 2,51 3,04 9 6
43 Activ. especializadas de construgac -1,33 -0,69 -0,46 3,93 3,46 1,59 2,05 16 11
61 Telecomunicacbes 0,04 -0,02 -0,45 0,06 0,42 1,94 2,39 11 7
14 Industria do vestuario -0,38 -1,26 -0,38 0,84 2,39 0,91 1,29 26 19
13 Fabricacdo de téxteis -0,09 -0,70 -0,29 0,31 1,13 0,87 1,16 29 20
16 Madeira e cortica, exceto mobiliério -0,25 -0,36 -0,27 0,55 0,86 0,85 1,12 31 21
73 Publicidade, estudos de mercado 0,00 -0,05 -0,25 0,41 0,37 0,47 0,72 42 33
26 Equip. informéticos e eletronicos -0,01 -0,06 -0,21 0,03 0,25 0,54 0,75 39 27
56 Restauracao e similares -0,25 0,42 -0,19 7,13 6,16 1,86 2,05 14 10
31 Fabrico de mobiliario e de colchdes -0,20 -0,36 -0,16 0,49 0,88 0,39 0,55 46 41

Fonte: INE, SCIE
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4.3.2.A estrutura da industria portuguesa e sua evolugdtoe 2004 e 2012.
As estruturas da industria.

Analisando agora mais detalhadamente o caso datiiatransformadora (na base da CAE de
5 digitos), e comparando as estruturas do VAB el 20 em 2004, é possivel identificar os
subsetores ganhadores e perdedores. S0 essagfakbeque se apresentam no grafico seguinte. A
linha a 45° que parte da origem representa a estrdgto VAB em 2004. Os pontos da abcissa
representam o valor de 2004, e na ordenada o @al@012. Em consequéncia, a distancia vertical
de cada ponto face a linha bissetriz mede o ditgakentre aqueles dois anos. Acima da bissetriz,

encontram-se 0s setores que aumentaram o respetisano VAB total.

Grafico 4.4. Evolucdo da estrutura do VAB 2004-2012
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Inclui-se ainda uma tabela dupla com a informagiwesa posi¢cdo dos subsetores em cada

ano. Em anexo encontra-se o detalhe para os seliodanicos. Os subsetores estdo ordenados por

Fonte: INE, SCIE
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ordem decrescente de aumento (diminuicdo) da sygoriémcia relativa no VAB total.
Adicionalmente inclui-se informagé&o sobre as estast do Volume de Negdcios e do Emprego para
2012, bem como a posicdo em que se encontravamdeanalo VAB em 2012 e em 2004, e na
ordem do Volume de Negdcios em 2012. Comparandestaisturas do VAB e do Volume de
Negdcios em 2012 pode intuir-se qualitativamentiferenca entre impactos na produgéo /volume

de negadcios e no VAB.
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Quadro 4.13. Os 20 subsetores que mais aumentarans@a importancia relativa na estrutura do VAB

Variacdes de estrutura 2012-200¢ Estrutura de 2012 2004 = ordenacédo

. N° de Pessoal Vglggn N° de Pessoal Volume VAB VAB

DESIGNACAO empresas ao negécio VAB empresas ao dg ~ VAB VAB em em

Servico s Servico negocios 2012 @ 2004
11000 | Bebidas 0.701| 0.415 0.459| 1.101 2.194| 2.216| 3.692| 3.967| 0.207 3 1
22111 | Fabricacado de pneus e cAmaras-de-ar 0.001| 0.062| 0.492] 1.041 0.008| 0.293] 1.015| 1.979] 0.160 22 9
28110| Fabricacao de equipamento hidraulico e pngcona 0.020[ 0.202| 1.083] 1.040 0.047| 0.220] 1.107| 1.069| 0.141 17 24
07000| Extractivas 0.020| 0.139 0.321] 0.838 0.047| 0.280, 0.597| 1.591| 3.643 39 17
29100 | Fabricagéo de carrocarias, reboques e seoiues 0.013| 0.225 0.300] 0.696 0.068| 0.932] 3.200| 2.030] 0.021 5 7
17110| Fabricacéo de pasta 0.012| -0.013[ 0.601] 0.694 0.021| 0.237| 1.534| 1.728] 0.269 11 14
15201 | Fabricagado de calgado 0.394| 0.659| 0.023] 0.650 3.600, 5.940| 2.301| 3.212| 0.216 7 4
23131 | Fabricacao de vidro de embalagem -0.005| 0.054| 0.227| 0.563 0.010[ 0.334| 0.733| 1.400] 0.222 34 19
10830| Industria do café e do cha 0.018| 0.274| 0.576| 0.548 0.135| 0.459| 0.832| 0.956] 1.789 32 27
17120| Fabricacé@o de papel e de cartdo (exceptéacane -0.030| -0.033] 0.500{ 0.426 0.081| 0.332] 1.800| 1.978] 0.785 9 10
33120| Reparagdo e manutencao de equipamento eleotBdptico 0.943| 0.422| 0.212] 0.420 2.639| 0.997| 0.540| 0.927] 0.008 44 28
25734 | Fabricacdo de embalagens metélicas pesadas 0.047| 0.221] 0.143] 0.377 1.474| 1.381| 0.895| 1.741] 0.064 27 13
25110| Fabricacao de estruturas de construcdesicastal 0.248| 0.511| -0.120; 0.370 2.116| 2.290] 1.399| 2.044| 0.181 14 6
29320 gfcnjgzggj‘: r‘lir‘;?;b:g:f;:r‘:‘omem'Cas eestutaarites, | 5o o510l 0515 0209 0577 3.075| 3.818 3.333 0.007] 2| 3
22292 | Fabricacao de outros artigos de plastico, n.e 0.018| 0.234{ 0.039| 0.287 1.206| 1.560[ 1.097| 1.696] 0.166 20 15

Fonte: INE, SCIE
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Quadro 4.14. Os 20 subsetores que mais diminuiramsaia importancia relativa na estrutura do VAB

Variacdes de estrutura 2012-2004 Estrutura de 2012 2004 ordenacao

gl'g‘ 5053 DESIGNACAO en’:';rggas Pe:;oal Vo:ju,enfe \/.\:] en’:‘;rgzas Pe:soal VOldugnTe VAB  VAB \éAmB V?n?
servico negocios Servico negocios 2012 2004
19205 | Fabricagéo de produtos petroliferos refinados 0.087| 0.060] 4.671] -1.255| 0.541] 0.565/ 14.078 2.388 1.062 1 5
23510 | Fabricacgéo de cimento 0.008| -0.007| -0.445 -0.996| 0.026| 0.187| 0.725 0.792] 0.227 35 34
14131 | Confeccao de outro vestuario exterior ene séri -2.020| -1.997| -1.115| -0.755|  7.060] 8.897| 2.449] 3.862| 0.164 6 2
26110 | Fabricacéo de placas de circuitos electrénico -0.050| -0.332| -1.681| -0.650] 0.156| 0.179] 0.115 0.289 0.021} 135 92
28130 | Fabricagdo de outras torneiras e valvulas -0.010| -0.227| -0.721| -0.643| 0.062 0.073 0.058 0.064f 0.024f 177 195
10860 | Fabricag&o de alimentos homogeneizados éfidost 0.001| -0.151| -0.668| -0.642] 0.026] 0.021] 0.010] 0.053] 0.868] 244 205
23400 | Olaria de barro -0.331| -0.713| -0.470| -0.623]  0.749] 1.478 0.513} 1.033] 0.106 47 25
12000 | Preparagdo de tabaco 0.001f -0.056| -0.396/ -0.582] 0.010| 0.101 0.197] 0.480| 0.807| 107 56
31091 | Fabricacdo de mobiliario metélico para ouiress -0.475| -0.607| -0.549| -0.533 3.902| 2.743 0.880, 1.265 0.031 28 21
08121 | Extracgdo de saibro, areia e pedra britada -0.080| -0.167| -0.286| -0.475| 0.712| 0.366| 0.219] 0.310 2.562 96| 85

Fabricacéo de arti téxtei nfeccion ,

13020 |vestudrio g0 1extels confeccionados, excdp 0.203| 0474 -0.441 -0.as9| 1323 1252 0572 0625 03271 4l 44
18120 | Outra impress&o 0.330| -0.115/ -0.358| -0.432] 3.015 1.795 0.926] 1.856 0.116 251 12
16293 | Indstria de preparagéo da cortica -0.447| -0.432| -0.839] -0.427) 0.619| 0.401 0.494) 0.483 0.363] 48| 55
20100 | Fabricacdo de gases industriais 0.004| 0.104| 0.728 -0.421] 0.424] 0.701] 3.453] 1.625| 0.228 4 16
23610 | Fabricacdo de produtos de betéo para a coastr -0.070| -0.286| -0.426| -0.419] 0.606] 0.538 0.290, 0.372] 0.015 81 69

Fonte: INE, SCIE
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Andlise dos setores dinamicos.

Neste ponto descreve-se em maior pormenor a estritas setores dindmicos (cuja
importancia relativa aumentou, quando consideramd®AB como variavel de referéncia) e sua
ligacdo com a estrutura de uma amostra selecia@mdadase em critérios que se descrevem mais a

frente (em anexo junta-se um quadro com os detpliresetor de atividade a 5 digitos da CAE).

O primeiro aspeto a notar diz respeito a dimensfbed setores dinamicos relativamente ao
conjunto da economia. Nas variaveis selecionada® adescritores, este subconjunto representa
mais de metade do total. E relativamente mais septativo no VAB e na FBCF (64,8% e 63,1% do
total, respectivamente) e € menos representativdroeas com o exterior, no emprego e no himero
de empresas que abrange.

Quadro 4.15. Importancia no total da economia (2032

54,9 57,2 64,8 63,1 56,9 58,8
Fonte: INE, SCIE

A maior parte das empresas pertencentes a estessssfio micro e pequenas empresas (no
conjunto, 94,0% das empresas), as quais concedizsfo dos trabalhadores e cerca de 30,0% do
VAB e 15,0% do volume de negbcios com origem nasag com o exterior. Os valores
complementares para 100,0 tém origem nas médiades empresas.

Quadro 4.16 Setores em aumento na estrutura e dimensao das erepas

Dimersio criress NEWP | _NPS | VAgom P3G | VNeg | MEXT

Micro 69,6 14,3 11,4
Pequenas 24.4 30,2 22,5 20,5 19,0 11,7
Médias 5,2 30,7 32,4 34,4 32,4 32,1
Grandes 0,8 24,7 37,5 33,6 40,5 52,8
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: INE, SCIE

Por outro lado, segmentando adicionalmente as sampaestes setores segundo as quotas dos
mercados externos nos respetivos volumes de negdgoifica-se que as micro e as pequenas
empresas detém uma fatia menor do volume de negéoim o exterior (na ordem de 15,0% do

total), das quais uma larga maioria (83,3%) se mnama faixa de 0,0% a 25,0% de volume de
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negocios com o exterior. As empresas destas diraspnafém de em nimero representarem 94,0%
do total, ainda tém quotas significativas, ndo apero volume de emprego (cerca de 45,0%), como
também no VAB e na FBCF (em ambos os casos, coareghcima de 30,0% de cada uma das
variaveis). Refira-se ainda a elevada quota nasrtagbes por parte de uma reduzida proporcao de
empresas: em 1,9% das empresas, 0 seu volume deioeg proveniente em 75% a 100% das
transacdes com o exterior, 0 que representa q@Be o valor total das exportacdes (ver quadro

abaixo).

Quadro 4.17. Dimenséo dos mercados externos e dinséon das empresas

N [0%,25%] 833 353 210 215 18,3
Pequenas | [25%<50%] 41 34 2,8 2,9 2,5 2.1
empresas | [50%<75%] 27 26 3,2 2,7 3,0 4.5
[75%<100% 39 33 3,1 4,7 3,3 7.1
Médias e | 10%:25%] 25 185 214 173 256 4.9
Grandes  [25%<50%] 08 7,3 10,2 10,7 10,9 9.1
empresas | [50%<75%] 08 7.7 10,3 7.9 8,8 13.2
[75%<100% 19 219 280 323 276  57.7
Total 100.0 1000 1000 1000 1000  100,0

Fonte: INE, SCIE

Dinamismo das empresas.

Na subseccdo anterior analisou-se o comportamentoddistria, detetando-se 0s subsetores
que apresentaram maior dinamismo quando conside@h@\B como variavel de referéncia. Mas a
identificacdo dos subsetores nao € suficiente @hsgar ao nivel da empresa. A empresa pode ter
condi¢des para singrar econdmica e financeirammageo que desenvolva produtos cuja procura se
encontre em estagnacao. Pode até admitir-se corosimg que uma empresa que se expande em

ambiente desfavoravel terd atingido um elevadapatae eficiéncia e adequacéo a procura.

Assim, a andlise prosseguird no sentido de ideatifo grupo de empresas que evidencie
elevado dinamismo, independentemente do meio emsguaesenvolve a sua atividade. A fase
seguinte, apos tal identificacdo, serd a de procaracterizar justamente as condicdes em que essas

empresas desenvolvem a sua atividade e quaisuigdes econdmicos e financeiros que obtém.
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Para a identificacdo daquele grupo de empresasjdesau-se um periodo relativamente
alargado de tempo, de 2008 a 2012, e selecionagams-€mpresas na forma de sociedades que
evidenciassem em todo esse periodo um dinamisnerisup média. A exclusdo das empresas em
nome individual justifica-se pela diminuta imporé&nque este tipo de empresas tem na industria.
Como referencial tomou-se a taxa de variagdo donwelde negdcios. Nesse periodo, e tomando

como referéncia a base de dados do SCIE, as tbtssgde variacdo foram as seguintes:

Quadro 4.18.Taxas médias anuais globais (sociedades) [%]

L

-15,3 10,1 -1,8
Fonte: INE, SCIE

Tomando em conta estas taxas de variacdo, foraesiaehdas 1 064 sociedades. A este
subconjunto adicionou-se um segundo subconjuntstiteito por todas as sociedades que em 2012
representassem 0,1% do volume de negdcios totaimdstra final foi deste modo aumentada para
1 140 (76 sociedades adicionais, cada uma pesatlonenos 0,095% do total).

Dado que houve dois anos em que as taxas globrai® foegativas, o maior dinamismo das
empresas que foram selecionadas ndo € garantgete ¢videnciado taxas de variagcdo positivas. O
Quadro seguinte mostra a importancia relativa da ti@o de taxas de variacdo pelas empresas que

constam desta amostra:

Quadro 4.19.Taxas de varia(;éo do v. negécios das empresas selezdas

I Ny N O
Tipo de 1067

Gl c o o
Dinamica 371 0 0 32
1140 1140 1140 1140

Fonte: INE, SCIE
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Esta amostra é constituida por 3,0% do total deedades, representando 15,1% do total do
emprego e um pouco mais de 47,0% do volume de mEgdws trés casos para 2012. A informacao
mais detalhada, com a representatividade por déwetids empresas, bem como o dimensionamento
da prépria amostra, é dada em seguida:

Quadro 4.20. Total — sociedades na amostra

T R 155 [

Micro 18,4
Pequenas 5,2 5,5 12,3
Médias 8,9 9.8 25,5
Grandes 33,2 46,7 80,4
Total 3,0 15,1 47,4

Fonte: INE, SCIE

Apenas 1,4% das microempresas cumpriram os ddiérios de selecdo (dinamismo ou
importancia relativa), embora essas mesmas empesasentem 18,4% do volume de negdcios da
total de microempresas com a forma juridica deeslacle). Mas cerca de 33,0% das grandes
empresas foram selecionadas representando mali3, @ 8o volume de negdcios gerado por este

tipo de sociedades.

As 1 140 empresas distribuem-se pelos estratosramgado do seguinte modo:

Quadro 4.21. Total — sociedades amostra

Micro 33,4

Pequenas 43,5 11,7 4,6
Médias 15,8 20,7 16,2
Grandes 7,3 658 764
Total 100,0 100,0 100,0

Fonte: INE, SCIE
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Veja-se que 7,3% das sociedades selecionadas deé&nrde 76,0% do volume de negdcios
do total da amostra. Tomando em conta que a amimstsalecionada com base em dois critérios,
um dos quais tinha justamente a ver com a dimetisé@ outro apenas com o dinamismo, pode
intuir-se que as empresas dindmicas tém ainda wm lpeitado na estrutura da economia. Este
aspeto sera retomado mais a frente, quando seeteha analise mais detalhada sobre as empresas

selecionadas.

A estrutura da industria e a posi¢cao das empresas.

Nesta subseccdo analisar-se-4 em maior pormenatrétuga da economia, combinando
diferentes critérios de avaliacdo: a dimensao dgwesas, a importancia dos mercados externos, o

tipo de empresas, o dinamismo dos setores deadiwidm que as empresas estao inseridas.

Na dimensédo, considerou-se a ja referida partighomécro, pequenas, médias e grandes

empresas (respetivamente, dimensoes, 1, 2, 3 e 4).

Na importancia dos mercados externos (MEXT), focamsiderados 4 estratos recorrendo ao
volume de negécios envolvendo clientes externdgatesl, se a importancia for inferior a 25,0% do
total do volume de vendas da empresa; estrato @& 84EXT valerem pelo menos 25,0% e menos
de 50,0%; estrato 3, se representarem pelo men@%HFO menos de 75,0%; estrato 4, se estiverem
situados entre 75,0% e 100,0%.

Relativamente ao critério tipo de empresa, consejéeferiu as empresas foram separadas em
trés categorias: (ijlindmicas caso tivessem denotado crescimentos superioreédéa: serdo as
empresas dépo 1, (ii) pesadascaso detivessem uma importancia relativa na order,1% do
Volume de negdcios total, sendo classificadas epresa ddipo 2, e (iii) as restantes empresas que
serdo classificadas etipo 0. Sublinhe-se que as empresas de tipo 1 e de tipon&tituem o

conjunto de empresas selecionadas para a amostrapiesas de referéncia.

7 Aqui presume-se uma significativa correlagéo pasientre as dimensdes segundo o pessoal ao serico
volume de negécios.
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Esta primeira abordagem resume-se a avaliacdofedeertes combinagbes dos 4 critérios
considerados. No ponto seguinte, procurar-se-&tegizar as empresas de referéncia (especialmente

as empresas dinamicas) no seu contexto, recoreendt variedade de critérios.

O guadro seguinte mimetiza um esquema em quatdrajutas, consoante 0s setores estdo em
aumento ou diminuigdo na estrutura do VAB (DinE tesignificado de dindmica da estrutura) e as
empresas pertencerem ou ndo a amostra selecid®eglasindo a ordem tradicional, o 1° quadrante
combina os setores em aumento de importancia nawrstdo VAB com a pertenca a amostra. O 3°
guadrante combina os setores em aumento na eatagnr a ndo pertenca das empresas a amostra.
Além disso, na pertenca a amostra ha uma subpartigdsoante as empresas sao dinamicas (tipo 1)

ou pesadas (tipo 2). Em cada variavel a soma dms ke todos os quadrantes é de 100,0%.

Quadro 4.22. Distribuicdo das empresas de acordormoo dinamismo setorial

Setores em aumento na estrutura

530 46,3 41,6 402 32,1 288 18 55 94 114 11,2
01 54 138 115 165 1805

=

440 385 276 201 202 190 10 25 42 108 163 141

0,1 1,8 34 6,0 67 8,9

Setores em diminuigdo na estrutura
Fonte: INE, SCIE

Os aspetos seguintes devem ser sublinhados: @ipacio das empresas dindmicas nos
mercados externos ndo € especialmente elevadadiiise na ordem dos 25,3% do volume total de
negécios originado no exterior, menor do que a mApcia das 76 empresas pesadas. Por outro
lado, a importancia das empresas da amostra naadosr externos € de 52,2%. Esta proporgéo €
maior do que a quota das mesmas empresas no viitahde negocios, que foi na ordem de 47,8%.
Note-se que se esta a considerar 3,0% do totabmi@sesas (sociedades). As mesmas empresas
representam 39,7% do total da FBCF e 30,8% do \0A&.t

Assim, ndo esquecendo a relevancia das empresassal@cionadas nesta amostra, a

importancia desta amostra € muito significativaidenciando elevado grau de concentracédo
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empresarial na estrutura da economia, mas tambdehikdade desta, dado o nimero de empresas

envolvido.

A segunda representacdo combina o dinamismo detwia a dimensdo das empresas,
independentemente de pertencerem a amostra. OgsselioAmicos albergam relativamente mais
empresas de todo o tipo, para qualquer uma dadve#siconsideradas. Este facto sugere que a
inovacdo de processos e de produtos tem um greadelale difusdo, e que a dimensdo ndo é uma

condicionante decisiva.

Quadro 4.23. Distribuicdo das empresas por dimensate acordo com o dinamismo setorial

Setores em aumento na estrutura

17,6 21,0 21,7 184 18,6

13,4 17,3 146 130 108 6,8 0,4 14,1 24,3 212 23,0 30,6

Médias e grandes

14,4 128 98 11,9 131

Setores em diminui¢&o na estrutura
Fonte: INE, SCIE

Por exemplo, 59,1% das exportacdes de bens e aerpmyr parte das micro e pequenas
empresas sdo oriundas de setores em aumento né&umstio VAB na inddstria. O subgrupo
localizado nestes setores representa 60,5% do V&Bdg por este grupo de empresas. Para as
mesmas variaveis, as médias e grandes empres#igddaa nos setores com ganhos na estrutura

valem 57,8% e 55,2%, respetivamente, do valor sssbciado as empresas deste tipo.

Considerando agora tigpologia de empresa por dimensés micro e pequenas empresas
representam mais do que 94,0% no total das empersasra ndo representem mais do que 14,8%
do volume de negobcios desenvolvido através dosadescexternos, 24,9% do total do volume de

negécios e 31,2% do VAB gerado.
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Inversamente, as médias e grandes empresas daetémptemento para 100%. Note-se que
um pequeno subgrupo, o das grandes empresas,lad’rd% das trocas com o exterior, 44,7% do
volume de negécios e 34,0% do VAB.

A terceira representacdo combina a dimensdo dasesagpcom o subconjunto das empresas
dindmicas de referéncia (excluindo, portanto, apresas pesadas da amostra). Ao contrario das
duas representacdes anteriores, nesta analisaimesangnte as estruturas das empresas dinamicas e
das que ndo constam da amostra de referénciagpelas somas dos 1° e 4° quadrantes, e bem assim
dos 2° e 3° quadrantes, sdo iguais a 100,0%. Gwasib o primeiro quadrante, que recolhe as
micro e pequenas empresas dindmicas, observa-seejas representam 81,7% do total das
dindmicas, mas apenas 14,7% do VAB e 4,5% do voldeneegdcios decorrentes das transacdes
com o exterior. O complemento para 100% é ocupatis pnédias e grandes empresas dinamicas. O
aspeto principal a reter € a importancia que o ag&rinterno ocupa no total do volume de negdcios,
no subgrupo de micro e pequenas emprésas.

Quadro 4.24. Distribuicdo das empresas de acordormmoa dimenséo
Micro e Pequenas Empresas
70,2 17,0 10,4 14,1 10,9 44 35,5 24 12
244 36,0 31,7 32,8 299 20,2 - 46,2 21,9 115 97 53
34,0 40,9 40,3 43,3 49,7 15,2 33,7 256 21,2 16,8 17,5
0,4 131 17,0 12,7 159 257 3,0 40,7 59,7 67,1 756 78,1

Médias e Grandes Empresas
Fonte: INE, SCIE

Empresas dinamicas

A quarta representacdo combina a importancia velatios mercados externos com o

dinamismo diferenciado dos setores de atividadgefadasepresentando aumentos/diminuicao na

% Com efeito, a quota de cada empresa no total oneode vendas é uma média ponderada das quogae par
mercado interno e para o mercado externo (os paddess representam a importancia de cada mercado no
total).
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estrutura do VAB;abcissas empresas com MEXT>50,0%, a direita, e com MEXT50%, a
esquerda, em que MEXT>50,0% agrupa as empresayaojodas exportacdes € superior a 50,0%
do seu volume de negdcios). Para cada varidvelna slos valores dos quadrantes € igual a 100,0%.

Quadro 4.25. Importancia dos mercados externos ndrtamismo setorial

Setores em aumento na estrutura

DimVMEXT NEMP NPS VAB FBCF VNeg MEXT DimMEXT NEMP NPS VAB FBCF VNeg MEXT
[0%,25%] 3,6 [50%<75%[‘
[25%<50%]

DIMMEXT NEMP MEXT DIimMEXT ‘NEMP
[0%,25%] 1,7 [50%<75%[‘
[25%<50%] 13,8 [75%<100%]‘

Setores em diminui¢cdo na estrutura
Fonte: INE, SCIE

Considerando o subgrupo das empresas cujo valorraleasacdes com o exterior representa
pelo menos 50,0% do respetivo volume de negécimsstata-se que os mercados externos sao
preponderantes, dominando a participacdo desteugudgo mercado interno. O inverso verifica-se
no subgrupo das empresas com volume de negécamind 50,0%.

Note-se ainda que o0s setores em expansdo sdo taatértes que no seu conjunto sao
maioritarios no volume de negécios com o exter@mijora essa dominancia seja relativamente

fraca, representando 57,9% do valor das exportacdes

No quinto caso consideram-se as dimeng@esrtancia dos mercados externus volume de
negécios de cada empresa (MEXT>50,0% contra MEXTB%0nas ordenadas) e das empresas nao
pertencentes a amostra e “dindmicas” (nas abcisbBidg-se que por se excluir as empresas
“pesadas” da amostra de referéncia o total emadavel é inferior a 100,0% (a diferenga para este

valor em cada variavel corresponde justamente aridpcia das “pesadas”).

Os elementos a sublinhar sdo os seguintes: poradn) kb fragilidade das empresas mais
dindmicas. Por outro lado, a importancia dos me&sagkternos, em especial para o subgrupo das

empresas em que as transacfes com o exterior ppskmmenos, 50,0% no volume de negdcios,
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em que a quota dos mercados externos é largamgreg a do mercado interno. Note-se ainda a
importancia das empresas dindmicas para as quatume de negdcios com o exterior se situa
abaixo de 50,0% (representam 73,5% do total dowelde negocios das empresa dinamicas).

Quadro 4.26. Distribuicdo de empresas de acordo coas vendas para o mercado externo
Empresas com MEXT > 50%
3,5 7,7 6,1 [50%<75%) 0,2 1,0

6,0 19,2 17,2 17,7 13,6 297 05 3.8 6,4 12,3
NEMP | NPS | VAB | FBCF| VNeg | MEXT NEMP | NPS| VAB | FBCF | VNeg| MEXT
------ - ------

Nao Amostra

[0%,25%) 828 482 352 284 258
[25%<50%) 48 87 83 65 6,8 6,0 02 08 2,7 96 144 11,0
Empresas com MEXT < 50%

Fonte: INE, SCIE

Na ultima representacdo combina-se a importangantercados externos, desta vez, com a

dimensao das empresas.

De novo é marcante a importancia dos mercadosnegteros estratos de maior volume de
negdcios com o exterior, para todos os grupos segandimensdo das empresas, bem como a
importancia das médias e grandes empresas nas troeeo exterior. Notam-se ainda disparidades,
acentuadas em alguns casos, entre o volume deioggda VAB.

Quadro 4.27. Distribuicdo das empresas por dimens&de acordo com as vendas para o
mercado externo
Empresas com MEXT > 50%

BRSO 45 43 37 67 36 78 N3P 20 213 252 287 238 509
823 36,2 225 198 165 14 23 170 211 154 205 4,0
P 43 38 31 21 24 21 08 69 11,8 169 229 183
Empresas com MEXT < 50%
Fonte: INE, SCIE

Pequenas e médias
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Num breve resumo pode concluir-se que:

* Héa uma elevada concentra¢éo na estrutura da irdUusiedida pela importancia relativa
de uma pequena fragédo de empresas.

e As trocas com o exterior sdo relevantes para asesap dindmicas, especialmente para
aquelas em os mercados externos sdo dominantesranstdo seu volume de negaocios.

* Mas, no conjunto das empresas dindmicas, aquelaguenos mercados externos sao
menos relevantes, tém maior importancia em terrmoBRCF e do volume de negdcios
(mas nao quando se considera o VAB e o0 volume ¢eegn).

» As empresas dindmicas sdo sobretudo de micro eepaqilimensdo. No seu conjunto
representam entre 20,0% e 25,0% do volume de resyditas exportacdes e da FBCF. As
proporcdes referentes ao volume de emprego e ao 388sBmenores, especialmente no

caso da primeira variavel.

O grau de concentracao nas atividades industriais.

Neste ponto analisa-se 0 grau de concentracdo san@ena industria, tomando em conta
informacé@o desagregada a 5 digitos da CAE. No wapfieguinte, 0 mesmo tipo de andlise €
desenvolvido, mas em menor detalhe, tomando oseseto? digitos da CAE. Em contrapartida, ai
faz-se uma analise diacrénica da concentracaotialygnquanto nesta sec¢do apenas se considera

0 ano mais recente de informacéao.

Quando se toma em conta a estrutura empresarigtremos mais desagregados, isto é, a 5
digitos da CAE, a analise ganha outra dimens&osi@erando o ano de 2012, em 267 atividades

verificaram-se as seguintes situacoes:

Quadro 4.28. Grau de concentracdo na industria (2@ CAE 5 digitos)

indice de Herfindhal_Hirshman Estrutura em valor (%)

0,250 - 1,000 39,7 36,8
0,150 - 0,250 47 17,6 11,1
0,010 - 0,150 107 40,1 44,0
< 0,010 7 26 8,1
TOTAL 267 100,0 100,0

Fonte: INE, SCIE
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Convencionalmente, os escaldes dos indices repae®smo quadro acima estdo associados a
diferentes niveis de concentracdo: o primeiro éleleada concentracéo, seguindo-se os de moderada
concentracdo, de ndo concentragdo e de elevadarcdmda. A estrutura em valor refere-se ao
volume de negdcios em 2012, seguindo-se que cerd8,8% deste valor se desenvolveu no quadro
de elevada a moderada concentracdo setorial. @Qutdida que esta associada ao indice de
Herfindhal — Hirschman (HHI) é dada pelo inversoiddice. Esta medida representa o nimero de
empresas associado a um dado valor do HHI, impiighte revelando o grau de poder de

mercadc’®

No Quadro 4.27 estéo representados os 30 setoratvittade com indices mais elevados,
assim como informacdo complementar. Nesta, inclserdeispseudo-HHJ] o que esta ligado aos
mercados externos e outro ao mercado interno (HEKMe HHI MINT, respetivamenté} nas
duas colunas relacionadas com o numero de empresagliz respeito & medida do inverso do HHI
(denominada dequivalent® a outra revela o seu numero efetivo; outrasnasduepresentam as
estruturas acumuladas, do numero de empresas (NE@RmMprego (NPS), do volume de negdcios
(VNeg), do peso das exportacbes no total do volden@egocios (MEXT) e do peso do mercado

interno no volume de negécios (MINT).
A leitura deste quadro permite as seguintes obsgega

1. Ha uma evolucdo em escada dos valores acumulado$0 @rimeiros casos ndo sao
especialmente relevantes, representando o volunmegécios que lhes estd associado
apenas 1,6% do total. A inclusdo dos produtos lifetros (CAE 19205) faz saltar a

percentagem de valor acumulado para 16,2%, alcdoegsn novo patamar com a

%9 Por exemplo, com trés empresas com igual quotaedeado o HHI seria igual a 0,333 e 0 seu inveesia s
igual a 3. Se as quotas fossem de 0,8 e de 0,08e ® HHI seria de 0,665 e 0 seu inverso serid,fe4,
traduzindo uma situacdo de quase monopdlio.

40 380 “pseudo” HHI, uma vez que a metodologia do Hbfiga a que sejam selecionados os quadrados das
quotas das 50 empresas mais importantes. Foi agsgnse construiu o HHI para o valor total do volwtee
vendas, mas ndo para os dois outros casos, isimdoram assim ordenadas as quotas do das exjpEstaem

as do volume de negbcios no mercado interno; dotes indexadas as quotas do total de neg6ciosda c
empresa. Os pseudo-HHI assim construidos tém idaatd de mostrar a desigual concentracdo no sector
consoante o mercado em causa. Por exemplo, nuor sBtztmente exportador, o que € mais relevante é a
guota da exportacdo, mesmo que a empresa tenhaoidoada pelo seu volume de negécios total. Na
verdade, as correla¢des entre os HHI sdo relativenedevadas: C (HHI_T, HHI_MEXT)=0,758, C (HHI_T,
HHI_MINT)=0,853 e C (HHI_MEXT, HHI_MINT)=0,596.
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fabricac@o de veiculos automéveis (CAE 29100), graks aquele indicador para 21,5%
do total. Como se intui do quadro anterior, mamésico, com 100 casos atinge-se cerca
de 37,0% do total, aos quais estd associada uncarpagem acumulada do valor das
exportacOes das sociedades industriais ha ordeth,d% do total.

2. Dados os valores do inverso do HHI, estes 30 cefesem-se a mercados em que a
posicdo das empresas dominantes €, presumivelnggterminante. O seu poder de
mercado podera, no entanto, estar condicionadacpalzorréncia externa.

3. Consoante os casos, 0 HHI do total é determinada pesicdo das empresas nos
mercados externos, no mercado interno, ou noswEisados em simultaneo.

4. Note-se a menor importdncia do volume de empredativ@mente as variaveis

relacionadas com o volume de negocios.
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Quadro 4.29 Os trinta setores com indices de concentracao makevados

Setores de atividade indices Numero de Empresas Estruturas Acumuladas
Cadigo Designacao HHI HHI HHI Equwalente Efetivo | NEMP VNeg | MEXT | MINT
Ordem TOTAL | MEXT | MINT
10620 Fabricacdo de amidos, féculas e prodt 1,000 1,000 1,000 1,000 0,005 0,018 0,051 0,013 0,079

afins

2 32123 Trabalho de diamantes e de outras pedrad,000 0,000 1,000 1,000 2 0,010 0,018 0,051 0,013 0,079
preciosas ou semipreciosas para joalharia

3 32991 Fabricacao de canetas, lapis e similare 1,000 1,000 1,000 1,000 1 0,013 0,021 0,052 0,013 0,080

4 22111 Fabricacao de pneus e camaras de ar 0,98%87 0,833 1,018 3 0021 0,315 1,073 2,392 0,126

5 26701 Fabricacdo de instrumentos e 0,977 0,982 0,592 1,023 6 0036 0,403 1,124 2,513 0,127
equipamentos 6ticos ndo oftalmicos

6 10730 Fabricacdo de massas alimenticias, 0,956 1,000 0,950 1,046 5 0,049 0475 1,267 2,558 0,340
cuscuz e similares

7 27200 Fabricacdo de acumuladores e pilhas 0,940 1,000 0,795 1,064 3 0,057 0550 1,391 2,774 0,397

8 24430 @ Obtencao e primeira transformagdo de 0,939 0,985 0,916 1,065 5 0,070 0,559 1428 2,804 0,439
chumbo, zinco e estanho

9 26702 Fabricacdo de material fotografico e 0,931 0,000 0,931 1,074 3 0,078 0,560 1,428 2,804 0,439
cinematografico

10 20600 Fabricagéo de fibras sintéticas ou 0,881 0,963 0,315 1,135 10 0,104 0,628 1,584 3,145 0,463
artificiais
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Setores de atividade Indices Numero de Empresas Estruturas Acumuladas
Cddigo Designacao HHI Equalente Efetivo | NEMP VNeg | MEXT | MINT
Ordem TOTAL MEXT MINT
19205 Fabricacé@o de produtos petroliferos 0,874 0,938 0,847 1,145 0,645 1,194 15,746 13,370 17,453

refinados e de aglomerados de

12 25910 Fabricacdo de embalagens metalicas 0,846 0,926 0,725 1,182 7 0,663 1,209 15,794 13,441 17,485
pesadas

13 32300 Fabricacado de artigos de desporto 0,831 0,953 0,155 1,204 46 0,783 1,255 15,975 13,843 17,507

14 33160 Reparacdo e manutengdo de aeronaves 0,830 0,969 0,249 1,205 23 0,843 1,538 16,198 14,310 17,554
de veiculos espaciais

15 10821 Fabricacdo de cacau e de chocolate 0,823 0,988 0,787 1,215 19 0,892 1,574 16,231 14,325 17,601

16 25400 Fabricagdo de armas e muni¢Bes 0,795991 0,212 1,256 7 0910 1,643 16,284 14,437 17,611

17 27330 Fabricacao de dispositivos e acessoria 0,763 0,827 0,696 1,311 14 0,947 1,694 16,352 14,524 17,666
para instalacdes elétricas de baixa ten

18 20302 Fabricacao de tintas de impressao 0,748995 0,738 1,347 4 0,957 1,702 16,381 14,525 17,714

19 27520 Fabricacdo de aparelhos nédo elétricos 0,724 0,890 0,398 1,381 20 1,009 1,939 16,690 15,057 17,863
para uso doméstico

20 16211 Fabricacéo de painéis de particulas de 0,713 0,724 0,697 1,402 5 1,022 2,082 17,095 15,643 18,137
madeira

21 20200 Fabricacdo de pesticidas e de outros 0,698 1,000 0,470 1,432 5 1,035 2,142 17,232 15,810 18,253

produtos agroquimicos
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Setores de atividade Indices Numero de Empresas Estruturas Acumuladas
Cddigo Designacao HHI Equwalente Efetivo | NEMP VNeg | MEXT | MINT
Ordem TOTAL MEXT MINT
09000 @ Atividades dos servicos relacionados 0,683 0,412 0,688 1,464 1,072 2,188 17,275 15,811 18,327
com as industrias extrativas
23 10520 Fabricacédo de gelados e sorvetes 0,674 0,997 0,415 1,484 45 1,189 2,254 17,333 15,882 18,376
24 24200 Fabricacéo de tubos, condutas, perfis 0,663 0,919 0,456 1,509 32 1,272 2,386 17,549 16,139 18,563
0cCos e respetivos acessorios de ago
25 26200 Fabricacdo de computadores e de 0,658 0,383 0,849 1,520 33 1,358 2,549 18,113 16,487 19,281
equipamento periférico
26 16212 Fabricagao de painéis de fibras de 0,657 0,641 0,675 1,521 5 1,371 2,624 18,265 16,674 19,408
madeira
27 28120 Fabricacdo de equipamento hidraulico 0,646 0,694 0,266 1,548 8 1,391 2,640 18,289 16,727 19,411
pneumatico
28 24530 Fundicéo de metais leves 0,64M,838 0,285 1,564 12 1,423 2,694 18,326 16,791 19,428
29 29100 Fabricacao de veiculos automoveis 0,615 0,630 0,609 1,625 26 1,490 3,629 21,546 22,598 20,789
30 23132 Cristalaria 0,611 0,692 0,309 1,638 20 1,542 3,733 21,617 22,739 20,810

Fonte: INE, SCIE
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4.3.3.Setores e empresas dinamicas.
Introdugao.

A andlise prossegue analisando o modo como o &mntpresas se distribui pelos setores
de atividade, numa dupla vertente: tomando em conipo de empresas, se dindmicas ou
pesadas, e considerando o tipo de inser¢do notikeseetor. Para tal recorrer-se-4 a um
conjunto de indicadores organizados em diferentegaticas. Numa primeira abordagem
considerar-se-ao os dois subconjuntos de empresasogstituem a amostra de 1140 empresas
selecionadas: como ja se referiu, as empresaseqatadam crescimentos acima da média entre
2009 e 2012, sdo denominadas de empresas dinamicds tipo 1, e as empresas com uma
importancia relativa minima de 0,095% na estrutlwavolume de negdcios em 2012, séo
denominadas de empresas pesadas ou de tipo 2. éndsegabordagem, de maior

aprofundamento tera apenas como objeto o primipinale empresas.

Por seu turno, setores de atividade serdo clesdificem dois subconjuntos, consoante
tenham aumentado (setor de tipo 1) ou diminuidtmi(se tipo 0) 0 seu peso na estrutura do
VAB em 2102, relativamente a 2004.

As empresas da amostra e 0 seu meio econémico aficeiro.

Neste primeiro enfoque, as atividades economicasrfseparadas em tipo O e tipo 1 e
para cada setor tomaram-se as seguintes vari@avdimensdo média das empresas, dada pelo
racio entre o numero de trabalhadores e o nUmesonpeesas, a pertenca ou ndo a amostra, o
namero de empresas no setor, o0 numero de pesssasvam, 0 VAB, a FBCF e o Volume de

negaocios e o MEXT (importancia dos mercados extgeenaovolume de negocios do setor).

Nem todos os setores de atividade foram selecienddwam considerados aqueles nos
gquais as empresas dindmicas eram dominantes oavauposicdes relevantes em pelo menos
uma das seguintes variaveis: niumero de trabalhgdéiAB, Volume de Negdbcios e Mercados
Externos. Por dominante, considerou-se uma posiedoempresas dinamicas representando
pelo menos 50,0% da importancia de uma daquelésves no total do setor. Para o caso da
posicdo de relevo, aceitou-se um minimo de 11,0%d@r parte das selecionadas por este

critério detinham percentagens mais elevadas).
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A tabela que se segue sintetiza os principais @sp@m anexo 2 encontra-se uma
descri¢do detalhada da distribuicdo das empresadstra de referéncia por cada setor):

Quadro 4.30. Localizagdo das empresas dinamicas

Empresas| Numero| Setor_0| Setor_1] MEXT MEXT | Dim> | Dim< |lIsoladas
<50% >50%
18 26 2 2

Dominantes
Relevantes 63 20 43 63 0 56 7 0
Total 91 29 62 73 18 82 9 2

Fonte: INE, SCIE

Ha 91 setores (em 1 222) em que as empresas dastéim posi¢cdes significativas, e 28
em que sdo dominantes. O tipo de setor em que eést@nidas parece determinar o
posicionamento das empresas, bem como o0s mercatEsios e a dimensdo relativa das
empresas (Dim> representa 0s casos em que a dionemsdia das empresas dinamicas €
superior a dimensdo média do setor em que se mgeidentificam-se apenas 2 casos em que

as empresas atuam em situacdmadaopolio

Considerando agora as empresas pesadas, as cescidsdsemelhantes, eventualmente
acentuando as tendéncias:

Quadro 4.31. Localizacdo das empresas pesadas

Empresas Numero| Setor_0O| Setor_1| MEXT | MEXT | Dim> | Dim< |Isoladas
<50% >50%
28 31 0 0

Dominante:
Relevantes 9 2 7 9 0 9 0 0
Total 40 14 26 12 28 40 0 0

Fonte: INE, SCIE
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As empresas e a sua situagdo econdmica finance

Foram selecionados dois indicadores, o racio en@apital Proprio e o Ativo liquido e
racio entre o Ativo Liquido e o PassiWNesta andlise e nas subsequentes, considese
todos os sectoreEm anexo apresenti-se os diferenciais entre mediandas empresas
dindmicas nos setores em que sdo dominantes e emtégu posicdes relevantes e

correspondentes medianas dos respetivos st

Adicionalmente, fazendo variar os setores de adedoram calculados os decis dos
racios para cada tipale empresa. Nos graficos que se apresentam emdaeg@giac
representadas essas medidas (SO_EO, representpr@s&s ndo constantes da amostra, |

pertencentes aos setores cujo peso diminuiu nawstido VAB em valor, S(

Grafico 4.5. Capital proprio/ ativo liquido (dinamismo dos setores e tipo de empres
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Fonte: INE, SCIE

Nestes gréficos, cada série deve ser analisadantlomeam conta o seu nivel relativo
intensidade da sua inclinacdo pwva. O primeiro grafico ilustra diferentes situag
relativamente a liquidez financeira, sendo visigele as posicbes mais confortaveis
encontram nas empresas “pesadas” (pertencentessérajnem especial no caso dos setore

perda de peso estrutllr Nestas empresas, o valor mediano ultrapassived de 40,0%
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enquanto este nivel s6 é atingido ao 7° decil Ptoelhor grupo de empresas, as “pesadas
setores em expansdo (S1_E2). As empresas “din@rpmaso se diferenciam das empresas

né constam da amostra selecion

Gréfico 4.6. Ativo liquido/passivo (dinamismo dos setores e tipo de empres
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Fonte: INE, SCIE

O segundo grafico pretende apreender a situacautagaasolvabilidade d empresas.
Aqui h& dois aspetos a referir: um, a situacaoeapamente confortivel das empresas, 1
guanto pode ser inferido pelas medidas utilizadesa vez que os récios medianos
superiores a 100,0%. O outro aspeto diz respéiliescolagem” ds empresas situadas no

seguintes decis, em especial nas empresas S

O principal traco retirado deste par de indicadages antinomia entre a situag

econdmica e a situagdo financeira das emp

Empresas e investimento em equipamentos e ctal humano.

Para este topico foram selecionados os racios arfi8CF e o VAB, por um lado, e

rdcio entre os Gastos com pessoal e as Remunerap@iteando que este Ultimo indicadc
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uma medida do investimento em capital humano, poluir além da remuneragfes, as
despesas em formacdo, os apoios em agdo sociabgsede reforma e outros beneficic
incentivos, tudo contribuindo para a elevacdo dalidade e disponibilidade da forca
trabalho (h& também aspetos relacionados com aagestrete dos recursos humanos).
indicadores sdo do mesmo tipo que os anterioredigmes das empresas localizadas nos
tipos de setores). Em anexo encon-se 0s casos dos setores nos quais as empresascds
tém posi¢cdes dominantes ou de relevo, como a posicao relativa face ao conjunto de

setor.

O primeiro grafico diz respeito ao esfor¢o de itivesnto em FBCF, sendo de assinal
nitida diferenca entre as empresas pertencentesostra, sejam elas dinAmicas ou pess
relativamente asestantes empresas. O outro re-se ao esforco por parte das empr

dindmicas, em especial a partir do 7° di

Grafico 4.7. FBCF/VABpm (dinamismo dos setores e tipo de empresi
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Fonte: INE, SCIE

No caso do segundo indicador, as empresas pesadasath-se das restantes, emb
seja também de notar o comportamento das dinamipasir do 6° dec
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Gréfico 4.8. Ganhosremuneracgdes (dinamismo dosetores e tipo de setore
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A Unica conclusdo segura € a indicacdo de debdid#ml investimento por parte ¢
empresas SO_EO e S1_EO. O afastamento das emp&gasindicador Ganhos/Remunerag
pode refletir menos o esfor¢o atualinvestimento (dluxo) do que o resultado de decisde
fluxos associados efetuados no passadestado das coisasNo Anexo 5 encont-se a

informacédo detalhada em termos da comparacao dotalale cada set

Empresas e rentabilidade econdémic

Nese caso foram selecionados 4 indicadores: os rédéssiltados Operacionais/Ati
Liquido, Resultados Operacionais/Volume de Negdiadume de Negocios/Ativo Liquido
Resultados Liquidos/Capitais Proprios, em todosag®s tomando as medianas para tipo
de empresas. Em anexo ji-se informacdo sobre as diferencas em pontos paeiennos
setores em que as empresas dindmicas sdo domimantésn posicdes de relevo, entre
medianas dos seus racios e as dos respetivos sserimsercdo. Os grcos selecionados
recolhnem os decis para cada tipo de empresa, ndistuauicdo por cada subgrupo (tipo)
setores.
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Gréfico 4.9. Resultadosoperacionais/ativo Iquido (dinamismo dos setores e tipo ¢
empresas)
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Fonte: INE, SCIE

O primeiro grafico evidencia o grau de rentabilieladios capitais investidos, ser
evidente a diferenca de rentabilidade entre asesaprselecionadas e as restantes empres
primeiro destes grupos dest-se 0 conjunto dasmpresas pesadas em setores em per
importancia relativa (o grupo SO_E2 a partir ddé&€il), muito embora nos seus 1° e 2° dec
resultados sejam negativos, o que também acontsce@smos decis das empresas EO (a

nao constam da amostra).
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Gréfico 4.10. Resultadosliquidos/capital préprio (dinamismo dos setores e tipo d

empresas)
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Fonte: INE, SCIE

O segundo grafico refe-se a rentabilidade dos capitais préprios, senddeaté c
mesmo tipade diferenca entre as empresas selecionadas e asigconstam da amostra.
outro lado, deve notae que em geral a rentabilidade dos capitais @®p@risuperior a dc

capitais utilizados, na maior parte dos d

Empresas e aparelho produtivc

Neste topico final preten-se captar indicios de diferencas no modo como aselyws
produtivos estdo estruturados, admitindo possiddisrencas entre os diferentes tipo
empresas (e que estas sdo possiveis de detetarrdves de analise e com es instrumentos).
Os indicadores selecionados foram o volume de megduor trabalhador (ou o VAB p
trabalhador), os gastos por trabalhador, os ggsipsolume de negdécios e ainda o valor
ativo ndo corrente por cada unidade de gastos aswopl. Iste Ultimo indicador funcior
como umgoroxyda relagcéo entre os valoresstockde capital e a forga de trabalho. Em ar
encontranse quadros para as diferengas nas medianas enteen@®sas dindmicas e

totalidade das empresas em cada setor. A graficos sdo apresentados em seg
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Grafico 4.11. Gastos por trabalhador
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Fonte: INE, SCIE

Neste grafico, os indicadores revelam que os gaminsrabalhador sdo mais eleva

nas empresas pesadasimda que ha uma diferenca entre as empresas dasmias restant

empresas.

Porém, quando se observa o gréfico que relaciommast®s com o volume de negéc

verificase a situagdo inversa, mante-se as empresas dindmicas na posigao interr
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Gréfico 4.12. Gastos por volume de negocios
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Esta aparente contradi¢do res-se quando se observam os decis do volume de nei
por trabalhador (0 mesmo se constataria tomande@sdo VAB por trabalhador

Gréfico 4.13. Volume de negdcios por trabalhador
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Fonte: INE, SCIE
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O grafico seguinte ilustra as diferencas entre asnudcas e as empresas |

selecionadas.

Gréfico 4.14. Volume de negdcios por trabalhador
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As diferengas de produtividade aparente parecean dsetamente relacionadas cor
racio entre o ativo ndo corrente e os gastos caaopé Os doigraficos mostram como |
empresas pesadas se diferenciam das restanteifprignafico), por um lado, e como

também diferencas entre as empresas dindmicasem@®sas que hao constam da am

selecionada, por outro ladc
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Gréfico 4.15. Ativo ndo corrente por gastos
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Gréfico 4.16. Ativo ndo corrente por gastos
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Em sintese, tomados em conjunto, os resultadodos parecem ser robustos aponta

para as seguintes conclust
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* As empresas dindmicas distribuem-se pelos doiss tigi® setores, embora com
predominancia daquele que ganhou peso na estdduAB.

* Os mercados externos ndo sdo condicdo necessgdagpa as empresas se
mantenham dindmicas, mas constata-se que a malasicempresas dinamicas e
pesadas que sdo dominantes no setor de ativided&t@ém um elevado peso do
seu volume de negdcios proveniente das trocas aaxtedor.

« A dimensdo média das empresas dindmicas e pesadagioéitariamente mais
elevada do que as restantes.

» As empresas pesadas tém maior rentabilidade daagjuestantes, seguindo-se as
empresas dinamicas.

» Em geral, a situacdo financeira de curto prazouifleg) das empresas nédo é
especialmente favoravel, embora possam ser sobvavei

» As empresas selecionadas revelam um esforco detimemto claramente superior
ao das restantes empresas, que constituem umariargaa.

» Os gastos por trabalhador séo relativamente maa@bs nas empresas selecionadas
e sdo mais do que compensados pelos ganhos emevdiimegdécios (ou VAB) por
trabalhador.

» Parece haver uma relacdo positiva entre grau pvathde aparente e o diferencial

do racio entre o ativo ndo corrente e os gastospemsoal.

5. Analise dos Impactos da Reindustrializa¢éo
5.1. Modelos Input-Output.

Os modelos Input-Ouput (I0) foram desenvolvidos YorLeontief no século passado
em finais da década de 30. O objetivo principatadebordagem 10 era o de estudar a inter-
relagéo entre diferentes ramos de atividade numaoatia. A base do sistema IO remonta aos

trabalhos anteriores de L. Walfdsgue construiu um modelo de equilibrio geral danentia

no qual eram determinados os precos e as quartidedodos os ramos/setores da economia

1. Walras, 1874Elements of pure economics.
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em simultdneo. Neste modelo, Walras utilizou umjwao de coeficientes de produgdo que
relacionam a quantidade de fatores de produca@rielgs com o nivel total de producao; esta
concecdo seria desenvolvida posteriormente por tlefomo ambito do modelo 1O,
nomeadamente os coeficientes técnicos. Por outto, las relagdes de producdo que se
estabelecem entre os setores considerados nos amoki®lpermitem obter o conjunto de

possibilidades de producdo admissivel, no contdgasanterdependéncias setoriais.

No final da década de 60 ocorreram posterioresngdelémentos ao sistema inicial e na

atualidade tém-se registado novos aperfeicoameetoscomo um aumento da sua utilizacao.

A analise |0 da economia utiliza representacfesicias de um espaco (pais ou regiao)
para estudar efeitos ou altera¢des induzidos parindustria/ramo as outras. Assim, a base da
andlise assenta no estudo da interdependéncia entramos de producdo e de consumo
(entendendo este no sentido amplo uldizacdg numa economia, evidenciando as inter-
relagbes que se estabelecem entre os diversogsefoe compram bens e servigos a outros
setores e que por sua vez produzem bens e senuigosédo vendidos a outros setores. Num
modelo onde os setores de atividade numa econatdia mterligados entre si, os efeitos de um
choque/variagdo por via exdégena num deles (i.eiag&o do nivel da atividade/choque da
procura) propagam-se aos setores de atividade oefosnecedores deste, por via dos
consumos intermédios (efeito multiplicador). A @&w#linput-output permite, assim, medir o
efeito no total da economia, decorrente de umaagao de fornecimentos intersetoriais. A
analise 10 permite quantificar sistematicamenta@&s-relacdes mutuas entre varios setores de

um sistema econémico complexo (Leontief, 1985).

A maioria dos paises industrializados dispfe deeléab |0, complementando as
estatisticas de Rendimento Nacional e constituiidprescindivel instrumento para a
preparacdo de planos de desenvolvimento macroedoméegional. Esta técnica esteve
associada a criacdo de um Sistema Europeu de Cataisomicas Integradas (SEC),
constituido por um conjunto coerente de contasadrg, com o objetivo de se obter uma visdo
sistematica, comparavel e o0 mais completa possliaglatividades econémicas dos Estados

membros da UE.

Os Quadros Recursos-Empregos (QRE) s&o assim ipétgrante do novo Sistema

Europeu de Contas (SEC2010) e desempenham um papeltante como sistema de
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integracdo da informacdo econdmica. Constituemca pentral do quadro de contabilidade
internacionalmente compativel para uma descricétersatica e detalhada da economia, das
varias componentes do lado da oferta e da procam tomo das relagdes com outras
economias. O SEC2010 é totalmente compativel catual versdo do Sistema de Contas
Nacionais (SCN2008) que foi publicada sob a resgduiidade conjunta das Nac¢bes Unidas, do
Fundo Monetario Internacional (FMI), da Comissdos daomunidades Europeias, da

Organizacao para a Cooperacéo e Desenvolvimentwditoo (OCDE) e do Banco Mundial.

Os quadros 10 e, em particular, o QRE servem fitatisticos e analiticos. Por um lado,
constituem um instrumento para a verificacdo dasisténcia das estatisticas sobre fluxos de
bens e servicos obtidos a partir de diferenteseforstatisticas primarias — inquéritos a
atividade econdmica, as familias, ao investimessgtatisticas das financas publicas, estatisticas
de comércio externo. Por outro lado, e na vertantditica, os quadros IO/QRE constituem a
base de informagdo de modelos macroeconémicosegtudar as relagdes entre a procura e a
oferta, em particular entre os componentes da padinal (componente exdgena) e 0s niveis
de producdo industrial. Os modelos 10 também redpona outras finalidades analiticas,
ligando outros dominios relevantes (emprego, dagtergia, meio ambiente) com o sistema

central de contas nacionais (constituindo estauaitdo um sistema de contas satélite).

A estrutura do processo de produgdo de cada setound sistema econdémico é
representada por um vetor de coeficientes estistquee descreve, em termos quantitativos, as
relacbes entre os inputs que absorve e os outptspepduz. A interdependéncia entre os
setores desse sistema é representada por um aoxigrequacdes lineares que expressam o
equilibrio entre o input total e o output agregadocada bem ou servico produzido e usado
durante um dado periodo. A estrutura técnica de tosistema é representada de modo conciso
por uma matriz de Coeficientes Técnicos 10 de todssseus setores, que representam
simultaneamente o conjunto de parametros que saeebase as equacdes de equilibrio entre

recursos e empregos de uma dada economia num dddd@

5.1.1.0 Sistema 10.
O Sistema 10 do SEC95 compde-se de trés tipos aldrost

* Quadro de Recursos-Empregos (QRE) baseado em tioteis,
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Quadros que ligam o QRE as contas dos Setoretitnstiais;

Quadros simétricos Input-Output (QSIO).

O QRE é uma matriz por industria e por produtoca®endo de modo pormenorizado os

processos de producao internos e as transacdesdniqs da economia nacional. Este quadro

apresenta a estrutura dos custos de producdorglimento gerado no processo de producéo, o

fluxo de bens e servicos produzidos na economisomac e os fluxos de bens e servicos da

economia nacional com o exterior. Os QREs elabgradcdmbito da UE integram 60 produtos

e 60 industrias utilizando a classificacdo "Nomengch Geral das Atividades Econémicas nas
Comunidades Europeias” (NACE) e a “Classificacad’dedutos por Atividade” (CPA). Estas

classificacBes sao totalmente alinhadas entrensic&tia nivel de agregacdo, a CPA mostra os

principais produtos das industrias de acordo coM@E. O QRE decompde-se nas seguintes

sub-matrizes:

O Quadro de Recurso®gista o fornecimento de bens e servigos por pooeuypor
tipo de fornecedor (Oferta), distinguindo a produgas ramos de atividade nacionais
e as importagdes. Nesta matriz apresentam-se oesate produgcado a pregos base,
as importacbes a preca®st, insurance and freiglCIF), e as componentes de
ajustamento da oferta para precos e aquisiGao nip®stos sobre os produtos,
incluindo o imposto sobre o valor acrescentado {IWao dedutivel, os subsidios
sobre os produtos, 0s custos de transporte e @ensacomerciais).

O Quadro de Empregosostra os empregos a precos de aquisicao dos psoplok
tipo de uso: intermédios e finais (consumo finad d@milias, das administracdes
publicas e das instituicdes sem fins lucrativosawico das familias, da formacéo
bruta de capital fixo, da aquisicéo liquida de Gessle objetos de valor, da variacdo
de existéncias e das exportacoes).

O Quadro de Entradas Primariagelativo ao valor acrescentado bruto (VAB) a
precos base, detalha as suas componentes (renfigmrdg pessoal ao servico,
outros impostos liquidos de subsidios sobre osuppsd rendimento misto liquido,
excedente de exploracao liquido e consumo de tépda

O Quadro de Produca@® uma matriz quadrada que descreve as producbes dos
produtos por ramos produtores. Como os ramos naéacsmtram definidos de modo

puro (agregacao de unidades de produgdo homog&aeia) ramo pode produzir um
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produto principal e um conjunto de produtos desigsgor secundarios, na medida

em que sao similares aos produtos principais de®tamos.

O Quadro Simétrico de Entradas e Saitlasna matriz, produto por produto ou ramo de
atividade por ramo de atividade, que representgprosessos da producdo nacional e as
operacdes sobre produtos da economia nacionala@a@gimétrico de entradas e saidas agrupa
0S recursos e 0s empregos num unico quadro. Eagsien uma grande diferenca conceptual
entre um QRE e Quadro Simétrico de Entradas e Satdguanto no primeiro sdo apresentadas
relacbes industrias/produtos, no segundo as redas@ie de produtos com produtos (atividades
de producédo) ou de industrias para industrias.\gsd Quadrdimétrico de Entradas e Saidas

€ utilizada uma s6 classificacdo (NACE ou CPA) @aréinhas e colunas.

Em geral, o Quadro de Recursos e Empregos e o Q&ameétrico de Entradas e Saidas
podem ser utilizados como instrumentos de anatisa@nica. Quando se pretende calcular os
efeitos diretos e indiretos, é conveniente compieganeos quadros de recursos e empregos com
informag0des estatisticas suplementares ou commaufacdo de hipéteses especificas. O célculo
dos efeitos acumulados (efeitos diretos e indijeto®alizado na base do quadro simétrico de

entradas e saidas.

Contudo, para calcular os efeitos diretos e odosfele primeira ordem, os quadros de
recursos e empregos ajustados por intermédio deelsigs escolhidas, devem ser preferidos,

dado que:

1. os calculos dependem menos de hipéteses;

2. 0 quadro de recursos e empregos fornece mais porasedo que o quadro simétrico
de entradas e saidas; e

3. as informacbes nele contidas podem ser mais fatiémégadas a outros tipos de

dados estatisticos.

Estas caracteristicas sdo também Uteis, nomeadargaahdo se pretende integrar o
quadro de recursos e empregos num modelo macrae@mbo modelo global resultante
aproxima-se mais das estatisticas reais, podeckrngn namero importante de pormenores e
pode ser facilmente relacionado com dominios emc@el aos quais existem outros dados

estatisticos. A estrutura do modelo 10 esté reptada no Quadro 5.1:
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Quadro 5.1. Estrutura do Modelo de Input-Output

Consumos Intermédios de origem Procura Final de origem Output Total Interno

interna (x ;) interna fy ;) (x;)

R s T a = =N sl M (o (s s | Importacoes e Impostos | Total de Importagbes e
de Subsidios sobre os Inputs {m ) e liguidos de Subsidios sobre|| Impostos liquidos de

(t:) a Procura Final Subsidios
i

Valor Acrescentado

Valor A tado Brut :
alor Acrescentado Bruto (w ) Bruto Total

Recursos/Empregos

Input Total Interno (x; ) Procura Final Total Totais

Primeiro Quadrante
Segundo Quadrante
Terceiro Quadrante

Quarto Quadrants

Totais

em quex; € a producéo do rampdada como o somatdrio dos consumos intermégiosmj=

1, 2,... n adicionada com a procura final dos bens prodszjur esse ramg (consumo das
familias, exportacdes etc.). O output total tamiéronhecido por empregos (da producao). Em
coluna, o ramq € o utilizador de bens e servicos de outros setdaeeconomia; comi=
1,2,...,n incluindo ainda os fornecimentos provenientegxteriormy e impostod;. Em coluna
temos ainda as remunerag0es aos fatores de proftaidaho e capital). No conjunto temos o
input total do ramg, X, que também corresponde aos recursos de origgonahc

A produgéo bruta do ramo genéricé igual ao total de fornecimentos intermédios deste
ramo a todos os outros ramos da economia acrestadpeoducdo deste ramo que se destina a
satisfazer a procura final. A andlise IO permitestd modo, representar toda a tecnologia
disponivel (processo produtivo) numa economia aga@e uma matriz de coeficientes técnicos,
onde cada coluna representa a tecnologia de ctmtaAkm disso, através da comparacdo dos
guadros IO ao longo do tempo, é também possivdisanalteracdes tecnoldgicas (processos
produtivos).

Em termos formais, a producéo bruta do réywg é dada por:
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Oi=12..mY % +y, =2 a O + ¥ = x

(5.1)
em qued;; representa o coeficiente técnico do rg em produtd dado pelo raci
— Xj
aj ——
Xj (5.2)
e a afetacdo dos inputs provenientes do Ij € dada pela expressao:
i (5.3)

Definindo a matriz de coeficientes técnicA e os vetores da producx e da procura

final y, temos:

11 """ anm X1 Y1
A=| @ . : w=| : : y= .
anl --- dmn Xn yn
ai1 ain X1 Y1 X1
A _
(5.4)
Ant --- A | Xn Y Xn
Alk+ y= x
(5.5)

A matriz dos coeficientes técnicos, A, descrevinessdependéncias entre os diferel
ramos daeconomia, que derivam de estes cruzarem entreosumas intermédias, que ¢

passos necessarios a satisfacdo duma certa pfimalir& solucdo da equacao (5) € dada

x=|1-aA" 5.6

em que a matriz“ _N‘lé a matriz inversa de Leontief e 0 elemento geo@sta matriz a;;

, representa a quantidade do prodi que é necesséaria para satisfazer, quer direta

indiretamente, 0 aumento de uma unidade da prdicalado ramgj.
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Tendo em conta a equagdo (5.6), uma variagdo daunardinal Ay ) induzird uma

variagao da producéo total\k ), dada por:

Ax:|| _A|_1my 5.7)

A andlise 10 da economia utiliza representagfesicias de um pais para estudar efeitos
ou alteracdes duma industria/framo nas outras. €te,fa matriz inversa deeontiefé muito
importante na avaliagéo de impactos na producas gstabelece a relagédo entre a procura final
(Ay) e o valor da producdo/x ), permitindo calculariropactos totais (diretos e indiretos)
de uma variacado da procura final de um determimachm economico, na producdo de todos os

outros ramos da economia.

Estes operadores sao designadosnpaltiplicadores de Leontiedu multiplicadores de

producéo (totais ou parciais).

Na terminologia matricial do modelo 10, o elemeai®geno que induz um impacto ao
aparelho produtivo é representado pelo vétpr egnycRlum vetornx1 , representando em

cada linha um valor das utilizagdes de produtoperoura final.

Multiplicando a matriz dos coeficientes técnicosdn este vetoAy , obtém-se o vetor

do impacto direto da variacdo da procura, induZidaroducdo dos setores. Este impacto é

obtido pela seguinte expresséao vetorial:

ALBY (5.8)

Multiplicando a matriz inversa de Leontief pelooretla variagdo da procura finadly
obtém-se um vetor da variagdo final da producégdeto direto e indireto) induzida pela
referida variagdo desta componente exdgena. Nan@ogia matricial, temos:

[ -A 2y
(5.9)

O sistema IO pode ser também modelizado em semi@oso, isto é, partindo de uma
variacdo exdgena dos inputs primarios e analisasdonpactos sobre a producéo total e a

procura final, admitindo a manutencéo da sua es&ut
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5.1.2.A informagao de base para a construcdo do Sisténa |

O Sistema de Matrizes 10 tomado neste estudo basenuma estimativa fundamentada
na mais recente informacao disponivel relativa iste®a Integrado de Matrizes Input-Output
para Portugal (DPP), e respeitante ao ano de 2008)jgada com a informacgédo do QRE 2010,
ultimo ano para o qual se dispunha desta informag&mbito do Sistema de Contas Nacionais

elaborado pelo Instituto Nacional de EstatistibdEjL*?

O Sistema Integrado de Matrizes Input-Output € istema de matrizes na base de
produtos, construido a partir de um QRE detalhadatriz produtos por ramd$) e de
informacdo complementar para a passagem a uman@trO Sistema Integrado de Matrizes

Input-Output 2008 inclui as matrizes de:

» fluxos totais a precos de aquisicdo e a precossie (RQRE simétrico);
* importacoes;

* margens comerciais e de transporte;

» direitos aduaneiros, VA, e outros impostos;

» subsidios sobre os produtos; e

» producgao nacional.

Este Sistema tem por base o QRE para os anos &ee20010, produzido numa base
anual pelo INE no ambito do Sistema de Contas Mago Os elementos tidos em conta no

Sistema de Matrizes 10 estimado para 2010 foram:

» Addistancia temporal do Sistema Integrado de Medrinput-Output datado de 2008,
* O detalhe da informacao disponivel quer para 20@8 para 2010.

Dados mais recentes das Contas Nacionais relato/aso de 2011 foram divulgados em

setembro de 2014, o que n&o permitiu serem tomamlosonta neste estudo. Estes resultados

“2 0 QRE 2010 das Contas Nacionais Portuguesas t€@6 @0mo ano de base e como referéncia
metodoldgica o Sistema Europeu de Contas Nacian&egionais (SEC 95). Apenas em setembro de
2014 o INE reviu as Contas Nacionais em base 288€ (95), tendo iniciado a producdo de uma nova
série de Contas Nacionais em base 2011 e commeferdo SEC 2010. O momento de disponibilidade
desta informacao néo foi compativel com a suazatiio neste projeto.

“3No caso portugués, o sistema de matrizes pamuend@RE 80 ramos/produtos.
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correspondem a uma nova série de Contas Nacithaisido 2011 como ano base. As

principais alteraces metodolégicas sdo apresentad€aixa 1°

Caixa 1 - Principais alteracdes metodoldgicas

Comparativamente com o SEC 1995, o SEC 2010 intrddersas alteracdes metodoldgicas
com impactos relevantes em alguns dos principdisadores macroeconémicos provenientes
das Contas Nacionais (CN), como sejam o PIB e al&f a divida das Administracfes
Publicas. Em seguida explicitam-se algumas dasaafies mais relevantes para as Contag
Nacionais Portuguesas:

Registo das despesas em investigacéo e desenvolatmél&D) como investimento

De acordo com o SEC 1995, todas as despesas emré&Difantes da aquisicdo de bens e
servicos de 1&D ou de processos de desenvolvimenterno as organizagdes, eram
consideradas custos de exploragdo da entidadep segistados nas CN como consumo
intermédio ou remuneracdes. No SEC 2010, pelo &ootras despesas realizadas em |&D sao
registadas como investimento (Formacdo Bruta deta&apixo (FBCF). A consequéncia
imediata desta mudanca é o aumento do valor do EtBitudo, no caso de unidades
institucionais ndo mercantis, em que a atividadmedlida pelos custos, dando origem a
despesas de consumo final que contribuem para pd@iila alteracdo incrementara o PIB
apenas marginalmente no montante do Consumo dotaCdfiko, que passara a ser
considerado.

Esta é a alteracao de natureza metodolégica coacimpnais significativo no valor do PIB.
Novas regras de andlise da classificacéo sectorifs unidades institucionais

O SEC 2010 ira introduzir alterac6es na classificade unidades por sector institucional.
Uma das alteracdes relevantes esta relacionadaasddociedades Gestoras de Participacdes
Sociais (SGPS), que, na sua maioria, deverdo sssifitadas no sector das sociedades
financeiras (anteriormente encontravam-se mai@ita@nte nas sociedades ndo financeiras).

Ao nivel da classificacéo de unidades institucismmiblicas, o SEC 2010, bem como a nova
versdo do Manual do Défice e da Divida que lhe #s$aciada, introduziu alteragbes de relevo

“4 Esta nova série das Contas Nacionais passoucarter manual metodolégico de referéncia o Sistema
Europeu de Contas Nacionais e Regionais (SEC2@L@®), estabelece uma metodologia consistente,
sisteméatica e detalhada para a sua compilagaatyata a comparabilidade internacional dos resokad

%S Fonte: Instituto Nacional de Estatistica, Contasibhais.
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=indestaques&DESTAQUESdest boui=211353592
&DESTAQUEStema=55557&DESTAQUESmModo=2
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Caixa 1 - Principais alteracdes metodolédgicas (caht
nos critérios que devem ser verificados na andlssua classificacao.

Por um lado, o SEC 2010 reforca significativamesgecritérios qualitativos de analise das
unidades institucionais publicas, com destaque pamaspetos relacionados com o controlo e
com a natureza das receitas obtidas. Além dissocritério quantitativo (“racio de
mercantilidade”) foi também alterado, passando ager incluir no denominador,
correspondente aos custos operacionais, 0s endargo®s com o0 pagamento de juros.

Em consequéncia destas alteracdes, havera unidadgtsicionais publicas, atualmente
classificadas nos sectores das sociedades, querselassificadas no sector das AP, sendo d¢
destacar os casos da Parpublica, Sagestamo e Estamdiospitais EPE; da EDIA; e de
entidades reguladoras de mercado.

Novas regras de registo das transferéncias de funslde pensdes

De acordo com o SEC 1995, a transferéncia de fuddgsensdes (de empresas publicas ol
privadas) para o sector das AP, em que o Estagbeamm montante inicial elevado de ativos
financeiros como contrapartida de assumir o pagaminuro de pensées, dava lugar ao
registo, no momento em que ocorria, de uma re¢w@asferéncia de capital) com efeito
positivo no seu saldo.

Com o SEC 2010 ndo ha lugar ao registo de umataecem efeito no saldo, pois a
transferéncia do fundo de pensdes passa a sedemukd uma operacgéo financeira.

Em consequéncia, da mesma forma que o pagameaotal imfio tem efeito no saldo das AP,
também as pensdes pagas que ocorrem nOS anos teeguirelativos aos
trabalhadores/pensionistas estavam inseridos mw firansferido, ndo tém efeito no saldo.

Com efeito, admitindo que os ativos financeirosialimente transmitidos cobrem o valor atual
dos compromissos assumidos com o pagamento degsersdn esta nova forma de registo
garante-se a neutralidade inter-temporal da tregtséea de fundos de pensdes no saldo dag
AP,

Em relagdo aos resultados publicados em SEC 9baketacdo determinard uma reavaliagcdo
em alta da necessidade de financiamento das ARamas em que houve transferéncia de
fundos de pensdes e sera um fator de revisdo em paia 0s anos subsequentes.

Novas regras de registo das entidades com fins esjags (Special Purpose Entities — SPE)

— unidades com pouca presenca fisica

As SPE sdo unidades legalmente constituidas nuitotir, controladas por entidades néo
residentes, sem expressdo em termos de emprego,queagpodem apresentar valores
relevantes em diversos fluxos com o exterior, nalaegente com empresas do “grupo”, em
contraste com exiguas, ou mesmo inexistentes,dedaecondmico-financeiras com agentes
econdmicos nacionais. Tipicamente atuam na aread@ira, no “trading”, ou simplesmente
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Caixa 1 - Principais alteracdes metodolédgicas (caht

como veiculo de “otimizacdo fiscal” no seio de umpyp de empresas. Em Portugal, parte
importante das unidades com estas carateristit@srsse na Zona Franca da Madeira.

O SEC 1995 era omisso quanto ao tratamento da godiestas unidades, deixando implicito
um tratamento igual a qualquer outra unidade rasideo territorio.

O SEC 2010 vem reconhecer o carater excecionaaglestidades, considerando que a sua
funcéo principal consiste na captacao e transfe&wefundos entre entidades nao residentes
Consequentemente ha um processo de reclassifickesdas unidades, que maioritariamente
passam a integrar o sector das sociedades finagceiendo ainda recomendando que &
atividade registada no territério de acolhimentoesponda apenas aos fluxos realizados com
agentes econémicos residentes.

O impacto no valor do PIB serd negativo, localizasd principalmente na Zona Franca da
Madeira.

Registo das despesas com a aquisicdo de materialita como investimento.

De acordo com o SEC 1995, apenas 0s equipamentitaresi que também pudessem ter
utilizagé@o civil, nomeadamente para transporte aluasnento de pessoas, eram classificadog
como investimento (FBCF). Assim, a maioria das deap em material militar eram registada
em consumo intermédio. Como tal, o seu valor estategrado no consumo publico e
refletido no PIB.

O SEC 2010 alargou o ambito do investimento empagonéntos militares, abrangendo as
despesas em material militar, seja através da iggaigle bens, seja de producdo propria,
passando a incluir-se, neste conceito mais abrémgknFBCF, os sistemas de armamento,
compreendendo veiculos militares, navios de gusataparinos, avides militares, etc.

Para além do impacto no PIB, resultante do consiencapital fixo associado a capitalizacdo
destes equipamentos, esta mudanca conceptualbeomdra alterar a composicdo do PIB,
aumentando o peso relativo da componente dos leeinyektimento.

Ao nivel da despesa publica, a alteracdo do redistmaterial militar, em conjunto com a
capitalizacdo das despesas em 1&D, conduzird tami#émn aumento da despesa com a
aquisicdo de bens de investimento.

Novas regras de registo do aperfeicoamento ativoffocessing”)

Em SEC 1995, os bens que entram e/ou saem da@terecondmico para serem objeto de, ou
na sequéncia de, qualquer tipo de transformac&enuser registados como importagdes e/ou
exportagdes, quer nas contas nacionais, quer nércaminternacional de bens.

Com o SEC 2010 é introduzido o critério de mudashegropriedade para registar, ou nao,
como exportacdo e importacao, os fluxos internaisode bens destinados a, ou na sequéncia
de, trabalhos de transformacao dos bens. Assiracdelo com o SEC 2010, apenas os beng
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Caixa 1 - Principais alterac6es metodologicas (caint
que cruzam as fronteiras do pais e em relacdowsis gcorre uma mudanca de propriedade,
serdo registados como importacdo e exportacdo rmtcAmas CN. Simultaneamente, os
trabalhos de transformacéo dos bens, prestadostewoe ou contratualizados no exterior,
serdo registados como exportacédo e importacaordecsse

Esta alteracdo ndo conduz a qualquer impacto ng FéB1 no saldo externo de bens e
servicos. Apenas conduz a revisdo em baixa doedldr exportacdo e de importacdo de bens
provocando alteracdo em indicadores que utilizeéesemregados na sua composicao.

Estrutura do Produto Interno Bruto - 6tica da producio

Estrutura do PIB - B06 (%) Estrutura do PIB — BH) (
PIB - componentes (6tica da Produc&o) 1995 | 2000| 2005( 2011 1995 2000 2005 2011

Valor Acrescentado Bruto 88,p 87[6 86,5 87,3 88,1 7,68 86,7 87,6
Agricultura, silvicultura e pesca 4.9 3|2 2,4 19 84 31 2,3 1,8
IndUstria e energia 19,2 178 15,6 15,9 1p,1 17,8541 145
Construcao 6,2 7,4 6,p 5/1 57 6,7 6,0 1.8
Comeruo, reparagao automovel, correlos e 16,7 16,3 15’9 16,( 16,5 16l0 15'2 14 '3
transportes

Alojamento e restauracéo 3|5 3,9 4,1 1.5 B,4 39 1|4, 43
Servicos de informagéo e comunicacdo B,0 3,1 33 3|3, 30 3,1 3,4 3,2
Financeiras e seguros 5|1 4,9 5,4 5,9 5,4 5,1 57 1|6
Imobilidrias 6,6 6,8 6,9 7,1 6,8 6,7 75 9.4
QOutros servigos prestados as empresas 4,8 51 528 | 550 55 5,6 6,1
Administragdo publica, saude e educacao 16,4 17,39,1 1 18,1 16,7 17,71 19,4 18,4
Outros servigos 1,7 19 21 2|5 1,8 2,0 P,1 2,5

Impostos liquidos de subsidios aos produtps 12,0 ,4 12135| 12,7 11,9 12,4 13,3 12{4

Este sistema comp®e-se das seguintes matrizesisangét

« Matriz simétrica de fluxos totais a precos de dqgécs e a pregcos base,

respetivament(ﬁ:-l- pa‘ ‘ET pb‘ ,

» Matriz de importacBes a precos CWl ‘ ,
e Matrizes de margens comerciais e de transpolrma( |MTT respetivamente),

e Matriz de impostos liquidos de subsidios sobre osrodyios

(IDA+|IVA+{OTR-| 2
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« Matriz de producédo nacionﬁbN‘ :

* Matrizes de coeficientes técnicos e de multiplicadae producéo,
* Matrizes dos conteudos da producéo nacional rekatig componentes:
a) Importagoes,
b) Custos de distribuigéo,
c) Impostos liquidos de subsidios.
O sistema traduz-se na seguinte equacao de idéafdaa as suas componentes:
[FT|=[PN-+| M-+| DA+| IVA| OTP-| 74| MGH| M 510

ou:

[PN[=|FT[=(M+| DA+| IVA+| OTR-| Z+| MG+ MD (5.11)

O Sistema Integrado de Matrizes Input-Output estompara 2010 é apresentado no

anexo a este relatorio.

5.2. A operacionalizacdo da estimativa do sistema 10 par2010.
5.2.1.Introducéo.

A estimativa do Sistema Integrado de Matrizes k@utput para 2010, realizou-se com

base na informacgédo mais recente disponivel e eev@s seguintes fases:

1. simetrizacdo do QRE 2010;

2. calculo dos conteudos de importacdes, dos impdstoslos de subsidios sobre os
produtos e dos custos de distribuigdo com baseisten® Integrado de Matrizes
Input-Output para 2008 e sua aplicagdo ao QRE aGi@écos de 2008;
obtenc¢é&o da matriz de Produg&@o Nacional (versémipi
atualizacéo para precgos de 2010;
reajustamento das matrizes com restricio aos wbaisagregados econémicos para
importagdes, impostos, subsidios e custos delligtéo;

6. obtencdo da matriz de Producdo Nacional (vers&ajods&amentos).
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Existem basicamente dois métodos de ajustameripadtis para tornar consistente a
informacdo dos quadros do sistema 10: 0 método RAS método da Entropia Cruzada.
McDougall (1999) mostra que os métodos RAS e daiopiat Cruzada sdo semelhantes no
sentido em que o primeiro pode ser interpretadoocomdelo de minimizacdo de Entropia

Cruzada.

Dado que a funcao de entropia é estritamente canwexcluimos que a solucao RAS,
existindo, é Unica. O método RAS tem algumas pedjades interessantes que sem duavida
contribuem para sua popularidade e estatuto, dimedom carater de utilizacdo generalizada. O
problema geral é apresentado como a estimativandeonjunto de parametros para os quais
existe reduzida informacao. Inicia-se a partir gd@unatriz inicial de vetores contendo os totais

necessarios para as linhas e colupasem seguida, pretende-se encontrar uma n]%\u‘iz ue ¢

respeite os referidos totais. As informac¢des minimdgidas por este método correspondem ao
total das linhas e colunas da nova matriz que seie calcular. Neste sentido, 0 método é

bastante restritivo.

Se possuimos a partida apenas alguns dos totaifinlas e das colunas e alguma
informacdo sobre uma dada matriz, 0 método RAS s#oevela de grande utilidade para
estimar a nova matriz. Esta desvantagem do métd@®d& entdo lugar a utilizacdo do método
de Entropia Cruzada, que ultrapassa com flexilbda eficiéncia o método RAS, quanto a
adicdo de novos dados para a matriz a estimar. perismidade da abordagem Entropia
Cruzada, com base na teoria da informagéo, segy#asadimento consistente de minimizar a
medida da distancia de entropia cruzada Kullbacklee (1951) entre o valor esperado dos
dados atualizados e os dados iniciais da matriremmda. Aplicado ao processo de atualizag&o
de um sistema 10, o problema reduz-se a encontmamayo sistema 10 (I0*), perto de um ja
existente, minimizando a distancia de entropiaagtazntre os dados de ambos, respeitando as
restricdes e utilizando dados agregados por ateidpor exemplo, a oferta total. Deste modo,
ultrapassa-se o problema de conhecer o universaltdea¢cdes na procura € no consumo

intermédio.

Este método é baseado numa matriz de coeficigntesndo-a consistente com os novos
dados, mesmo se ndo temos todos os totais de lmh@dunas. Basta, para isso, possuir

informacado suficiente dos agregados da nova mpaia respeitar os graus de liberdade do
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problema e encontrar uma solucdo consistente. ¥bilielade do método Entropia Cruzada
permite até mesmo atualizar os dados com base dnresainiciais em que os dados séo

inconsistentes.

No caso em analise ndo se colocavam as restricititizacdo do método RAS nos
processos de ajustamento aos diferentes quadi®istdona Integrado de Matrizes Input-Output

para 2010 que se pretendia estimar, pelo que tiogsrocesso escolhido.

O procedimento RAS inclui-se no conjunto de métdaeariados e foi desenvolvido por
Richard Stone e a sua designacédo decorre dos premeds sequenciais da sua aplicacdo: a

Matriz dos coeficientes de inprA é pré-multiplicada por umdatriz diagonal dos fatores de
correcdo de IinhaﬁHe pos-multiplicada por unidatriz diagonal dos fatores de correcdo de

colunas H da seguinte forma:

| A% =R DADS (5.12)

em que:‘Ap‘ € a matriz de coeficientesijgut projetados;H a matriz dos coeficientes de
input no ano baseH a matriz diagonal dos multlares das linhas; S a matriz diagonal

dos multiplicadores das colunas.

Os procedimentos RAS, desde os simples aos masticados, sdo largamente usados
para atualizar quadros 10 com base em outros, tosnadmo referéncia e compilados
anteriormente. O procedimento fundamental é ajussando um processo iterativo, a matriz
dos consumos intermédios sucessivamente para asac@ linhas com multiplicadores
apropriados até que os totais requeridos paraai@rontermédia sejam atingidos. Trata-se de

um processo de ajustamento em convergéncia ou ¢eag@sso de otimizacdo com restrigdes.
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5.2.2.A Simetrizagdo do QRE 2008 e Estimativa do Sist€ma
A base tedrica para a construcdo de quadros simétos de 10.

Referenciam-se quatro métodos tipo para derivQuagiros simétricos de Input-Output a
partir dos Quadros Recursos-Empregos. Existemtigois de Quadros Input-Output simétricos:
Os quadros cruzando produto com produto e os quearer ramo de atividade com ramos de

atividade. Cada um destes quadros pode ser deria@dRE na base de dois pressupostos:

* 0 da tecnologia do produto (um produto tem a messtaitura de inputs qualquer
que seja o ramo em que é produzido); ou em alteanat
e 0 da tecnologia do ramo (todos os produtos prodszitium dado ramo

tém a estrutura de inputs dessa industria).

Estes métodos padronizados também séo discutidosrda resumida no SCN2008 e no

SEC95, e em mais detalhe em:

1. “Use of Macro Accounts in Policy Analysis,” SeriédNo. 81, Department of Economic
and Social Affairs, Statistics Division, United Muats, 2002; e

2. “Handbook of National Accounting: Handbook of Ingdtitput Table Compilation and
Analysis,” Series F No. 74, Department of Economid Social Affairs, Statistics
Division, United Nations, 1999.

Identificam-se quatro modelos basicos de transfoiimalos QRE em quadros simétricos
cruzando as categorias de tecnologia (estruturanmi#ts de um processo produtivo) com
estrutura de vendas ou quotas de mercado (a aggfthde cada ramo para a producdo de um

produto). O Quadro 5.2. ilustra os quatro modelos.
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Quadro 5.2. Modelos de simetrizacao

Quadro 10 produto por produto Quadro 10 ramo por ramo

Modelo A

Cada produto tem implicito um

determinado processo de producéo
independentemente do ramo em que
produzido

Produto

Poderéao resultar células com valores
negativos

Modelo B

Tecnologia

Cada ramo tem implicito um determinag
processo de producdo independentems

dos diferentes produtos que integram
seu Output

Ramo

Nao existem células com valores
negativos

Modelo C

Estrutura de vendas

seu Output

Estrutura fixa de vendas
do produto

negativos

Cada produto tem implicita uma
determinada estrutura de vendas
independentemente do ramo de origem|do

Nao existem células com valores

o ©
'g % Cada ramo tem implicita uma determingda
2 5 estrutura de vendas independentemerjte
© .
Y & dos diferentes produtos do seu Output
2 ®©
S 2 < .
I Poderéo resultar células com valores
L negativos
Modelo D

A principal distincdo entre estes modelos ndo dassem diferentes hipoteses sobre a

tecnologia, mas entre os pressupostos da tecnpfmmiaim lado, e da estrutura de vendas, por

outro lado. Com esta abordagem, os Quadros Sim&thgut-Output (produto por produto)
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tém na sua base a hipotese tecnologia, enquanboistrecdo de Quadros Simétricos Input-

Output (ramo por ramo) assenta na estrutura datagen

Na otica dos requisitos de qualidade para as st#tad oficiais, pode ser feita uma
distincdo entre suposicdes/hipoteses mais e memntes.f As hipdteses subjacentes ao modelo
tecnologiasdo extremamente fortes, no sentido em que sdabaaeteoria econdmica em
sentido abstrato, 0 que algumas das vezes nadents® em dados estatisticos observados.
Por outro lado, as hipéteses implicitas no modedtrutura das vendabaseiam-se em
premissas fracas, uma vez que, em geral, apetiaamtias estruturas conhecidas para o ano
corrente e a suposicdo de que as vendas da irddwritém estruturas fixas ndo se afigura
relevante. Do ponto de vista estatistico os dpisstde Quadros 10 (produto por produto e ramo
por ramo) constituem diferentes abordagens. Os lo®dpo A (hipdtese de tecnologia do

produto) e D (hipotese de estrutura de vendassfigeos mais utilizados).
No trabalho de simetrizagdo optou-se pelo Modetoi base nas seguintes razdes:

*  Os Quadros simétricos 10 produto por produto sdndgeéneos do ponto de vista dos
custos de producdo, refletindo melhor os difereptesessos produtivos.
» Este modelo garante que no final do processo detgsracao ndo ha lugar a células

com valores negativos.

A derivagéo da Matriz de Producéo Nacional.

Obtido um QRE simétrico para 0 ano de 2010, a oextlocava-se em estimar a partir
do Sistema Integrado de Matrizes Input-Output 2088, com total consisténcia com a
informacdo das Contas Nacionais para 0 mesmo afistema Integrado de Matrizes Input-

Output para 2010, is®, decompor a Matriz de Fluxos Totais a pregosqdis'@ao‘FT a‘ nas
P

diferentes componentes:

‘FT pb‘— Matriz simétrica de Fluxos Totais a precos base,

‘M ‘ — Matriz simétrica de Importacdes CIF,

‘DAJ — Matriz simétrica de Direitos Aduaneiros,

‘IVN — Matriz simétrica de IVA néo dedutivel sobre osdutos,
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|0Tﬁ— Matriz simétrica de Outros Impostos sobre os Basdexcluindo o IVA,

‘ZI— Matriz simétrica de Subsidios sobre os Produtos,

‘MC‘ — Matriz simétrica de Margens Comerciais sobreroguros,

‘MT‘ — Matriz simétrica de Margens de transporte sobreérodutos,

‘PNpJ— Matriz simétrica de Producéo Nacional a precee ba

O método utilizado iniciou-se por uma deflacdo dBREQ010 a precos correntes
colocando-o a precos de 2008, ano para o qualspertia da informacdo do DPP relativa ao
Sistema 10. A razdo deste passo prende-se comicagin das relacdes Input-Output do

sistema DPP 2008 ao ano 2010 sem que o g¢fietms relativosntroduzisse perturbacgéao.

Este passo baseou-se na construcdo de indicesgtes mncadeados a partir dos indices
de base movel do Sistema de Contas Nacionais greeum determinado ano, elabora o QRE a
precos correntes e a pregos do ano anterior, pedmitierivar indices de pregos implicitos para

qualquer tipo de Empregos e de Recursos.

O indice de pregos de base movel para o elenijedeouma matriz, para o ahoé dado

por:

4 _ i,
Paiii==15
aijt (5.13)

em quenj; corresponde ao elememntpara o and a pregos correntes 85}1 ao elemapto

para o and a pre¢os do ano anterior.

Os indices de base fixa em 2008 obtém-se atravésacimeamento dos indices de base
mével de 2009 e 2010 e sao utilizados para colR@hd a precos de 2008 e posteriormente para

atualizar a precos correntes o sistema IO estimpadn2010.

2010
Pai?®= [] Paj
v t=|;,|09 v (5.14)
As diferentes matrizes estimadas do sistema 2C4r) os racios do Sistema Integrado de
Matrizes Input-Output para 2008 aplicados ao QREO028 precos de 2008, ou seja, cada

elemento do sistema 2010 resulta de:
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2008
2008 _ _ {ij,2008k 2008
aij, 2010k — 2008 ij,2010|F Tpal (5.15)
ij,2008/FTpal '

em que: k = h\/" }DAJ |’|VA |’OT|# ’ZI "MC‘ |’MT| },aﬁ?ggmk corresponde ao elemento

ij da matriz k para o ano 2010 a precos de 2(276"%350505k a,gt%ios‘w . sdo os elementdp
' i, p
ara a matriz k , respetivamentg 2008 elemgntta matriz de 2010
P IFT o P G} Zoarrod 9 |FTod

(QRE 2010 simétrico) deflacionada.

A matriz simétrica de Producdo Nacional a preccose b@ obtida implicitamente pela

aplicacdo da identidade (5.11).

O sistema € posteriormente atualizado a preco)#le, 2eajustado face aos totais dos
agregados econdmicos para importacdes, impostdsidsos e custos de distribuicdo e
“acertado” utilizando o método RAS para presergidantidades entre recursos e empregos e
do PIB na oOtica da Despesa e do Rendimento, beno eoidentidade expressa na equacao
(5.10).

5.2.3.0 quadro 10 2010.

Apresenta-se, em anexo, a Matriz Simétrica de Blukatais (situacdo de partida) e a
Matriz de Producdo Nacional que integra o Sistemtegtado de Matrizes Input-Output
estimado para 2010 na versdo original a oitentdytos (NCNP 80). Desta versdo derivam
outros dois sistemas menos detalhados (NPCN 37CANEB). A correspondéncia com a matriz

original (80 produtos) € apresentada seguidamen@uadro 5.3:
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Quadro 5.3. Nomenclatura adotada para o Sistema Iagrado de Matrizes Input-Output

2010

NCNP Designagao NCNP NCNP
80x8( 37x37| 35x3¢

Produtos da agricultura, da producao animal, da ealps servigos
relacionados

02 Produtos da silvicultura, da exploracéo florestsgevicos A A
relacionados

03 Produtos da pesca e da aquacultura e servicosoreldos

04  Minérios e outros produtos das industrias extiat B 04

10  Produtos alimentares 10

11  Bebidas CA 11

12 Produtos da industria do tabaco 12

13  Produtos téxteis 13

14  Artigos de vestuario CB 14

15  Couro e produtos afins 15

16 Madeira e cortica e suas obras, exceto mobili@boas de espartaria 16
e cestaria cc

17  Papel e cartdo e seus artigos 17

18 Trabalhos de impresséo e gravagao 18

19 Coque, produtos petroliferos refinados e aglomerddo CD 19
combustivei

20  Produtos quimicos e fibras sintéticas ou artiftciai CE 20

21  Produtos farmacéuticos de base, preparacotigesdarmacéuticos CF 21

22  Artigos de borracha e de matérias plasticas CcG 22

23 | Outros produtos minerais ndo metalicos 23

24  Metais de base cCH 24

25  Produtos metalicos transformados, exceto mas @ mguipamento 25

26  Produtos informaticos, eletronicos e 6ticos Cl 26

27  Equipamento elétrico CJ 27

28 Maquinas e equipamentos, n. €. CK 28

29 | Veiculos automoveis, reboques e semirreboques CL 29

30 Outro material de transporte 30

31  Mobiliario 31

32  Produtos diversos das industrias transformadoras CM 32

33  Servicos de reparacao e instalacdo de maquie@sgamentos 33

35 Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria dar f D D+E
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NCNP Designacao
80x80

36  Captacao, tratamento e distribuicdo de agua

E
37+38+3¢Servicos de saneamento, descontaminacao e vakiwizecmateriais

41  Construcao de edificios
42  Trabalhos engenharia civil F F
43  Trabalhos de construcéo especializados
45  Vendas por grosso e a retalho e servicos de refmadagveiculos
46  Vendas por grosso, exceto de veiculos automeévaistociclos G
47  Vendas a retalho, exceto de veiculos automdveisteaislos
49  Servicos de transporte terrestre e por condpislines) G+H
50 Servicos de transporte por dgua
51  Servigos de transporte aéreo H
52  Servicos de armazenagem e auxiliares dos transporte
53 | Servicos postais e de courrier
55  Servicos de alojamento I |
56  Servicos de restauracdo e similares
58  Servicos de edigdo
59  Servicos de produgéo de filmes, videos e prograi®ds/, gravacdo JA

de som e edicdo de musica
60  Servicos de programacéo e radiodifuséo J
61 | Servicos de telecomunicacdes JB
62  Consultoria e programacao informatica e serviclaxi@ados iC
63  Servicos de informacédo
64  Servicos financeiros, exc. seguros e fundos dedgsns
65 Servicos de seguros, resseguros e fundos de pepgdeseguranca K

social obrigatéri K+L
66  Servicos auxiliares de servicos financeiros e derss
68  Servigos imobiliarios L
69  Servicos juridicos e contabilisticos
70  Servicos de sedes sociais; servi¢os de consuttergestao MA
71 Servicos de arquitetura e de engenharia; servie@nsaios e de

andlise técnicas M+N
72  Servigos de investigagdo e desenvolvimentoitisrg MB
73  Servicos de publicidade e estudos de mercado MC
74 Outros servicos de consultoria, cientificosnigas e similares

CEPCEP - Relatorio Final «A Reindustrializacdo darlomia Portuguesa» 185



D

CENTRO DE ESTUDOS
DOS POVOS E CULTURAS o J
DE EXPRESSAO PORTUGUESA o %
Faculdade de Ciéncias Humanzs UNIAC EUROPEIA
Universidade Catolica Portuguesa Fundo Social Europeu

NCNP Designacao
80x80

75  Servicos veterinarios

77 | Servicos de aluguer

78  Servicos de emprego

79  Servicos de agéncias de viagens, operadorestasgioutros

servicos de reservas e relacionados N

80  Servicos de seguranca e investigacéo

81  Servigos p/ edificios e servigos plantacdo eutesagdo de jardins

82  Servigcos administrativos e de apoio prestados gsesas

84  Servicos da administracdo publica, defesa e segasotial 0]
obrigatoric

85  Servigos de educacgédo P O+P+Q

86  Servicos de saude humana QA

87  Servicos de apoio social com alojamento QB

88  Servicos de apoio social sem alojamento

90 Servigos criativos, artisticos e de espetaculo

91  Servigos de bibliotecas, arquivos e museusre®servicos culturais g

92  Servigos de lotarias e outros jogos de aposta

93 Servicos desportivos, de diversao e recreativos

94  Servicos prestados por organizacGes associativas R+S+T]

95 Servicos de reparacdo de computadores e de bestajes S
domeéstico

96  Outros servigcos pessoais

97  Servigos das familias empregadoras de pesswelstico T

5.3. Aiidentificagéo dos sectores-chave da economia pogLesa.
5.3.1.Introdugéo.

Nesta seccdo apresenta-se uma abordagem quatifioadpermita a identificacdo dos
sectores-chave da economia portuguesa baseadaadr®g) input-outpuestimados para 2010.
A importancia dos sectores especificos para o mateconomia pode ser representada de
formas simples como a sua quota no valor acrest@ngaparticipacdo no emprego, a dinamica
de crescimento, 0 seu desempenho na exportagdonouecurso a outros indicadores. Uma
caracteristica comum destes indicadores simple® &g limitam a descrever isoladamente cada

atividade enquadrada na economia total, sem pescaisrelacdes com outras atividades, ou
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seja, enquanto integrando a malha produtiva. Oeptestrabalho procura, além disso,
identificar as atividades no ambito da economidygpresa, que tém impacto significativo sobre
outras atividades. Assim, a partir do quadro IO af@alisadas as relacdes interindustriais,
resultando dai que as atividades que tém o maipadtn sobre o0 resto da economia séo

considerados sectores-chave.

A identificacdo dos sectores-chave dentro de unmnaunia € uma tarefa analitica
indispensavel para a definicdo de estratégias edande decisbes em consonéancia. Esses
sectores-chave sdo relevantes, pois podem serdecedds como motores na geracdo de
procura dirigida a outros segmentos da economiandtu assim como promotores de

crescimento econémico.

5.3.2.Anédlise preliminar da estrutura produtiva da EconarRortuguesa.

A andlise que se apresenta tem o seu enfoque exclueconomia portuguesa néo se
estendendo as relagBes com outros paises. A mirfoite de dados € o Quadro 10 (Matriz da
Producédo Nacional estimada para o ano de 2010p Battuacdo de Portugal ser uma pequena
economia aberta, esta abordagem pode ser considéeaderto modo restritiva. Apesar desta
limitacdo, permite as ligacdes entre os véarios segos do aparelho produtivo da economia

portuguesa, o que ndo tem sido frequente.

Competitividade/ grau de concentracdo no mercadolengevidade média das empresas.

Com base nos dados sobre empreSBKLEMS databasamarco de 2008), é possivel ter
uma imagem do grau de concentracdo a partir dodrderfindahl (também conhecido como
indice Herfindahl-Hirschman, ou HHI). Este indicei®a medida da dimensdo das empresas
em relacdo a indastria e um indicador do grau ehearméncia entre elas. Define-se para um
determinado sector/atividade como a soma dos queslrdas quotas de mercado das 50
maiores empresas (ou soma de todas as empresagstiem menos de 50). O resultado é
proporcional a quota de mercado média, ponderaldapagticipacdo de mercado. Como tal,
pode variar de 0 a 1, o que corresponde a um graindero de empresas muito pequenas para

um Unico produtor monopolista. Aumentos no indicerfiddahl geralmente indicam uma
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diminuicdo da concorréncia e um aumento do podemeleado, ao passo que a diminuicdo

corresponde ao oposto. Se o valor do indice se atima de um certo limiar, considera-se que

0 mercado tem uma alta concentracdo. Este limiaressabelecido em 0,25.

O Gréfico 5.1. apresenta o indice Herfindahl-Hirseh para os sectores industriais no

periodo. O Grafico 5.2. apresenta a longevidadéarkss empresas industriais.

Grafico 5.1. Competitividade e grau de concentracadas empresas industriais
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Gréfico 5.2. Longevidade média das empresas indusdis
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Legenda
Code Descriptior Code Descriptior
15 Food and beverag 27 Basic metal
16 Tobacco 28 Fabricated met¢
17 Textiles 29 Machinery, ne
18 Wearing Apparel, Dressing And Dying Of Fur 30 fi€af, accounting and computing machinery
19 Leather, leather and footwe 31 Electrical machinery and apparatus, 1
20 Wood and of wood and cork 3Radio, television and communication equipr
21 Pulp, paper and pap 33 Medical, precision and optical instrume
22 Printing, publishing and reproduction 34Motor vehicles, trailers and se-trailers
24  Chemicals and chemical products 35 Other trartspguipment
25 Rubber and plastic 36 Manufacturing ne
26 Other non-metallic mineral 37Recycling

A anadlise do Grafico 5.1. permite concluir que awgde concentracdo no segmento

industrial, medido pelo indice Herfindahl-Hirschm@dHH), é inferior a 0,25 com excecéo da
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Indastria do Tabaco que em 1997 apresentava urtiagsique indiciava fraca concorréncia e
um elevado poder de mercado. Note-se que se assist industria, a partir de 1998, a uma
alteracdo deste quadro. Por outro lado, assinadareducao sustentadamente continuada neste
periodo de analise do IHH no sector 34 (Veiculdsradveis, reboques e semirreboques). No
que se refere a longevidade média das empresastriaiiy pode-se concluir que, no periodo
em analise (Gréfico 5.2), este indicador tem amtesle alguma estabilidade e, com excecédo da

IndUstria do Tabaco, apresenta resultados numa ésitte 10 e 40 anos.

A informacdo mais recente revela um aumento do niirde sectores com elevada
concentracao. Utilizando os microdados da baseddesdSCIE para o ano de 2012, calcularam-
se os HHI para a industria, tomando as atividadessificadas a dois digitos (tal como no
Gréfico 1). Além da manutencao da industria dodalzam grau elevado de concentragdo (HHI
= 0,358), ainda ha a considerar as atividades dstggdo de servigos relacionadas com a
industria extrativa e a fabricagdo de produtosofiétros refinados e de combustiveis, ambas
com elevados indices (HHI de 0,874 e de 0,683etegpnente). Com moderada concentragédo
ainda ha considerar a fabricacdo de equipamentdsrmaticos, equipamento para
comunicacgdes e produtos eletronicos e oticos (HH1¥2) e, aquém da fronteira, fabricacdo de
veiculos automoveis, reboques, semirreboques @meanentes (HHI = 0,110), As restantes
atividades apresentam indices que apontam pardewade grau de concorréncia ou para a nao
concentracdo. As 5 atividades acima identificadgasespondiam a 2,3% do total de sociedades,
7,0 do emprego, e representavam cerca de um Y tdb do volume de negécios, das
exportacles efetuadas pelas sociedades industriisvolume de negdcios relacionado com o

mercado interno.

A imagem que se obtém como os mesmos dados, mamammnnivel de desagregacéao é
um pouco diferente, apontando para um maior graoodeentracdo e de maior importancia
relativa dessas atividades. Veja-se o ponto saiteetema no subcapitulo sobre a estrutura e

evolucdo da industria, baseadas no SCIE (Secc#o 4.3

A alteracdo da estrutura produtiva.

Nos ultimos 35 anos, a estrutura produtiva medidaglas quotas dos VABs sectoriais no
VAB Total sofreu profundas alteracdes como ¢€ visivaeo Grafico 5.3. Estrutura do VAB
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no periodo 1970-2005. No caso da Industria (Extrat® e Transformadora) assistiu-se a um
crescimento da sua importancia no VAB total na déaa de 70 (4 pontos percentuais) e a
inversdo dessa tendéncia nos anos seguintes (quetleab pontos percentuais entre 1980 e
em que o peso no VAB Total se situou em cerca d&dp Este fendmeno é revelador da
de importancia do segmento industrial na economiagstuguesa tanto mais que no periodo
analise (1970-2005), o sector primario se reduzimel2 pontos percentuais (

Grafico 5.4).

Grafico 5.3. Estrutura do VAB no periodo 1970-2005

1870
30,0% 4 —p
/ —f
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\ . M
2000 " 1850 0
P
Fonte: EUKLEMS database; National Accounts data
Legenda
Code Descriptior Code Descriptior
A AGRICULTURE, HUNTING AND FOREST I TRANSPORT AND STORAGE AND COMMUNICATION
B FISHING J  FINANCIAL INTERMEDIATIOI
C MINING AND QUARRYIN K REAL ESTATE, RENTINAND BUSINESS ACTIVITIES
D TOTAL MANUFACTURING L PUBLIC ADMIN AND DEFENCE; COMPULSORY SOCIAL SECUF
E ELECTRICITY, GAS AND WATER SUPI M EDUCATION
F CONSTRUCTION N HEALTH AND SOCIAL WOF
G WHOLESALE AND RETAIL TRADE O OTHER COMMUNITY, IBO@ND PERSONAL SERVICES
H HOTELS AND RESTAURAN P PRIVATE HOUSEHOLDS WITH EMPLOYED PERS!
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Grafico 5.4. A quota dos grandes segmentos de atieide no VAB total
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Fonte: EUKLEMS database; National Accounts data

A dindmica da produtividade.

No Gréfico 5.5 é apresentado o comportamento ddupividade/hora trabalhada para os
ramos industriais no periodo 1970-2005. De destadatenso crescimento de dois sectores:
Equipamento elétrico e oOtico e Material de TrangpolO crescimento do indice de
produtividade/hora, expresso em pontos percentuesse periodo (Quadro 5.4. indice de
produtividade/hora trabalhada 1985=100 é revelafl@nto aos sectores que apresentaram

maiores dindmicas de crescimento da produtividade.
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Grafico 5.5. Produtividade/hora trabalhada nos rames industriais
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Quadro 5.4. indice de produtividade/hora trabalhadal985=100

MINING AND QUARRYING

TOTAL MANUFACTURING

FOOD , BEVERAGES AND TOBACCO
TEXTILES, TEXTILE , LEATHER AND
WOOD AND OF WOOD AND CORK

PULP, PAPER, PAPER , PRINTING AND
CHEMICAL, RUBBER, PLASTICS AND FUEL
OTHER NON-METALLIC MINERAL

BASIC METALS AND FABRICATED METAL
MACHINERY, NEC

ELECTRICAL AND OPTICAL EQUIPMENT
TRANSPORT EQUIPMENT
MANUFACTURING NEC; RECYCLING

Fonte: EUKLEMS database; National Accounts data

- Difference in percentage points
TR e T

C 65,4 33, 0,94

D 86,5 56,6 1,62
15_16 62,C 30,¢ 0,8¢
17_1¢ 70,4 28,1 0,8C
20 123,2 102, 2,92
21_22 68,7 33,7 0,9¢
23_25 67,2 24.¢ 0,71
26 105,1 70,0 2,0C
27_28 58,C 33,¢ 0,9¢
29 62,6 60,8 1,74
30_33 193,2 174.¢ 5,0C
34_35 263,6 243,6 6,9¢
36_37 57,C 51,¢ 1,4¢
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A relacdo com os mercados externos.

O Grafico 5.6 apresenta as relagbes dos ramos somescados externos enquanto
compradores (contetudo importado da producdo) eefedores (quota da producao total
destinada ao mercado externo). A leitura é simgleisna da diagonal encontram-se 0s ramos
em que induzem importacdes superiores a produgdmtaxla e abaixo a situacdo inversa. Uma
breve andlise da ilustracdo gréafica permite conqué a situacdo mais vantajosa relativamente
a balanca comercial se localiza nos ramos indisstram apenas 4 excec¢des (Produtos
alimentares, Trabalhos de impressdo e gravacaoueCqurodutos petroliferos refinados e
aglomerados de combustiveis e Servicos de reparacdimstalacio de maquinas e
equipamentos). Note-se que se esta a represertanteido importado, necessario para a
producéo, e ndo o valor das importagdes dessesobeservicos. Isso justifica, por um lado, a
colocacéo dos ramos dos servigos acima da diagoorater associada a importagéo elevada de
equipamentos necessarios a prestacdo desses seejigor outro lado, a posigdo do ramo 19
(fabricacé@o de derivados de petroleo), com fortegeralo importado (importacdo das ramas de
petroleo) e baixo conteudo exportado (grande mirteroducéo destina-se ao abastecimento do

mercado interno).
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Grafico 5.6. Relagbes com os mercados externos
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5.3.3.Andlise dos multiplicadores do Sistema Integrado Matrizes Input-Output
estimado para 2010.

Os Quadros 5.5 e 5.6 apresentam algumas compaegides estrutura do Quadro 10 de
2008 e a estimativa realizada para 2010. As difa®rmos multiplicadores totais e parciais
consideram-se marginais, o que é igualmente revglalh média dos desvios relativos quer dos
coeficientes técnicos quer dos multiplicadores elycdo. De acordo com os resultados da
estimativa do Sistema 10 2010, os coeficientes itésn sdo, em meédia, 0,08%
superiores/inferiores aos de 2008 e os multiplicaglo de producdo sao 0,1%

superiores/inferiores aos de 2008.
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Quadro 5.5. Comparacéo com a situacéo de partida danultiplicadores do Sistema
Integrado de Matrizes Input-Output estimado para 2@.0

|| Multiplicadores totais de produgd Multiplicadores parciais de produga
2008 | 2010 2008 2010

02
03
04
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
35
36
37+38+39
41

1,967
1,359
1,47¢
1,708
2,09C
2,112
1,55(C
1,717
1,641
1,571
2,134
1,941
1,717
1,182
1,761
1,722
1,644
1,886
1,781
1,707
1,23¢€
1,491
1,547
1,440
1,56(
1,750
1,64¢
1,683
2,47¢
1,802
1,85¢€
1,984

1,867
1,377
1,474
1,664
1,957
2,134
1,46¢
1,630
1,615
1,493
1,89¢
1,807
1,627
1,249
1,72¢
1,676
1,54C
1,804
1,727
1,606
1,284
1,444
1,461
1,392
1,52t
1,608
1,564
1,743
2,167
1,787
1,85:
2,024

-0,09¢

0,019
-0,001
-0,044
-0,13¢

0,022
-0,081
-0,087
-0,02¢
-0,078
-0,23¢
-0,134
-0,09C

0,067
-0,03¢
-0,046
-0,10%
-0,082
-0,054
-0,101

0,04¢
-0,047
-0,087
-0,048
-0,03¢
-0,142
-0,08¢

0,060
-0,30¢
-0,015
-0,00¢

0,041

1,95C
1,371
1,074
1,384
2,022
1,274
1,001
1,542
1,15¢
1,188
1,927
1,514
1,954
2,800
1,931
1,065
1,482
1,839
1,524
2,226
1,104
1,230
1,05z
1,142
1,02¢
1,150
1,07z
1,849
6,09¢
1,377
1,68¢
2,962

1,962
1,435
1,08:
1,507
1,92¢
1,235
1,001
1,510
1,171
1,180
1,667
1,604
1,95(
2,520
1,914
1,051
1,46(
1,740
1,38t
2,230
1,182
1,335
1,16(
1,185
1,02¢
1,113
1,14C
1,965
5,571
1,419
1,62¢
2,591

0,01z
0,064
0,010
0,123
-0,093
-0,039
0,000
-0,033
0,013
-0,008
-0,259
0,090
-0,005
-0,280
-0,017
-0,014
-0,021
-0,099
-0,139
0,004
0,077
0,105
0,108
0,043
0,000
-0,037
0,068
0,116
-0,517
0,042
-0,061
-0,371
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|| Multiplicadores totais de produgé  Multiplicadores parciais de produgé
2008 | 2010 2008 2010

43
45
46
47
49
50
51
52
53
55
56
58
59
60
61
62
63
64
65
66
68
69
70
71
72
73
74
75
77
78
79
80

2,23(C
1,814
1,63C
1,721
1,55¢
1,686
2,08t
1,677
1,69¢
1,641
1,76¢
1,710
1,794
1,993
1,88¢
1,731
1,71¢
1,804
1,461
1,484
1,46¢
1,262
1,49¢
1,700
1,75z
1,395
2,12¢
1,709
1,457
1,573
1,86¢
2,104
1,26(

2,33(C
1,789
1,49¢
1,712
1,55z
1,776
2,01¢
1,640
1,784
1,736
1,764
1,535
1,84z
2,016
1,87¢
1,811
1,70¢
1,924
1,59¢
1,651
1,57¢
1,298
1,534
1,795
1,764
1,430
2,411
1,729
1,371
1,644
1,95C
2,082
1,22¢

0,10C
-0,025
-0,131
-0,008
-0,00¢
0,090
-0,071
-0,037
0,08t
0,095
-0,00z
-0,175
0,04¢
0,023
-0,00¢
0,080
-0,00¢
0,120
0,13¢
0,167
0,10z
0,037
0,03¢
0,094
0,011
0,035
0,282
0,020
-0,087
0,071
0,082
-0,022
-0,03¢

1,99¢
1,945
1,534
4,186
1,64=
2,594
1,195
1,212
2,19¢
1,438
1,14¢
1,379
1,32¢
1,380
1,394
2,527
1,77¢
1,250
3,965
1,242
1,31¢
2,490
2,329
2,704
2,547
1,293
2,967
1,300
1,03¢
2,218
1,31¢
1,215
1,351

1,92:
1,875
1,514
4,026
1,74%
2,633
1,092
1,179
2,40/
1,421
1,14¢
1,375
1,341
1,388
1,44C
2,554
1,824
1,324
4,208
1,265
1,431
2,440
2,275
2,868
2,53¢
1,338
2,857
1,373
1,03t
2,230
1,30C
1,201
1,367

-0,072
-0,070
-0,020
-0,160
0,100
0,040
-0,103
-0,033
0,209
-0,017
0,002
-0,003
0,016
0,008
0,046
0,027
0,045
0,074
0,240
0,023
0,116
-0,050
-0,053
0,164
-0,007
0,045
-0,110
0,073
-0,001
0,013
-0,017
-0,013
0,016
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|| Multiplicadores totais de produgé  Multiplicadores parciais de produgé
2008 | 2010 2008 2010

82
84
85
86
87
88
90
91
92
93
94
95
96
97

1,458
1,84¢
1,365
1,18¢
1,503
1,571
1,453
1,74C
1,616
1,54¢
1,805
1,821
1,567
1,57¢
1,000

Nota: Para as designagdes dos ramos consultardr@)bis.

1,454
1,81€
1,417
1,247
1,577
1,552
1,420
1,868
1,741
1,675
1,845
1,962
1,472
1,58/
1,000

-0,004
-0,032
0,052
0,05¢
0,074
-0,02¢
-0,033
0,12t
0,125
0,124
0,039
0,141
-0,095
0,00¢
0,000

1,504
3,061
1,097
1,154
1,445
1,001
1,004
1,14¢
1,009
1,00C
1,280
1,104
1,153
1,122
1,000

1,527
3,20z
1,123
1,187
1,442
1,00z
1,004
1,17C
1,009
1,00C
1,311
1,11¢
1,146
1,13¢
1,000

0,024
0,141
0,027
0,032
-0,004
0,000
0,000
0,024
0,000
0,000
0,031
0,015
-0,006
0,014
0,000
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Quadro 5.6. Andlise dos coeficientes técnicos e riplicadores do Sistema Integrado de
Matrizes Input-Output estimado para 2010
Coeficientes Técnicos

Média dos desvios
Desvios absolutos 5,789 0,0222
Desvios relativos (%) 798,096 0,0871

Multiplicadores de producéo
| ol | Wédados desing

Desvios absolutos 9,499 0,0285
Desvios relativos (%) 2537,753 0,1029

Notas ao quadro 5.6:

O total dos desvios absolutos (TDA) correspondsameatério do médulo das diferencgas
entre o sistema 2010 e o de 2008:

80 80

TDA= ZZ‘ ai12010_ aijzoof 616

i=1 j=1

A média dos desvios absolutos (MDA) corresponde a:

80 80
MDA =%TDA= & ;;\aﬁm‘afmf‘ 1 (5.17)

A MDA representa o valor médio das diferencas ewgreoeficientes iniciais (de partida)

e os estimados.

O total dos desvios absolutos relativos (TDAR) esponde ao somatério do médulo das

diferencas relativas entre o sistema 2010 e o 08:20

80 80

TDAR=> "

i=1 j=1

2010 200
(2]
aﬁOOS (5 18)

A média dos desvios absolutos relativos (MDAR) egponde a:
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80 80 2010

MDAR=%TDAR=g> }'|9L__di /i
2008

i=1 j=1 aijj (5.19)

Portanto, a conclusdo é de que, durante este pededdois anos, ndo ocorreram

alteracg@es significativas na estrutura da economia.

5.4. Aidentificacdo dos sectores-chave da economia.
5.4.1.Analise do Quadro IO com base na teoria de redes.

Introducéo.

Adicionalmente a representacao tradicional, o Quagput-Output pode igualmente ser
considerado no contexto de analise de redes. Ndxiedagem as atividades da economia
podem ser representadas como nos e os fluxos &ntatividades como arcos. A andlise de
redes baseia-se na teoria dos grafos, em que ageprésentam os objetos analisados, enquanto
0s arcos representam as ligacdes entre essessolfjeteoria de redes &€ amplamente utilizada
em ciéncias sociais, mas outras aplicacdes desia tém lugar nas ciéncias da computagdo. A
vantagem de se abordar o Quadro Input-Output roesteexto analitico € a de permitir uma
visualizagdo clara quer quanto aos sectores rdkvan intensidade das suas ligacdes, bem
como a aplicacdo de algumas ferramentas da adélissdes, para melhorar a compreenséo das

ligagOes intrassectoriais da economia portuguesa.
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Caixa 2. Identificacdo dos sectores-chave e clustscéo de atividades econémicas
com base na matriz de Input-Output

Breve descricdo da abordagem

A matriz de input-output, observada a luz da tedearedes, representa um grafo orientado
cujos nds sao as atividades produtoras e cujos aoreespondem ao valor do fluxo entre cada
duas atividades.

Na abordagem efetuada os conjuntos de atividade$ogonam os diversos clusters propostos
foram obtidos pela aplicacdo ao grafo de um métedente de detecdo de “comunidades”
designado por “método de Louvaina”.

Inicialmente foram realizados dois exercicios @pomdentes a representacdes da matriz de
input-output em dois niveis de agregacao/detall®adsificacao das atividades.

O primeiro ensaio foi feito ao nivel mais alto dmeralidade (NCNP37). O segundo ensaio
foi efetuado com a classificacdo a dois digitos NIR80) e os resultados confirmaram os do
primeiro ensaio adicionando um grau de detalhe maio

A representacéo na forma de grafo e a analise d@@zni@ por esta via tem a vantagem de
poder oferecer uma visualizacdo clara da interagéiee as atividades, bem como do uso de
métodos recentes de analise de gréos.

Método utilizado

Rede de Atividades

Tomou-se a Matriz de IO como uma matriz de adjdeémonderada pelos fluxos (o peso de
cada arco correspondendo ao fluxo entre as atiegjad

Como exemplo, apresenta-se na imagem seguinte epnasentacdo do grafo equivalente a
matriz utilizada, em que para cada no:

« Aintensidade da cor representa a soma da colun@spondente ao ng, ou seja o total de
inputsda atividade, a que corresponde (em termos de)gxafaléncia de entrada
ponderada pelos fluxos do no;

e O diametro do né representa a soma da linha daznoatiseja o total dosutputsda

atividade, ou em termos de grafo a valéncia deagaddderada pelos fluxos do né .
A espessura e cor dos arcos representam os flow@s pesos da matriz de adjacéncia.

CEPCEP - Relatério Final «A Reindustrializa¢éo daremia Portuguesa» 201



@ ..
005 POVOS  GULTURAS « FSE

DE EXPRESSAO PORTUGUESA
Faculdade de Ciéncias Humanzs UNIAC EUROPEIA
Universidade Catolca Portuguesa Fundo Social Europeu

Caixa 2. Identificag@o dos sectores-chave e clusiacao de atividades econdmicas com
base na matriz de Input-Output (cont.)

Exemplo de representacdo em rede da matriz de pratermédia para 80 atividades da
classificagdo NCN

Clusterizagéode Atividades

Para eclusterizagaalas atividades foi utilizado o método de Louvakste método tem como
objetivo identificar eficazmente as “comunidades”ribs que apresentam conexdes fortes ng
seu interior (entre elementos da comunidade) e;digm fracas quando consideradas as
ligacBes entre comunidades (ou para fora daguele gpertencem).
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Caixa 2. Identificag@o dos sectores-chave e clusiacao de atividades econdmicas com
base na matriz de Input-Output (cont.)

Exemplo de um resultado obtido pelo método de Lonaa

O método utiliza a nocdo de modularidade que € medida de coesdo da estrutura de um
grafo. Uma elevada modularidade num grafo signifiaa os seus nds estao muito coesos ng
interior de cada modulocluster ou grupo) ligados por arcos fortes (muitos e casop
assinalaveis) e com ligac6es esparsas e fracasrgrgrde modulos diferentes.

Este método tem contudo limitagdes, nomeadamefatiaade capacidade para a detecdo de
maddulostlustersmuito pequenos (reduzido nimero de noés).

A modularidade é uma medida da organizacdo datestirde uma rede, por isso pode ser
usada para avaliar a qualidade do particionan@stedes em grupos que a compdem.

Quanto maior é a medida de modularidade mais iaténa coesao/densidade das ligacdes
entre os nads intra-grupa#isters(particées) e menores sao as ligacdes entre grupos

A modularidade calcula-se pela diferenca entreagadfs dos nés que estabelecem ligacGeq
intra-grupos e a mesma fracéo caso as ligacoes migrfossem aleatorias.
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Caixa 2. Identificag@o dos sectores-chave e clusiacao de atividades econdmicas com
base na matriz de Input-Output (cont.)

Exemplo de representacdo em rede da matriz de maatermédia para 80 atividades da
classificagdo NCN

* A funcéo de mérito

A funcao de modularidade utilizada no método devama para aferir da “qualidade” de uma
particdo dos arcos do grafo (um mddulo) dada por:

Q=JLQZ/Mﬁg%LBWQQ)

2m 3 2m (20)

em que:
A corresponde ao peso (fluxo) do arco entre beno;j
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Caixa 2. Identificag&o dos sectores-chave e clustaacéo de atividades econdémicas com
base na matriz de Input-Output (cont.)

ki = Z A representa a valéncia/grau (ponderada) do n6
i
1 corresponde a valéncia total ponderada da partiggéavaliacéo
m==> A
2 i,j
5(Ci,cj) toma valor 1 se; = ¢; e 0 nos outros casos
Q Qtoma valores no intervalo [-1,1]

e O algoritmo utilizado

O objetivo é encontrar num grafo a particdo que temelhor valor para a modularidade
(maior Q)

O algoritmo para a determinacédo das comunidadsséctué iterativo a duas fases:

1. na primeira fase percorrem-se todos os nds do graftiando para cada né adjacente se a
funcdo modularidade cresce ao associarem-se o£aés.a modularidade cresca, 0 n6 em
observacédo passa a pertencer a comunidade doatkeafdj. Este passo repete-se até que se
verifigue um maximo na modularidade,

2. no segundo passo, coalescem-se os nos de cadaidad®inriando um novo grafo em que
cada né representa uma comunidade do grafo ant€ripeso dos arcos entre 0s novos nés

é calculado pela soma dos arcos entre nos do gnédoior que ligam as comunidades.

Os dois passos sao repetidos sucessivamente ofstendnfinal a decomposicéo hierarquica
do grafo inicial.

Usou-se o software Gephi (http://gephi.github.jmdya analise e visualizacdo de grafos, que
implementa o método descrito devolvendo as claskesmnodularidade (comunidades)
encontradas nos dados. Para facilitar a visualizagd nds apresentam a cor de cada
comunidade/cluster e a sua dimenséo representérecisaponderada de cada no.
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5.4.2.Quadro IO para o0 ano de 2010.
Andlise desagregada a NPCN8O0.

O Gréfico 7.7. corresponde a representacdo do QU@dJ(NPCNB80) com base na teoria

de redes.

O didametro de um né representa, no quadro da anddisredes, a valéncia de saida
ponderada pelos fluxos do nd, o que, em termosudai@ 10, corresponde a soma da linha ou
a producéo total de uma atividade. Quanto maidéimetro do no, tanto maior a intensidade do
output. A cor do né refere-se a valéncia de entpataerada pelos fluxos do no, e corresponde
a soma da coluna ou inputs totais numa atividadan®@ mais escura a cor, maior a intensidade
dosinputs Os arcos sdo direcionados e representam os flexns os sectores de atividade.
Um arco mais denso representa um fluxo entre ssctoais intenso. O Grafico 7.7. permite
distinguir as atividades importantes da economiatugaesa com base em diferentes
indicadores.

E possivel identificar trés atividades com umatiaimportancia no que se refere a
intensidade de output, nomeadamente:

Quadro 5.7. Trés principais sectores face a intergade de Output

35 Eletricidade, géas, vapor, 4gua quente e fria é@r f
64 Servicos financeiros, exc. seguros e fundosedsges
46 Vendas por grosso, exceto de veiculos automéveisteciclos
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Gréfico 5.7. O Quadro 10 da economia portuguesa er2010 (NPCN80)

Um grupo intermédio de sectores ainda relevantastqua intensidade de output integra:

Quadro 5.8. Intensidades intermédias de Output

Designacao

41 Construcéo de edificios

82 Servigos Administrativos e de apoio prestadeng@resas

49 Servicos de transporte terrestre e por condutpsl{pes)

73 Servicos de publicidade e estudos de mercado

42 Trabalhos engenharia civil

01 Produtos da agricultura, da producdo animataga e dos servicos relacionados
10 Produtos alimentares

43 Trabalhos de construcao especializados
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61 Servigos de telecomunicacgdes

De realcar ainda, pela intensidade dos fluxos getifcores mais escuras), as seguintes
atividades néo captadas pela sua relevancia datoutp

Quadro 5.9. Intensidades de Input

47 Vendas a retalho, exceto de veiculos automoveisteaiclos

86 Servigos de saude humana

84 Servigos da administracdo publica, defesa e segaiisotial obrigatéria
56 Servicos de restauracédo e similares

A rede revela-se relativamente densa, ainda quituxss de intensidade significativa
sejam escassos. Os arcos revelam que existem pfuxos que podem ser considerados de

intensidade significativa na economia portuguesayando-se:

» output do 01 (Produtos da agricultura, da produdmal, da caca e dos servicos
relacionados) para o 10 (Alimentos e Bebidas);

e output do 43 (Trabalhos de construcdo especial®agara o 42 (Trabalhos
engenharia civil);

e output do 64 (Servicos financeiros, exc. segurdangos de pensdes) para o 68
(Servicos imobiliarios);

» output do 23 (Outros produtos minerais ndo metsjigiara o 41 (Construcdo de
edificios).

Outro aspeto util ligado a representacdo do Quiinaum sistema de analise de redes €
a utilizagéo de algoritmos disponiveis para a detelgclusters ou comunidades dentro da rede
(Blondel et al., 2008). As comunidades refletemageipamentos de n0s com conexibtsa
mais relevantes, o que conduz a identificacao tilddades econdmicas que tém conexdes mais
fortes entre si do que com a restante economialc&kea que os algoritmos podem ser
monitorizados para produzir mais ou menos comueislads comunidades apresentadas no
Gréfico 5.8 sdo construidas com o vatandarddo algoritmo.
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Gréfico 5.8. Clustersda economia portuguesa em 2010 (NPCN80)

A partir do Quadro IO NPCNB8O identificam-seléisters 3 dos quais representam cerca
de 87% do valor dos fluxos transacionados (reptades pelas cores laranja, verde e amarelo).
Olhando de outra perspetiva (0 nimero de relacien&s intersectoriais, independentemente
da sua intensidade), encontram-se igualmeitasders o laranja, o verde e o cinza. Conclui-se
gue oxclusterslaranja e verde sdo dominantes quer quanto aoroloedigacdes quer quanto a
intensidade destas (76% e 73% respetivamente).
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Quadro 5.10. importancia dosClustersda economia portuguesa em 2010

Cor do cluster Quota do numero de liga¢cd¢ Quota do valor transacionad

2,8% 1,7%
41,2% 41,2%
34,4% 32,3%

2,3% 1,2%

4,4% 14,0%
14,9% 9,6%

O clusterlaranja congrega 33 sectores em sua maioria periegs ao sector industrial,
ao sector primario (agricultura, silvicultura e g@se ainda algumas atividades de servigos
relacionadas de que se destacam a energia, 0 ¢oraéws transportes. €usterverde agrega
25 sectores todos correspondendo a atividades rdigase O cluster amarelo € constituido
pelos sectores de construcdo e um Unico setortmalusom forte ligacdo a esta atividade
(outros produtos minerais ndo metalicos).

Analise desagregada a NPCN35.

Dado que o objetivo da andlise incide sobre o tdmaeindustrializacdo, apresenta-se

seguidamente a visualizacdo da estrutura do Qu@dnsando a classificagdo NPCN35.

O efeito de agregacdo dos sectores de servicoa poalesmagar os sectores industriais
gue perdem relevancia (Grafico 7.9.). Nesta abemiag possivel identificar cinco atividades
com uma relativa importancia no que se refere ndareante a intensidade de output (Quadro
5.10):

Quadro 5.10. Principais intensidades de Output

Cddigo NPCN35| Cdodigo NPCN35

M_N NPCN 69 a 82
G_H NPCN 45 a 53
K_L NPCN 64 a 68
D E NPCN 35 a 39
F NPCN 41 a 43
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Gréfico 5.9. O Quadro 10 da economia portuguesa er2010 (NPCN35)

Os arcos mais intensos revelados por esta repagdent(para os quais um dos
intervenientes corresponde a uma atividade indlis§do os seguintes:

e output do A (produtos da agricultura, silvicultueapesca) para o 10 (produtos
alimentares);

» output do 23 (produtos minerais ndo metalicos) pdfgconstrucéo);

e output do 19 (coque, produtos petroliferos refisagl@glomerados de combustiveis)
para o G_H (comércio e transportes);

» output do 25 (produtos metalicos transformadoset®xemaquinas e equipamento)
para o F (construcéo);

» output do 10 (produtos alimentares) para o | (alejato e restauracao).

CEPCEP - Relatério Final «A Reindustrializa¢éo daremia Portuguesa» 211



D

CENTRO DE ESTUDOS
DOS POVOS E CULTURAS
DE EXPRESSAO PORTUGUESA
Falatde Génis Humaras UNIAO ELIROPEIA EYERAE) B RISUNLICK

Universidade Catolca Portuguesa Fundo Social Europeu [y

Gréfico 5.10.Clustersda economia portuguesa em 2010 (NPCN35)

Identificam-se neste caso trékisters O cluster laranja é o mais relevante, seja em
ligacdes, seja em intensidade das mesmas, e agrapde parte dos servicos e um razoavel
namero de sectores industriais. €uster azul tem uma composicdo mais homogénea,

agregando aos restantes sectores da industriécalage, silvicultura e pescas e a energia.

Analise dos fluxos da industria com o mercado extap.
A técnica da analise de redes foi igualmente ugada a visualizacdo dos fluxos de
importacdo (inputs da indastria ou conteldo implortala producao) e de exportagdo de

produtos industriais.
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Considerouse apenas o subconjuntosectoes industriais, 0 vetor de entradas primé
correspondente a importacdo e o vetor da procoahdorrespondente a exportacdo de proc

industriais.

Os conteudos iportados dossectoes industriais representam cerca de 60% do to&
sectoes da economia. Por outro lado, as exportacbamddatria correspondem a cerca de

da exportacdao total.

Grafico 5.11 Rela®es dos sectas industriais com o0 mercado exterr

No Grafico 5.11, osectoes da industria discriminase apenas pelo seu diametro
corresponde ao total de fluxos de entrada e de.shlib esta associada qualquer variagé
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tonalidade a intensidade de fluxos. Porém estaerafitiados os ndés de exportacdo e de
importacdo. Quanto aos arcos que representamasfintre os elementos considerados, eles
tomam a cor ligada a cor do né de origem (cordipmra importacdes) e a cor do né de destino
(cor oliva para exportacdes). A sua espessurasemi® a intensidade desses fluxos com o

exterior.

Com cerca de 50% do total de compras ao exterigrsdotores industriais (0s maiores

importadores) identificaram-se 4 sectores, des@gmadte:

* NPCN19 - Coque, produtos petroliferos refinadogjleraerados de combustiveis
(21,1%);

* NPCN29 - Veiculos automoveis, reboques e semirrgs(l2,3%);

«  NPCN20 - Produtos alimentares (10,0%);

» NPCN20 - Produtos quimicos e fibras sintéticasrbiiceais (6,7%).

A exportacdo estd muito mais pulverizada destacaeadsomente o sector NPCN29 —
Veiculos automoveis, reboques e semirreboquesa- rpalor quota de exportagdo 13,7% das
exportagdes industriais). O valor acumulado de acede 50% atinge-se considerando

adicionalmente 6 sectores:

» NPCN214 — Artigos de vestuario (6,7%);

* NPCN19 - Coque, produtos petroliferos refinadogjleraerados de combustiveis
(6,3%);

»  NPCN20 - Produtos quimicos e fibras sintéticasrtficéis (6,3%);

*  NPCN210 - Produtos alimentares (6,3%);

» NPCN17 — Papel e cartdo e seus derivados (5,8%);

NPCN27 — Equipamento elétrico (5,5%).

O Quadro 5.12 apresenta a lista dos sectores iialssbrdenada pelo saldo entre as

vendas ao exterior e o conteudo importado da sadupéo. Destacam-se 0s sectores:

*  NPCN29 - Veiculos automdveis, reboques e semirredmq
*  NPCN214 - Artigos de vestuario;

* NPCN17 — Papel e cartdo e seus derivados.
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Quadro 5.12. Vendas da industria ao exterior (X) tjuidas de consumos importadas (M*)

29
14
17
22
23
15
16
25
28
24
26
13
27
20
11
B

31
21
32
12
30
18
10
33
19

Designacao
Veiculos automoveis, reboques e semirreboques
Artigos de vestuario
Papel e cartdo e seus artigos
Artigos de borracha e de matérias plasticas
Outros produtos minerais ndo metalicos
Couro e produtos afins

Madeira e cortica e suas obras, exceto mobili@hcas de espartaria e

Produtos metalicos transformados, exceto mas|@mguipamento
Maquinas e equipamentos, n. e.

Metais de base

Produtos informaticos, eletréonicos e 6ticos

Produtos téxteis

Equipamento elétrico

Produtos quimicos e fibras sintéticas ou aidiic

Bebidas

Minérios e outros produtos das indUstrias extasti

Mobiliario

Produtos farmacéuticos de base, preparacdtig@sdarmacéuticos
Produtos diversos das industrias transformadoras

Produtos da industria do tabaco

Outro material de transporte

Trabalhos de impresséo e gravacgao

Produtos alimentares

Servigos de reparacao e instalacdo de maquegsgamentos

Coque, produtos petroliferos refinados e aglomeraddacombustiveis

5.5. Analise do Quadro IO com base na abordagem de Rasisaen.

1637
1508
1213
872
834
799
736
718
683
596
569
559
550
497
380
301
278
211
182
172
120
-164
-333
-393
-3 039

A representacdo do Quadro IO tém importante impactassinalavel interesse na

visualizacdo e identificacdo das relacBes intestréais, ainda que limitado para o

reconhecimento de sectores-chave na economia pedagNas secdes seguintes, faz-se uma

abordagem mais formal a esta questdo. Os Quadrpsrt@item a andlise da economia na base

de varios aspetos. Naturalmente, os indicadores uatdizados poderiam ser os coeficientes de
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producdo. No entanto esta abordagem apenas capgagi@itos diretos, ndo permitindo medir

0s impactos indiretos.

Numa base analitica do Quadro 10, Rasmussen (I@&gBnvolveu os procedimentos
para medir as ligacdes interindustriais, utilizareddlatriz Inversa de Leontief derivada do
Quadro 10 que tem em conta os efeitos diretos ietod de um aumento do output de um
sector. As ligacbes quantificadas com os sectaagigem dos inputs e de destino dos outputs
derivadas por Rasmussen sdo conhecidas como iddiqgoder de dispersdo e indice de

sensibilidade de disperséo, respetivamente.

Esta abordagem suportada nas ligacfes interingigsténtra-se nas relacbes entre a
procura e a oferta com outras inddstrias que témagimo de impactos sobre o total da
economia. Neste contexto, o trabalho de Rasmustsgamente utilizado na identificagédo de

sectores chave na economia.

A medida de ligacdo € geralmente derivada da ddrqu®, como mostrado no quadro

seguinte:
Output Output | Output
Intermedio Final Total
Setor J
=1,...1n)
Setor i X F; X;
Inputs Intermédios (i=1,...n)
Inputs Primarios V;
Inputs Totais X; |

Para cada sectoro valor da producéo total ou saidg € a soma da procura intermédia

(x;) com a procura finalF) e esta relacéo pode ser representada como:

Xi= Z Xij + F,
] (5.21)

em que:

X corresponde ao output total de
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Xi representa o input intermédio do secétpara o sectar

F. corresponde a procura final dirigida a

Na andlise 10, os coeficientes técnicos fornecefornmagdes importantes sobre a
estrutura denputs para um sector especifico, isto é, a estruturacdagpras que um sector
especifico utiliza no processo de produgéo. O ciegfie técnico refere-se assim a quantidade
deinputsnecessarios para cada sector para produzir oaguoie a uma unidade monetéria de
producdo de um determinado produto. A proporcaodifesentesinputs para o processo de

producdo de uma industria é assumida como sendaca ao longo do tempo.

O coeficiente técnico define-se como:

a = Xij
i =

X (5.22)
em que:
a; corresponde ao coeficiente técnico do sddiace ao sectgr
Xi representa o input intermédio do sectpara o sectgr
X corresponde ao input total do segtor

Dado quexij corresponde ao input necessario a j cmeno em i, entdog; X, de

acordo com a equacéao (22):

Xi=2a X;+F
] (5.23)
e que pode ser escrito em forma matricial:
X =AX+F
(5.24)

e transformada em:
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F=(1-A)X ouX=(I-A)"F

(5.25)
em que:
X corresponde ao vetor coluna do output total
F representa o vetor coluna da procura final
A € a matriz de coeficientes técnicos
| corresponde a matriz identidade
(1 - A)_l € designada por inversa de Leontief

O modelo de Leontief € um modelo dirigido pela prac (1 —A)_l representa 0s

impactos diretos e indiretos dirigidos a produg@aieh sector por unidade da procura final.

Ghosh (1958) formulou o0 modelo dirigido pela ofegtee relaciona a produgédo com os
inputs primarios. Os inputs primarios correspondemwomponente do valor acrescentado ou
outros inputsexteriores ao aparelho produtivo nacional. Sendo alternatieo modelo de
Leontief, € comumente utilizado para avaliar aadiges de um sector enquanto fornecedor a

economia (coeficientes de mercado).

O coeficiente de mercado define-se como:

— X
bij =—
X, (5.26)
em que:
bj corresponde ao coeficiente de mercado do septama o sectar
Xi representa o input intermédio do segtpara o sectar
X corresponde ao output total do sector
1
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Os inputs totais do sectprcorrespondem a soma da sua procura intermggi@g¢m o

valor acrescentado ou inputs primariog (V

X;= Z X; TV,
i (5.27)

em quez X,

representa a oferta do sectoa todos os da economia como inputs do seu processo
produtivo.

Substituindo na equacéo (2;()”, pbirj D(i obtém-se:

Xj - Zbij []Xi +Vj
i (5.28)
e que pode ser escrito em forma matricial:
X'=XT1B+V
(5.29)
e transformada em:
=(1-B)IX' ou X'=(1 -B)" ¥
V = (I -B) X ( ) (5.30)
em que:
X' corresponde ao vetor coluna do input total
V representa o vetor coluna dos inputs primarios
B € a matriz de coeficientes de mercado
| corresponde a matriz identidade
(1 - B)_l € designada por inversa de Gosh
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Com base nas matrizes inversas de Leontief e deshGhmodem ser calculados
indicadores da intensidade das ligacdes com osresdbrnecedorese clientes (backward
linkagese forward linkagesrespetivamente). As ligagdes com os sectoregdedores tem por
base o modelo dirigido pela procura e as ligac@®s os sectores compradores derivam do
modelo dirigido pela oferta. Neste sentido, o iadmr backward linkaggBL) define em que
medida a produc¢éo do secjadepende de inputs dos outros sectores. Corresgoadma dos
elementos da colunpda matriz inversa de Leontief e conhecido como ultipticador de
producao total. Do mesmo modo, o indicafdoward linkage(FL) do sector é dado pela soma
dos elementos da linhada matriz inversa Ghosh e é designado como o pticétdor total de

mercado.

A abordagem de Rasmussen para o célculo dos BLpoé#é¢ ser usada de forma simples

ou associada a ponderadores.

5.5.1.0 método ndo ponderado Rasmussen.

O indicador BL define-se como a soma das colunamataz inversa de Leontief e, como
referido, corresponde as necessidadaspléspara satisfazer um acréscimo na procura final de

um produtg de define-se como:

n
BL] _;kij - B.j (531)

em que:

Bl corresponde aobackward linkagedo sectorj do método né&o

ponderado,

kij representa @ ™ elemento da matriz inversa de Leontief,

B corresponde & soma em coluna dos elementos do gecto

n corresponde ao numero de sectores consideradosdelan
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Para fins de comparacgdes nivel interindustrialkessiltados dobackward linkagesé&o
normalizados de tal forma que a sua média é iguahaRasmussen designou estes indices
normalizados por indice do Poder de Dispersdoiaed que ponto uma variacio da procura
final de um determinado produto (dirigida a um dateado sector) origina um impacto que é
disperso por todo o sistema produtivo (todos ososes). O indice do Poder de Dispersio

define-se a partir ddsackward linkagesomo:

1 o (5.32)

No modelo de Ghosh, dsrward linkages(FL) correspondem a soma das linhas dos

elementos da Matriz Inversa de Ghosh:

FL=20, =B,

(5.33)
em que:
BL corresponde aforward linkagedo sectoi do método ndo ponderado,
gij representa @ ™ elemento da matriz inversa de Ghosh,
Bi- corresponde a soma em linha dos elementos do sector
N corresponde ao numero de sectores consideradosdaan
e

B, representa a variacao de output do seéctem resposta ao aumento dos inguimarios
le

no sectoy.

O procedimento de normalizacdo aplicado dmckward linkagesé igualmente
reproduzido para oforward linkages obtendo-se, neste caso, um indicador designado po

indice de Sensibilidade a Dispersédo que se defimoc
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s, ol B2 s \>

1 o (5.34)

Os indicadores BL e FL permitem estimar a magnitdae transacdes entre atividades
produtivas. Estes indicadores também podem seapietados de forma ndo normalizada. Por
exemplo, se o BL ou o FL de uma atividade X é maorque o da atividade Y, pode
argumentar-se que o acréscimo de uma unidade menetaatividade X seria mais vantajoso
para a economia do que igual acréscimo na atividdd&lo entanto, este argumento €
demasiado linear porque o crescimento real deptmde da indugédo pela procura como das

limitagGes da capacidade produtiva.

Além disso, pode-se argumentar que a importanciairdpactos € mais relevante se a
atividade em si tem mais peso no aparelho produfeo isso, a abordagem destes indicadores

associados a um esquema de ponderacao é importante.

5.5.2.0 método ponderado Rasmussen.

O método ndo ponderado de Rasmussen nao tem eaeaciomportancia relativa de cada
sector quer na procura final quer nas entradasapias Hazari (1970), Jones (1976) e Laumas
(1976) propuseram a utilizacdo de sistema de pagéerque aplicado quer aos BL quer aos FL
permitiam ultrapassar este problema do métodaoalmieinte desenvolvido por Rasmussen para
a identificagdo de sectores-chave. Para ponderaig®e8L utilizam-se as quotas da procura
final, enquanto a ponderagdo aplicada FL corresp@sdquotas das entradas primarias (valor
agregado). O objetivo fundamental do método pomider® assim, o de ter em conta a
importancia relativa de cada sector quer na prof@aquer nosnputsprimarios ajustando os

resultados da abordagem original de Rasmussendténpia dos sectores na economia total.

Os elementos da matriz inversa de Leontief pondsraela estrutura da procura final,

kzv definem-se como:
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F
W o—
kij — Kij n
2 F (5.35)
i=1
em que:

w - .. .
kij corresponde aip “*™elemento ponderado da matriz inversa de Leontief,
kij representa g ™ elemento da matriz inversa de Leontief,

Fi corresponde a procura final dirigida ao segtor
N corresponde ao numero de sectores consideradosdwlan

Assim, obackward linkaggonderado resulta:

BL, = ;k” =B, (5.36)

Os elementos da matriz inversa de Ghosh ponderpdlas estrutura das entradas

primarias, 4w , definem-se como:

g“
w_ V,
gij - gij n
2V, (5.37)
j=1
em que:
g;v corresponde aip *™°elemento ponderado da matriz inversa de Ghosh,
gij representa § ™ elemento da matriz inversa de Ghosh,
\Y i corresponde aos inputs primarios do segtor ,
N corresponde ao numero de sectores consideradosdelan

Assim, oforward linkageponderado resulta:
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CLIVERRG DA STFUBLILK
WL A

FL'=X0,=B!

(5.38)

O indice do Poder de Dispersdo ponderado define-partir dosbackward linkages
ponderados como:

1.
7'3-]
n

U;= iDzﬂle- (5.39)
nz e

e o indice de Sensibilidade & Dispersdo como:

1 T (5.40)

5.5.3.0s resultados com base no Quadro 10 estimado paid.2

Aplicou-se o método Rasmussen descrito acima adrQu@ estimado para 2010 para a
identificacdo dos sectores-chave da economia peessy Os resultados do indice do Poder de
Disperséo e do indice de Sensibilidade a Dispeagpdiesentam-se no Quadro 5.11. Sectores-
chave da economia portuguesa com base no BL eld&ivos

Quadro 5.11. Sectores-chave da economia portuguesam base no BL e FL relativos
Nao Ponderados Ponderados

indice do indice de indice do indice de
Poder de | Sensibilidade a!mpactt  poder de | Sensibilidade a|/lmpactc
Disperséo Disperséo Disperséo Dispersao

01 1,1133 1,1223 X 1,2851 1,0280 X

02 0,8213 1,2025 0,2518 0,5614

03 0,8788 0,6924 0,4198 0,2490

04 0,9922 1,5114 F 0,5019 1,0249

10 1,1669 0,8334 B 2,4196 0,8430 B
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L
indice do indice de indice do indice de |
Poder de | Sensibilidade a!mpact( poder de | Sensibilidade &|/Mmpactc
Disperséo Disperséo Disperséo Disperséo
11 1,2727 0,7609 B 1,2117 0,4150
12 0,8759 0,5617 0,3673 0,0433
13 0,9717 0,8815 0,8203 0,4045
14 0,9615 0,6340 1,0877 0,3167
15 0,8903 0,6628 0,7642 0,1848
16 1,1315 1,1059 X 0,7340 0,6973
17 1,0772 0,8665 1,0093 0,5321
18 0,9702 1,7444 F 0,3713 1,7685
19 0,7446 1,0682 0,8612 0,7794
20 1,0303 0,9889 1,0652 0,6156
21 0,9995 0,7131 0,6644 0,4870
22 0,9180 0,8562 0,8795 0,5073
23 1,0755 1,1734 X 0,8592 1,1692
24 1,0297 0,8898 0,8370 0,3741
25 0,9574 1,1605 0,8804 1,1992
26 0,7655 0,7406 0,5875 0,3816
27 0,8609 0,8092 0,8089 0,4203
28 0,8710 0,7624 0,6363 0,3434
29 0,8298 0,6540 1,3681 0,2743
30 0,9093 0,8792 0,4151 1,2604
31 0,9589 0,7045 0,6898 0,3510
32 0,9325 0,8570 0,5591 0,5566
33 1,0393 1,0665 X 0,8609 0,8317
35 1,2919 1,5788 XBF 1,4853 2,3209 XF
36 1,0653 1,0559 X 0,5940 0,8388
37+38+39 1,1051 0,9614 0,8788 0,6227
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indice do indice de indice do indice de
Poder de | Sensibilidade a!mpact( poder de | Sensibilidade &|/Mmpactc
Disperséo Disperséo Disperséo Disperséo

41 12069 08579 B 31675 1,5957 XB
42 1,3890 0,9017 B 2,4279 0,9805 B
43 1,0666 1,5801 XF 0,3597 1,5594
45 0,8940 0,8082 1,0850 0,7653
46 1,0211 0,9981 2,2024 2,2303 XBF
47 0,9259 0,6632 3,2802 2,1376 XBF
49 1,0592 1,1252 X 1,3470 1,3244 X
50 1,2004 0,6847 0,6906 0,1679
51 0,9776 0,6561 1,0048 0,3543
52 1,0638 1,1431 0,9226 1,5132
53 1,0350 1,4001 0,5371 1,3914
55 1,0517 0,6552 1,1933 0,4339
56 0,9152 0,6384 2,6532 1,4554 XB
58 1,0990 1,1468 X 0,6623 0,8061
59 1,2021 1,1433 XB 0,8054 0,5207
60 1,1181 1,7303 XF 0,5026 1,4146
61 1,0798 1,0639 1,3023 1,3589 X
62 1,0190 1,0730 0,7794 1,1010
63 1,1472 1,7362 XF 0,5803 1,3984
64 0,9515 1,2559 1,1606 3,0495 F
65 0,9844 0,7354 0,7468 0,6076
66 0,9377 1,1770 0,4366 0,8083
68 0,7742 0,7283 3,2569 3,1285 XBF
69 0,9147 1,3573 0,5095 1,6456
70 1,0701 1,4881 XF 0,4999 1,7810 F
71 1,0518 1,4142 X 0,6041 1,5254
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indice do indice de indice do indice de |
Poder de | Sensibilidade a!mpact( poder de | Sensibilidade &|/Mmpactc
Disperséo Disperséo Disperséo Disperséo
72 08526 12970 0,3289 1,1709
73 1,4374 1,6163 XBF 0,5444 1,8450 F
74 1,0308 1,4592 X 0,5895 1,5115
75 0,8173 0,7635 0,3525 0,2159
77 0,9801 1,3544 0,5651 1,3762
78 1,1630 1,6890 XF 0,5642 1,6450
79 1,2415 0,9205 B 0,7502 0,4359
80 0,7290 1,4412 0,1632 1,7639
81 0,8668 1,4235 0,3425 1,5722
82 1,0826 1,6421 XF 0,3812 2,1674 F
84 0,8447 0,5718 3,9893 2,4494 XBF
85 0,7418 0,5998 2,7222 2,1940 XBF
86 0,9403 0,6517 3,1306 1,6994 XB
87 0,9252 0,5623 0,9058 0,1580
88 0,8468 0,5658 0,8647 0,2870
90 1,1120 0,8044 0,6846 0,2835
91 1,0382 0,7149 0,6509 0,5196
92 0,9976 0,5614 0,4021 0,0431
93 1,1000 0,7848 0,8193 0,4001
94 1,1698 0,7520 B 0,8076 0,3711
95 0,8776 0,9771 0,4661 0,8634
96 0,9446 0,6249 0,7620 0,2620
97 0,5963 0,5614 0,3202 0,3085

Notas ao quadro:

X representa a existéncia simultanea de poderspedido e sensibilidade a dispersao superior a 1

B corresponde aos 10 sectores dmokward linkagesais elevados e F os 10 sectores que registdomeard linkagesnais
elevados.

As designag6es dos sectores foram ja apresentadasauro 5.3
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A partir da abordagem ndo ponderada identifican@3eatividades com um impacto

significativo na economia portuguesa, das quaisapaés do segmento industrial:

« NPCN16 — Madeira e cortica e suas obras, excetdligrafy obras de espartaria e
cestaria;
*  NPCN23 - Outros produtos minerais ndo metélicos; e

»  NPCN33 - Servicos de reparacao e instalacao deina&og equipamentos.

A abordagem ponderada reduz o nimero de sectoses-@ara 12, dos quais 8 ndo sdo
considerados como relevantes na abordagem nao npdadéNesta abordagem nenhum sector
industrial é identificado como possuindo grandedotp. Apenas 4 sectores de atividade sao
assinalados como tendo impacto quer na abordagemam@lerada quer na ponderada (nenhum

deles correspondendo a uma atividade industrial).

Os resultados destacam igualmente atividades oewadd sensibilidade a disperséo (FL
elevados) mas sem grande poder de dispersao (liiyos

Grafico 5.12. indices n&o ponderados
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Com base na abordagem ponderada, podem-se destasaguintes atividades como

candidatas a sectores-chave:

1. Atividades com elevados BL e FL:

a) NPCN46 — Vendas por grosso, exceto de veiculosreweis e motociclos;

b) NPCN47 — Vendas a retalho, exceto de veiculos ateis e motociclos;

¢) NPCNG68 — Servicos imobiliarios;

d) NPCN84 — Servicos da administracdo publica, defesseguranca social

obrigatéria;

e) NPCNB85 — Servicos de educacéo.

2. Atividades com elevado BL:

a) NPCN210 — Produtos alimentares;

b) NPCN41 — Construcédo de edificios;

c) NPCN42 — Trabalhos de engenharia civil;

d) NPCN56 — Servigos de restauracao e similares;
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e) NPCN86 — Servicos de saude humana.
3. Atividades com elevado FL:

a) NPCNB35 — Eletricidade, gas, vapor, agua quenta e far frio;

b) NPCN64 — Servicos financeiros, exc. seguros e feidegpensoes;
¢) NPCN70 — Servicos sedes sociais; servi¢os de dorisulle gestao;
d) NPCN73 — Servicos de publicidade e estudos de nherca

e) NPCN82 — Servicos administrativos e de apoio pdestas empresas.

Ligando com a visualizacao do grafico 5.8, a caiagdl esta fortemente associada ao

cluster verde. As categorias | e |l laranja disperse pelos restantekisters

Idéntica analise pode ser reproduzida para a agegproporcionando uma leitura
semelhante. Neste caso, identificam-se, a partabdadagem ponderada, 5 sectores industriais

com:
1. Elevado valor de BL:

a) NPCN10;
b) NPCN11.

2. Elevado valor de FL:

a) NPCN18;
b) NPCN19;
c) NPCN30.

No entanto, nenhum dos sectores industriais apgeesatores elevados simultaneamente

no indice do Poder de Disperséo e no indice deilSkaade & Dispersio.

Quadro 5.14. Sectores-chave da economia portuguesan base no BL e FL relativos

Nao Ponderados

NPCN8( Indice do indice de indice do indice de

Poder de | Sensibilidade ¢ MPaCC poder de | Sensibilidade &MPACt
Dispersdo| Disperséo Dispersdo| Disperséo
A 1,0679 1,1719 XBL 0,9622 0,7104
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N&o Ponderados Ponderados
NPCNS8( Indice do indice de indice do indice de
Poder de | Sensibilidade &MP3CC poder de | Sensibilidade &/MPactg
Dispersdo| Disperséao Dispersdo| Disperséo
B 1,0052 1,6197 XL 0,6414 1,1023
10 1,1616 0,8906 B 1,2493 0,5220
11 1,2657 0,8133 B 1,0481 0,3062
12 0,8778 0,6012 0,4528 0,0188
13 0,9812 0,9422 0,6540 0,2935
14 0,9742 0,6778 0,6028 0,1585
15 0,9022 0,7091 0,4841 0,0878
16 1,1758 1,1858 XBL 0,8188 0,6645
17 1,0982 0,9224 B 0,9010 0,5260
18 0,9859 1,8708 L 0,5550 2,7191
19 0,7557 1,1154 0,4827 1,2620
20 1,0395 1,0569 X 0,8800 0,6340
21 1,0087 0,7522 0,7144 0,7197
22 0,9278 0,9169 0,6947 0,4763
23 1,0868 1,2768 XBL 0,8995 1,0974
24 1,0634 0,9540 0,8553 0,3528
25 0,9703 1,2410 L 0,7484 1,0595
26 0,7785 0,7918 0,3324 0,3693
27 0,8713 0,8623 0,5634 0,3761
28 0,8821 0,8171 0,5292 0,3273
29 0,8437 0,7026 0,5487 0,2113
30 0,9248 0,9621 0,4859 1,5588
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Nao Ponderados Ponderados
NPCN8(¢ Indice do indice de indice do indice de
Poder de | Sensibilidade &MP3CC poder de | Sensibilidade &/MPactg
Dispersdo| Disperséao Dispersdo| Disperséo
31 0,9739 0,7601 0,5883 0,3011
32 0,9446 0,9392 0,5993 0,8691
33 1,0585 1,1445 XL 0,7051 1,0171
D E 1,2545 1,5106 XBL 1,7588 1,7126 XBL
F 1,2927 1,0410 XB 2,4150 1,6090 XBL
G_H 0,9964 0,9524 3,0488 3,1559 XBL

Notas ao quadro:
X representa a existéncia simultdnea de poderspediao e sensibilidade a disperséo superior a 1.
B corresponde aos 10 sectores d¢muokward linkagesnais elevados e F aos 10 sectores que registéonaesd linkageamais
elevados.
As designag6es dos sectores foram ja apresentagamanente, no Quadro 5.3. e ao longo do cap&ulo

Grafico 5.14. indices n&o ponderados

Y

[ B}

® VN P
8
: obs ® 2
- &l ® 16
- @10
Z: @ 'Y N
= -
2o 1’84 3
& ‘27 ,‘ 10
g @2x®= - ®u
; T
z oD 1

0_P_
L ¥

. 0
Indice do Poder de Dispersao

CEPCEP - Relatério Final «A Reindustrializa¢éo daremia Portuguesa» 232



CENTRO DE ESTUDOS b 2
DOS POVOS E CULTURAS sossan « FSE -

DE EXPRESSAO PORTUGUESA h v %
Facldad do itncas Humanas UNIAC EUROPEIA
Universidade Catolica Portuguesa Fundo Social Europeu

Gréfico 5.15. indices ponderados

&
N
® VN
®xL ®GH
: @®ora
® 18
8
14
2
g
-
E
z
= 2
E-l
:
E 0! ® o
3 ® 30 L
E
® 10
0‘ 28 B
-
L AL z
0 ® 32 2 3 .
L ] s _T
@2 ® 10
7
® 113 @ 1
4
‘1 a .
Iindice do Poder de Dispersao

5.6. Ensaio de simulacéo a cinco anos.

Com base no Quadro IO 2010 foi realizado um endaigsimulacdo para determinar o
impacto do crescimento da procura externa dirigida sectores industriais num periodo de

cinco anos.

Trata-se apenas de uma ilustracdo das potenciefide#fdrecidas pela exploracdo destes
quadros na projecdo de cenarios, sendo por isstausabordagem simples através de um

modelo estético.Os pressupostos assumidos foraegointes:

coeficientes técnicos constantes;
néo substituicdo de importagdes;
3. taxa de crescimento média anual verificada no com@xterno (dados definitivos)

de produtos industriais no periodo 1999-2012, cemando trés hipoéteses:

a) H1 - apenas % da taxa de crescimento média amifedada no periodo;

b) H2 — a exata taxa de crescimento média anual c&déi nesse periodo; e
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c) H3 - ataxa de crescimento média anual incremewiaddo.
Os resultados desta simulacéo a nivel agregadapsésentados no Quadro.

Considerando o cenario mais moderado (H1) coneldesta simulacdo que de forma
mecanica que o impacto de um crescimento (6% anaalexportacfes a taxas médias anuais
por produto, de acordo com a estrutura captadaeniodo histérico 1999-2012 induz face a
situacdo de partida (admitindo que ndo existe gulgsio de importacdes para a procura

intermédia):

1. uma variacdo na producédo nacional de cerca detaxdale variacdo da exportacdes;
2. um crescimento nas importacgdes totais ligeiramsuperior &/5 da taxa de variacéo
da exportacoes;
3. um crescimento do emprego em cercdgl@laquela taxa de variagao;
uma variacdo no PIB em cerca'fieda taxa de variacdo da exportacoes.

Quadro 5.15. Taxa de variacao dos principais agregas macroeconémicos (%)
T/T+5 T/T+5 (média anual)

- [ 2 [ e

Producao 10,3 15,C 16,C 3,0
Importagdes 175 259 27,8 3,3 4,7 5,0
Importacdes Procura intermédi 27,4 40,7 43,7 5,0 7,1 7,5
Importacdes Procura final 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Oferta total 111 16,2 174 2,1 3,1 3,3
Procura intermédia 13¢ 204 21,8 2,6 3,8 4,0
Procura final 9,1 13,3 14,2 1,7 2,5 2,7
Exportacdes 452 66,2 70,S 7,7 10,7 11,3
Procura externa liquida (p.p.) 59 84 9,0 1,1 1,6 1,7
Emprego (ETC) 6,0 8,6 91 1,2 1,7 1,8
VAB 6,1 8,9 9,5 1,2 1,7 1,8
Impostos liquidos de subsidios 3,8 55 59 0,7 1,1 1,1
PIB 5,9 8,4 9,0 1,1 1,6 1,7

Nota: No caso da procura externa liquida é apradarg contribui¢céo para o PIB em pontos percenfpgs
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Quadro 5.16. Taxas de variacdo das exportacdes eego por ramos de atividade (%)

NPCN35

Exportagbes Emprego

A Agricultura, Silvicultura e Pescas 00 00 13 18 19
B Industria extrativa 12,7 16,917,7 8,9 125 13,2
10 Produtos alimentares 81 109 114 2,2 3,1 3,3
11 Bebidas 6,7 90 94 25 34 36
12 Produtos da indUstria do tabaco 0,7 10 10 05 0,6 0,6
13 Produtos téxteis 4,5 6,1 64 35 47 49
14 Artigos de vestuério 36 48 51 27 36 38
15 Couro e produtos afins 75 10005 6,2 83 8,7
16 Madeira e cortica e suas obras, exceto 4.8 6,4 6,8 34 46 48
mobiliario, obras de espartaria e ces
17 Papel e cartéo e seus artigos 86 11240 65 8,7 9.2
18 Trabalhos de impressao e gravacéo 3,3 44 -47 10 14 15
19 Coque, produtos petroliferos refinados e 26,1 34,8 36,6 11,9 17,0 18,0
aglomerados de combustiveis
20 Produtos quimicos e fibras sintéticas ou 156 20,8 21,9 10,8 14,7 155
artificiais
21 Produtos farmacéuticos de base, preparactes@7 11,6 12,2 3,7 51 54
artigosfarmacéuticc
22 Artigos de borracha e de matérias plasticas 11,0 14,6 154 8,2 11,1 11,7
23 Outros produtos minerais ndo metélicos 3,8 503 519 26 27
24 Metais de base 19,9 26,5 27,8 15,5 21,1 22,2
25 Produtos metélicos transformados, exceto 7.4 99| 104 40 55 5,8
maquinas e equipamento
26 Produtos informéticos, eletronicos e 6ticos 45 6,1 64 3,7 50 53
27 Equipamento elétrico 12,2 16,27,0 9,0 12,1 12,8
28 Maquinas e equipamentos, n. e. 8,2 109 114 6,7 9,0 95
29 \Veiculos automoveis, reboques e 89 119 125 84 11,2 118
semirreboques
30 Outro material de transporte 7,1 95 10,0 48 65 6,8
31 Mobiliario 6,0 80 84 28 38 40
32 Produtos diversos das industrias 81 10,8 11,3 48 65 6,9
33 Servigos de reparagdo e instalacdo de maquing 00 00 0,7 10 1,1
e equipamentos
D _E Eletricidade e agua 0,0 0,0 00 22 32 34
F Construcdo 0,0 00 00 02 03 03
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G_H Comeércio e transportes 00 08 12 13
I 0,0 0,0 00 01 01 0,1

J 00 00 00 04 06 0,6
K_L outros servigos 0,0 00 00 04 06 0,6

M_N 00 00 00 09 13 14
OPQ 0,0 00 00 00 0,0 0,

RST 00 00 00 01 01 0,2

Alternativamente a esta simulac&o procedeu-se auim ensaio mantendo 0s mesmos
pressupostos mas endogeneizando o Consumo Prizatiprocedimento permite estimar os
impactos induzidos provocados pelos efeitos inorebbre a procura final de um aumento do
rendimento atribuido ao fator trabalho. Esta opédstificada pela forte dependéncia do
consumo privado ao nivel do rendimento do traballmnsequentemente, da producao.

Para se construir um modelo fechado em relagdam8sids, inserem-se nos consumos

intermédios mais uma linha e mais uma coluna, gpeesentam respetivamente:

1. os fluxos monetarios pagos as familias pelos n sarnosiderados, sob a forma de
salarios (linha adicional);
2. os fluxos monetéarios pagos pelas familias aos msaransiderados, sob a forma de

pagamento de bens ou servicos consumidos pelasafafebluna adicional).

Os resultados desta simulagéo a nivel agregadaps@sentados no Quadro 5.12. Taxa de

variacdo dos principais agregados macroeconémiseguntes.

Considerando o cenario intermédio (H2) conclui-egta simulacdo que o impacto de um
crescimento (10.9% anual) nas exportacfes a tagdmmanuais por produto, de acordo com a
estrutura captada no periodo historico 1999-201d7 face a situacdo de partida (admitindo

que néo existe substituicdo de importacdes):

uma variagdo na produc¢do nacional de cerca da taxa de variacao da exportacoes;
2. um crescimento nas importacées totais ligeiramsmperior a/, da taxa de variagdo
da exportagoes;
3. um crescimento do emprego em cercd delaquela taxa de variagao;
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4. uma variacdo no PIB superiot/a da taxa de variagdo da exportacdes.

Quadro 5.12. Taxa de variacao dos principais agregas macroeconémicos (%)
T/T+5

Producao

Importagdes

Importacdes Procura intermédia
Importacdes Procura final
Oferta total

Procura intermédia

Procura final

Consumo Final

Investimento

Exportagdes

Procura externa liquida (p.p.)
Emprego (ETC)

VAB

Remuneragbes

Impostos liquidos de subsidios
PIB

Produtividade

14,3
22,1
30,€
7.1
15,4
17,7
13,7
6,8
0,0
46,4
4,4
9,9
10,4
9,2
11,4
10,5
0,5

20,€
32,6
45,3
10,3
22,4
25,6
20,0

9,8

0,0
68,C

6,4
14,1
15,0
13,2
16,5
15,2

0,8

T/T+5 (média anual)

22,2
34,9 4,1 5,8 6,2
48,€ S 7,8 8,2
11.C 14 2,0 2,1
24,0 29 4,1 4,4
27,€ 3,3 4,7 5,0
21,4 2,6 3,7 4,0
10,4 1,3 1,9 2,0
0,0 0,0 0,0 0,0
70,8 7,9 10, 11,3
6,3 1,3 14 14
151 1,9 2,7 2,8
16,0 2,0 2,8 3,0
14,1 1,8 2,5 2,7
17,6 2,2 3,1 3,3
16,2 2,0 2,9 3,1
0,8 0,1 0,2 0,2

Nota: No caso da procura externa liquida é apradarg contribui¢céo para o PIB em pontos percenfpgs

Quadro 5.13. Taxas de variacdo das exportacdes epego por ramos de atividade

NPCN35

Exportacoes

Emprego

A Agricultura, Silvicultura e Pescas 0,0 2,27 3,17 3,36
B Industria extrativa 12,7 16,9 17,7 9,1®,76 13,51
10 Produtos alimentares 81 109 114 3,34 4,63 4,89
11 Bebidas 6,7 9,0 9,4 3,48 4,79 5,05
12 Produtos da industria do tabaco 0,7 1,0 1,0 0,88 1,1¢ 1,23
13 | Produtos téxteis 45 6,1 6,4 3,7%,10 5,36
14 Artigos de vestuario 3,6 4.8 51 3,11 4,1¢ 4,41
15 Couro e produtos afins 75 10,0 10,5 6,48.64 9,09
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16 Madeira e cortica e suas obras, exceto 4,8 3,56 4,81 5,07
17 Papel e cartéo e seus artigos 8,6 11,4 12,0 69706 9,53
18 Trabalhos de impresséo e gravagao 3,3 44 47 1,9¢ 2,81 2,99

19 Coque, produtos petroliferos refinados e 26,1 34,8 36,6 12,4017,53 18,61
20 Produtos quimicos e fibras sintéticas ou 15,6 20,8 21,9 10,98 14,9C 15,70
21 | Produtos farmacéuticos de base, preparacte8g = 11,6 12,2 4,30 591 6,24
22 Artigos de borracha e de matérias plasticas 11,0 14,6 154 8,45 11,42 12,02
23 Outros produtos minerais ndo metalicos 3,8 50,3 5 2,08 2,84 3,00
24 Metais de base 199 26,5 27,8 15,57 21,11 22,23
25 | Produtos metalicos transformados, exceto | 7,4 99 104 4,18 5,70 6,01
26 Produtos informaticos, eletrénicos e 6ticos 4,5 6,1 6,4 3,97 5,32 5,61

27 | Equipamento elétrico 122 16,2 17,0 9,10,32 12,98
28 Magquinas e equipamentos, n. e. 82 10,9 114 6,7€ 9,0 9,56
29 Veiculos automdveis, reboques e 89 119 125 8,5011,37 11,94
30 Outro material de transporte 71 95 100 4,97 6,72 7,07
31 Mobiliario 6,0 8,0 8,4 3,42 4,67 4,92
32 Produtos diversos das industrias 8,1 10,8 11,3 51 7,01 7,39
33 | Servicos de reparacao e instalagdo de maquitad 0,0 0,0 1,06 1,51 1,60
D_E Eletricidade e agua 00 00 0,0 3,2C 4,5€ 4,85
F Construcdo 0,0 0,0 0,0 0,380,54 0,58
G_H Comeércio e transportes 00 0,0 0,0 1,8¢ 2,68 2,85
I 0,0 0,0 0,0 1,64 2,33 2,48

J 00 00 0,0 1,3¢ 1,9€ 2,09
K_L outros servicos 0,0 0,0 0,0 1,72 2,44 2,60
M_N 00 00 0,0 1,8C 2,5¢ 2,72
OPOQ 0,0 0,0 0,0 0,33 0,48 0,51
RST 0,0 0,0 0,0 1,4z 2,0z 2,15

5.7. Simulag&o baseada numa politica de substituicdo deportacdes.

Efetuou-se também um ensaio de substituicdo dertegi@i®s por producéo nacional. Os

pressupostos assumidos foram os seguintes:
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1. coeficientes técnicos constantes;
substituicdo de importa¢cdes de produtos industmiaigrocura intermédia e final;
intensidade de substituicdo de 5%, sem qualquerimisacdo diferenciada por
ramos de atividade;
exclusao das importacdes de petréleo bruto destdasao;

5. procura final sem variacdo face a posicdo de @articho foi considerado, por

simplicidade da abordagem, o efeito rendimento).

As taxas de variacdo para os principais agregag@conomia nacional obtidos a partir
desta simulacdo séo apresentados no Quadro 5ddltdi®s da simulagéo.

Quadro 5.14. Resultados da simulacdo

Agregados macroecondmico Taxas de variaca

Producéo 2,4%
Importacdes -4,6%
Importacdes Procura intermédi -4,4%
Importacdes Procura final -5,0%
Oferta total 1,2%
Procura intermédia 1,1%
Procura final 0,0%
Exportagcbes 0,0%
Procura externa liquida 1,8
Emprego (ETC) 1,1%
VAB 3,9%
Impostos liquidos de subsidios 0,6%
PIB 3,5%

Considerando os resultados obtidos, conclui-sesgquerifica:

1. Uma variacdo na producdo nacional em cercad/dela taxa de substituicdo da
importacdo de produtos industriais.

2. Um crescimento nas importacdes totais ligeiramarfarior a taxa de substituicdo
das mesmas (efeito de fuga no multiplicador pa&la tha procura intermédia).

3. Uma contribui¢cdo de 1,6 pontos percentuais paralharia da balanca comercial.
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4. Um impacto no crescimento no PIB em cerca de 3,6%efa ligeiramente superior a
%/, & taxa de substituicdo. Estima-se assim que iar earo a menos na importacao,

o PIB aumente aproximadamente dois euros.
Os dois quadros seguintes apresentam:

1. os contributos dos sectores para a variacdo do & 48 Emprego nesta simulacgéo;

2. o ranking dos sectores da industria que assegwrera de 60% daquelas variacoes.

Quadro 5.20. Principais contributos para a variacaalo VAB e do emprego
Contribuic¢des p.p.

Contribuigéo Contribuic&o

29 0,20 14 0,0803
20 0,148 10 0,0763
26 0,13¢ 25 0,0558
10 0,122 29 0,0544
19 0,10t 28 0,0515
28 0,094 13 0,0453
24 0,08z 30 0,0372
27 0,079 26 0,0344
Total 0,971 Total 0,4357

Os ramos de Produtos alimentares, Produtos infaosateletronicos e 6ticos, Maquinas
e equipamentos, n.e. e de Veiculos automoéveisguelsoe semirreboques sao identificados
como comuns aos dois conjuntos de sectores indigsijie asseguram as maiores contribuicdes
guer para o VAB quer para o emprego, considerankitmiar acumulado de 60% da variacao
em cada uma destas variaveis. Na verdade, estass rapareciam ja identificados como
possuindo uma relativa intensidade com o fluxonaigortacdo (ver Gréafico 5.11. Rela¢des dos
sectores industriais com o mercado externo pelaepgem com maior eficacia a uma politica

de substituicdo de importagdes.
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Quadro 5.21. Contributos dos sectores industriaisgra a variagdo do VAB e do emprego

Contribuices p.p.
I S R
B

0,0t 0,03

10 0,12 0,08
11 0,01 0,00
12 0,00 0,00
13 0,0t 0,05
14 0,05 0,08
15 0,0z 0,03
16 0,02 0,02
17 0,04 0,01
18 0,01 0,01
19 0,1C 0,00
20 0,15 0,03
21 0,0€ 0,02
22 0,06 0,02
23 0,02 0,02
24 0,08 0,02
25 0,07 0,06
26 0,14 0,03
27 0,0€ 0,02
28 0,09 0,05
29 0,2C 0,05
30 0,05 0,04
31 0,01 0,02
32 0,04 0,03
33 0,01 0,01
Restantes sectore 2,3€ 0,37
Total 3,93 1,08

Conclui-se que no seu conjunto 0s sectores indiss8&0 responsaveis por cerca de 40%
da variagcdo do VAB global e 65% da variacéo do Egptotal.
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6. Emprego, Profissbes e Competéncias
6.1. Nota metodoldgica.

A analise do emprego, das profissées e das congieséma industria transformadora em
Portugal recorreu a varias fontes de informacaan ldtimeiro momento, foram discutidos os
efeitos da crise no volume e variacdo do empregmahiastria comparativamente aos outros
sectores, nomeadamente aos servicos, no periodd0@ea 2013, com base nos dados do EU
Labour Force Survey para Portugal. Com base nestdss, foi também possivel fazer uma
comparacdo da evolugdo do emprego, para Portugateeo conjunto da UE28, na industria
transformadora e para cada um dos seus subsectwr@sdigitos. O cruzamento desta
informacdo com o nivel de escolaridade dos trabaltes (classificacdo ISCED) e os grupos
profissionais (Classificacdo Portuguesa das PaEis2010) permitiu avaliar se a quebra do
emprego evidente neste periodo afetou de igual aotmdlos os niveis de qualificacdo e

profissbes da industria.

Com recurso as projecdes de emprego do CEDEFOR)2p4ra o periodo de 2013-
2025, foram, num segundo momento, apresentadastiagmevas de criagdo de emprego e de
necessidades de substituicio de m&o de obra apsnpada a industria transformadora em
Portugal. O numero total de oportunidades de eropdégponiveis na economia resulta destas
duas necessidades. O cruzamento destes dados el de qualificagdo requerido, e com o
grupo profissional, permitiu aprofundar a analias dportunidades de emprego que na industria
transformadora exigirdo qualificacbes de nivel mé@ superior e profissionais mais

qualificados, nomeadamente técnicos intermédiatpes e especialistas.

Estas projecdes assentam num modelo econométrictequvindo a ser desenvolvido a
nivel europeu pela Universidade de Warwick, pelam@&ge Econometrics e pela
Universidade de Maastricht. Os dados atuais (m&@b4) baseiam-se em projecbes de
populacdo do Eurostat (Europop 2010), bem como emvigbes macroecondémicas
desenvolvidas pela DG ECFIN. A metodologia de mé@jequantitativa do emprego combina

dados das Contas Nacionais, do European Laboue Sanwey e de outras font€s.

46 Mais informac&o sobre a metodologia esta dispoeive
http://www.cedefop.europa.eu/EN/publications/206%@x
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No ambito deste estudo, foram utilizadas as pregce emprego para Portugal,
explorando essencialmente o cenario base, utiligedalmente para a andlise das previsdes a
nivel europeu. As projecdes elaboradas no ambitcetdrio base, que prevé uma modesta
retoma na economia europeia, apontam para um resto de 2,2% do emprego em Portugal
entre 2013 e 2025, e grande parte apenas espaeal@@s-2020. Esta estimativa é inferior a
estimativa de crescimento apontada para o conjdat®JE28 até 2025 (3,5%), ela propria
moderada mas indiciando ja nos proximos anos algapacidade de recuperacdo dos niveis de

emprego registados em 2008, antes de se fazer¢imoseefeitos da crise.

Caixa 3.Trés Cenarios de oferta e procura de competénciasa2025, CEDEFOP

As Ultimas previsdes do CEDEFOP sobre oferta eypeode competéncias na Unido Europeia
(UE) alargam o horizonte de 2020 para 2025. Asigbes abrangem os 28 Estados-Membros|
da UE, mais a Islandia, a Noruega e a Suica, sestdoconjunto de paises representado na
figuras como UE-28+.

o7

Os trés cenarios foram desenvolvidos com basevwdiscées da economia global até outubro
de 2012, nas previsGes macroeconémicas da Confids@peia a curto prazo e nas Ultimas
projecOes do Eurostat sobre a populagéo. As difeserondicdes assumidas para cada cenari
séo apresentadas a seguir.

O

Cenario base uma modesta retoma econémica reforca lentameotmfanca. Existe uma
maior facilidade de acesso ao crédito, contribuipdoa um aumento do investimento e do
consumo. O aumento constante da procura fora dapBucontribui para aumentar as
exportacoes, e a inflacdo mantém-se dentro dotebnaistabelecidos. Os governos continuam
a reduzir a divida dos Estados, mas o aumentoedagas fiscais alivia a pressao no sentido
de cortar nas despesas. As taxas de juro permareecemnivel baixo. O cenario de base é
utilizado para as principais conclusdes das pregisd

Cenario otimista: uma retoma econémica mais acelerada, um climmaier confianga e uma
concessao de crédito bancario mais generalizadelmeem para aumentar o investimento e o
consumo. Uma forte retoma econdmica fora da Eutmg@eficia todos os setores e faz
disparar as exportacdes. A subida da procura &miwedial provoca um aumento da inflacéo,
mas as receitas fiscais permitem aos governositaguimais facilmente as contas, aliviando a
pressao sobre as taxas de juros.
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Cenario pessimista Uma recessdo econdmica persistente faz baix&eb ae confianca. O
acesso limitado ao crédito e a inseguranca do eyopmrovocam uma reducao do
investimento e do consumo. A retoma econdémica glébenta e os mercados de exportacéo
sdo fracos. A reducdo da procura provoca uma destadinflacdo, mas os problemas de
divida publica persistem, aumentando a presséc solsubida de impostos e a reducéo do
consumo. As taxas de juros sobem para evitar sesscmonetarias.

Fonte: CEDEFOP (2013:1). Vias para a retoma: ®éamos de competéncias e mercado de trabalh@pa Nota Informativa.
Thessaloniki: CEDEFOP

Foram posteriormente debatidos dois temas crud@igonto de vista de emprego e de
evolucdo das qualificacbes na industria: a proalgacompeténcias pelos empregadores,
sobretudo quando recrutam diplomados do ensinaisupe a evolucdo do emprego jovem na
inddstria.

No primeiro caso, recorreu-se aos dados de trégiitgs europeus a empregadores e
empresas, nomeadamente ao Eurobarometro 2Gilre o recrutamento de diplomados do
ensino superior, ao European Company Survey (EGBB32 e ao European Working
Conditions Survey (2010,estes dois Gltimos realizados pelo Eurofound edigonibilizam
informacado sobre as dificuldades de recrutamensoedapresas e os requisitos cognitivos do

trabalho na industria.

A evolugdo do emprego jovem na industria em Poltigiaanalisada com base no EU
Labour Force Survey e nos Quadros de Pessoal. BatlEs permitiram identificar sectores
industriais potencialmente mais empregadores dmgwomeadamente de jovens diplomados.
A sua desagregacao por regides do pais e dimeonsaesthbelecimentos mostra um panorama

diferenciado do emprego jovem na industria em Battu

A andlise realizada no ambito deste capitulo cortoubém com um conjunto de
entrevistas a empresarios e peritos sobre o temeiridustrializacdo da economia portuguesa.

Foi debatida a evolugéo recente e futura da inditsémsformadora em Portugal e questionados

“” EUROBAROMETER (2010). Employers’ perception ofdwate employabilityFlash EB Serigs304
Survey conducteb by The Gallup Organization upguest of the DG Education and Culture.

“8 http://eurofound.europa.eu/pt/surveys/ecs/2013fman-company-survey2013

“9 http://eurofound.europa.eu/pt/surveys/ewcs
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0s seus contributos para o crescimento do emprggaraea procura de qualificagbes. Foram
realizadas 9 entrevistas envolvendo empresas, tdidaeles, associacdes industriais, e

instituicdes publicas de apoio a atividade econanaia internacionalizacao (ver anexo).

6.2. O emprego na industria transformadora (IT): Portugal no contexto de UE28.
6.2.1.Peso e evolugdo do emprego na IT em periodo de. cris

A industria transformadora representa em Portu§#% do total de emprego em 2013
(ver Quadro 6.1. Emprego por sector de atividadetuBal (2008-2013). E o terceiro sector
com maior volume de emprego, apenas superado psliabDicdo e Transportes (Comércio,
Transportes e Armazenagem e Alojamento, Restaurac&milares), com 1,2 milhdo de
trabalhadores — cerca de 26% do emprego total €ifi 2@ pelos Servicos N&o Mercantis
(incluindo Administracdo Publica e Defesa, Segumar®ocial Obrigatéria, Educacdo e
Atividades de Saude Humana e Apoio social) comedasilhdo de trabalhadores, i.e., cerca
de 21% do total de emprego no mesmao ano.

Nos ultimos cinco anos, em que a economia port@gters sido severamente afetada
pela crise, a quebra de emprego foi muito signifiea registando-se a perda de 470 mil
empregos. No conjunto da atividade econdmica, arwel de emprego total contraiu-se em
cerca de 9,0%. Todos os sectores, a excecdo duedSeis Empresas & Outros Servigcos (CAE
Rev. 3 - J, K, L+M+N, R-U), viram reduzir o seu wole de emprego neste periodo, embora
com intensidades diferentes. A perda de empregmdds significativa no sector da Construcao,
representando uma quebra de 31,0%. A Industriasioanadora foi 0 segundo sector com
maior perda de emprego nos ultimos cinco anos: mé3@ mil postos de trabalho, o que
representou uma diminuicdo em 15,6% do seu volwt® tle emprego. Esta evolucdo do
emprego na Indastria Transformadora em Portugdtibaiu para 28,0% da redugéo do volume

total de emprego que se registou na economia persagentre 2008 e 2013.

Quadro 6.1 Emprego por sector de atividade, Portugal (2008-2@3)

% Empreg| = |
CAE Rev.3 2008 | 2013 " 5513 2008-2013

Sectores Primario (A, B) & de Servicos de 122 5 9.3 %
Utilidade Publica (D, E)

Industrias Transformadoras (C) 845 713 15,2 -131 -15,6 %
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Construcéo (D) 534 367 7,8 -167 -31,3%
Distribuigdo & Transportes (G, I, H) 13021 201 25,7 101 -78%
Servigos as Empresas (J, K, L+M+N) & 4 0
Outros Servicos (R-U) 849 853 18, 6 0,7 %
Servicos ndo mercantis (O, P, Q) 984 967 20,7 -17 -1,7 %
Total 5147 467¢ 10C 468 -9,1%

Fonte: CEDEFOP | Skills Forecasts | 2014. DaddsWllaFS

Se compararmos com a evolucdo do emprego na ecaneumdpeia para 0 mesmo
periodo (ver Quadro 6.2. Emprego por sector dddatike, UE28 (2008-2013), milhares de
individuos), podemos verificar que a perda de eggre conjunto da UE28 foi bem menos
expressiva do que em Portugal: -2,6% do empregoda®,0% em Portugal.

A Industria Transformadora registou também, a né&gbpeu, uma perda de emprego
relevante — menos 10,6% do volume total de emprego Ultimos cinco anos - apenas

suplantada, tal como em Portugal, pelo sector dst@aao.

Quadro 6.2 Emprego por sector de atividade, UE28 (2008-2013milhares de individuos

CAE Rev.3 2008 | 2013 2008-2013
2013

Sectores Primario (A, B) & de Servicos de

Utilidade Publica (D, E) L2 8 Uik ek =2loR
Industrias Transformadoras (C) 36 73: 32 84: 14,7 -388¢ -10.6 %
Construcéo (D) 17 682 14 98¢ 6,7 -269¢ -15.2%
Distribuicdo & Transportes (G, |, H) 56 9785 575 248 -1397 -25%

Servigos as Empresas (J, K, L+M+N) &
Outros Servicos (R-U)
Servicos ndo mercantis (O, P, Q) 50 723 829 23,2 1104 2.2 %

Total 229 7171223 76! 100 -595¢ -2.6%
Fonte: CEDEFOP | Skills Forecasts | 2014. DaddsWllaFS

51647 53 46¢ 23.9 1822 3.5%

Os sectores de servigcos, nomeadamente os Sergig@m@resas & Outros servicos e 0s
Servigcos Nao Mercantis, registaram um aumento derego no periodo de crise. Por outro
lado, a perda de emprego no sector da Distribui®ddransportes foi também menos

significativa (-2,5%) do que em Portugal (-7,8%).
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De facto, para além da evidente terciarizacdo daauia - em que 0S Servi¢os, no seu
conjunto, representam ja 72,0% do emprego totacamomia europeia e 65,0% do emprego
em Portugal — também € evidente a maior resiliédeiies sectores aos efeitos negativos da
crise nos niveis de emprego, sendo que, nalgurss,ceegistou-se até uma capacidade de

criacdo de emprego assinalavel num periodo forigagio da economia.

De notar que foram os sectores de servicos massivios em conhecimento — Servicos
as Empresas e Servicos Ndo Mercantis — que comapyuigistar variacdes positivas de
emprego ou decréscimos menos acentuados nestd@ebicomportamento de sectores como
0s Servicos Nao Mercantis, compostos em grande part servicos publicos (Administracao
Publica e Defesa, Seguranca Social Obrigatériac&giio e Atividades de Salde Humana e
Apoio social), reflete, por um lado, a sua menguosicdo a deterioragdo da economia e ao
agravamento das condi¢fes do mercado de trababm também, os efeitos das medidas de
austeridade, de contengcdo da despesa publica eedé&ruturacdo que alguns dos paises,
nomeadamente Portugal, terdo entretanto aplicateryoampendo ou limitando a trajetéria de

crescimento do emprego que se vinha a registar.

Analisando o nivel e a variagdo do emprego na tndlsransformadora (IT), podemos

verificar no

Quadro 6.3 que quase todos os sectores da indéstriRortugal registaram, entre 2008 e
2013, perdas de emprego, se bem que umas maiscsiivas que outras. Quase 70,0% do total
de postos de trabalho que se perderam neste paréoduallstria concentraram-se em quatro
sectores: téxteis, vestuario e couro; madeira elpapinerais ndo metalicos; e produtos
metélicos. A reducdo de emprego representou neptideiros sectores cerca 22,0% da mao
de obra que existia em 2008. No total destes secpmrderam-se 90 000 postos de trabalho nos
ultimos cinco anos. Estes estdo também entre taregenais empregadores da IT em Portugal,

representando, ainda em 2013, aproximadamente endtaemprego na IT em Portugal.

A Industria de Téxteis, Vestuario e Couro lideraengprego da IT em 2013 seguida das
InduUstrias Alimentares, Bebidas & Tabaco. Os sestdia Fabricacdo de Produtos Metalicos e
Outras Indastrias Transformadoras ocupam o tereeguoarto lugar no volume de emprego da
IT no mesmo ano. Foram ainda significativas asagées relativas do emprego noutros sectores

da inddstria embora com menos expressédo em tefmsotutos. O sector da fabricagéo de outro
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equipamento de transporte registou uma variacaatimaglo emprego de 60,0%, entre 2008 e
2013. Os sectores da fabricacdo de equipamentméret®s e de fabricacdo de equipamento

elétrico perderam cerca de ¥ dos seus postostighoaneste periodo.

Quadro 6.3. Emprego na industria transformadora, Paugal (2008-2013) milhares de

individuos

Industrias Transformadoras (C) 84t 713 -131 -15,6%
Téxteis, Vestuario & Couro (13, 14, 15) 232,0 179,0 -53,0 -22,8%
Madeira & Papel (16, 17, 31) 61,3 47,7 -13,6 -22,1%
Outros produtos minerais ndo metalicos (23) 57,5 44.6 -12,9 -22,4%
Produtos metalicos, exceto maquinas e 96.2 86.2 10,0 110,4%
equipamentos (25)
Veiculos automéveis, reboques,
semirreboques e componentes para veiculos 41,9 35,6 -6,3 -15,0%
automoveis (29)
Impressao (18) 34,8 28,8 -6,0 -17,3%
Maquinas e de equipamentos, n.e. (28) &
Reparagéo, manutencgao e instalacdo de 243 19,2 -5,1 -21,1%
maquinas e equipamentos (33)
Equipamento elétrico (27) 19,1 14,2 -4,9 -25,8%
Alimentares, Bebidas & Tabaco (10,11, 12) 117,2 1135 -3,7 -3,2%
Equipamentos informaticos, equipamentos
para comunicacdes e produtos eletrénicas e 14,1 10,4 -3,7 -26,1%
oticos (26)
Outro equipamento de transporte (30) 6,0 24 -3,6 -59,9%
,(Azr;i)gos de borracha e de matérias plasticas 272 24.0 3.2 11,9%
Produtos quimicos e fibras sintéticas ou
artificiais, exceto produtos farmacéuticos 15,2 12,3 -2,9 -19,2%
(20)
Metallrgicas de base (24) 11,0 9,0 -2,0 -18,2%
Outras industrias transformadoras (32) 78,1 77,8 -0,3 -0,4%
Coque, produtos petrollfe[os_ refinados e 2.0 17 0.3 12.8%
aglomerados de combustiveis (19)
Produtos farmacéuticos (21) 6,8 6,8 0,0 -0,5%

Nota: Dados ordenados pela variacdo do emprego- 2008, valores absolutos, do maior para o menor.
Fonte: CEDEFOP | Skills Forecasts | 2014. DaddsUWlaFS

No entanto, houve sectores da industria que seramast, ainda assim, mais resilientes,

registando perdas de emprego diminutas. Foramase@utras industrias transformadoras (32)
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gue, para além de ser um dos sectores mais empregadh IT, registou um decréscimo de
apenas 0,4% no emprego; a industria de produtogta@uticos, com uma variacdo negativa do
emprego de 0,5%, se bem que com um volume de empnegfo menor; sendo ainda de
destacar as industrias alimentares, bebidas eaabamo um dos sectores mais importantes do
ponto de vista do volume de emprego na IT em Paltegjue registou, no periodo de crise,
uma consideravel resiliéncia — com uma quebra 2l 310 seu emprego (menos 3 700 postos
de trabalho).

6.2.2.A estrutura de qualificacbes do emprego na IT.

Como se pode observar no Quadro 6.4. Emprego pel dé educacdo na industria
transformadora, Portugal (2008-2013), milhares riBviduos, grande parte do emprego na
Industria Transformadora em Portugal é de baixdifopagédo. Cerca de 72% dos trabalhadores
no sector industrial tem, como nivel mais elevadaducacédo, o ensino béasico, o que reflete
ndo apenas a estrutura da prépria inddstria tramaftora no pais, com um peso elevado de
sectores de baixa e média tecnologia e fortemanpeegadores, como também a estrutura de
qualificacbes da populagdo ativa portuguesa (em3,2@bm cerca de 55% de baixas
qualificacdes).

A quebra de emprego na IT, entre 2008 e 2013, otruzese precisamente entre 0s
trabalhadores de baixa qualificagdo. Perderam-$e0@8 postos de trabalho, ou seja, cerca de
20,0% do emprego destes trabalhadores. A reducé@mpeego afetou também os trabalhadores
com qualificagcdes médias mas de uma forma muitcomeRrpressiva (-4,4%). De salientar que,
mesmo num periodo de crise e de forte reducédo goegm industrial, criaram-se 5 000 postos
de trabalho requerendo qualificacbes superioreses#ép da sua expressao diminuta, €
significativo o facto de a procura de qualificacfasa novos empregos na industria portuguesa,

neste periodo, se ter registado apenas em quediisasuperiores.

Quadro 6.4. Emprego por nivel de educacao na indus transformadora, Portugal (2008-
2013), milhares de individuos

0,
Niveis de educacio (ISCED) | 2008 | 2013 |7 'Zgﬂeg 2008-2013

Industrias Transformadoras (C) 845 713 10C -131  -15,6%
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Basico (ISCED 0-2) 643 512 71,8 -131  -20,4%
Secundario e pésecundario né 4 i 1 a0

superior (ISCED 3-4) 122 118 163 5 A%
Superior (ISCED 5-6) 80 85 11.¢€ 5 6,4%

Fonte: CEDEFOP | Skills Forecasts | 2014. DaddsWllaFS

J& a Industria Transformadora na economia eurdpeiauma estrutura de qualificacdes
da mao de obra muito diferente (Quadro 6.5). O egwrde qualificagbes intermédias
representa neste caso 54% do emprego total datiidisnquanto em Portugal representa
apenas 16%. As baixas qualificacdes ndo cheganda émprego industrial e os trabalhadores
com qualificacGes superiores representam 22%, quakebro do que representam na IT em
Portugal. Naturalmente que esta distribuicdo meftambém a estrutura produtiva da IT no
conjunto da economia europeia, se bem que com ggatlitbrencas entre paises, e a média de

qualificacbes da populacéo ativa na Europa.

Quadro 6.5. Emprego por nivel de educacao na indug transformadora, UE28 (2008-
2013), milhares de individuos

[0)
Niveis de educagio (ISCED) | 2008 | 2013 /"Er(;'fgego 2008-2013

Industrias Transformadoras (C) 3673: 3284t 10C -388¢ -10,6%
Basico (ISCED 0-2) 9935 7804 23,8 -2131 -21,4%
Secundario e pdsecundari L 0
no superior (ISCED 3-4) 19640 17736 54,0 -1904 -9,7%
Superior (ISCED 5-6) 715¢ 730¢ 22,2 147 2,1%

Fonte: CEDEFOP | Skills Forecasts | 2014. DaddsUlaFS.

Ainda que com uma redugdo do emprego industrialosesignificativa do que em
Portugal, a sua distribuicdo pelos niveis de guoaliio da mdo de obra é semelhante. A maior
perda de emprego deu-se entre 0os menos qualific@lasimento de emprego concentrou-se
nas qualificacGes superiores. Note-se, no entgui®,0 aumento de emprego de qualificacdes

superiores na IT em Portugal foi maior do que pazanjunto da UE28: 6,4% face a 2,1%.
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6.2.3.As profissdes na IT.

A distribuicdo do emprego por grandes grupos psigfigis (ver Quadro 6.6. Emprego
por grupo profissional na induUstria transformadoRgrtugal (2008-2013), milhares de
individuos) mostra a elevada expressdo dos “trabalies qualificados” e “operadores de
instalagdes e maquinas,” representando estes 6dg3@tnprego total, em 2013, na industria
nacional. As profissdes mais qualificadas, de dliest e gestores e de especialistas, representam
apenas 13% do emprego industrial. As profissoesivid intermédio, incluindo os técnicos, 0
pessoal administrativo e os trabalhadores dos ¢emrvpessoais, de protecdo e seguranca e
vendedores, representam 15,7% do emprego. Estauestprofissional reflete em grande
medida a estrutura de qualificacdes da industisstormadora, apresentada anteriormente, em

gue 72,0% do trabalhadores tém uma escolaridagiedanfio ensino secundério.

A reducao do emprego verificada entre 2008 e 2@lBhdulstria afetou quase todos os
grupos profissionais. Nos dois grupos com maioruwe de emprego - “trabalhadores
gualificados” e “operadores de instalagfes e magliin perderam-se, ao todo, mais de 100 mil
postos de trabalho. Entre os profissionais de mivefmédio, a quebra de emprego foi também
consideravel nas categorias de técnicos e de peshoa@istrativo, contrariamente a registada
nos trabalhadores de servigcos pessoais, de praesgmuranca e vendedores (apenas -1,0%).

Entre os profissionais mais qualificados, a pemlardprego concentrou-se nas profissoes
de gestédo (-15,7%), uma vez que, neste periodmprego cresceu 7,8% nas profissdes de
especialistas. Este foi, alias, o Unico grupo psifinal com crescimento significativo de
emprego verificado na indastria em Portugal, ep@@8 e 2013, o que confirma a tendéncia, ja
anteriormente destacada, de procura de traballmdora qualificacdes superiores. De notar
ainda alguma resiliéncia do emprego de trabalhadof® qualificados, que apesar de ter

registado uma variacao negativa neste perioddafimais baixas (-2,8%).

Quadro 6.6. Emprego por grupo profissional na indusia transformadora, Portugal
(2008-2013), milhares de individuos

CPP 2010 2008 | 2013 /"grgféeg 2008-2013
45 10C

Industrias Transformadoras (C) 8
1 Representantes do po
legislativo e de Orgau

-131  -15,6%
54,¢ 46,2 6,5 -8,6 -15,7%
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CPP 2010 2008 | 2013 %'grgfsreg 2008-2013

executivos, dirigentes, diretore
gestores executivos

2 Especialistas das atividades

intelectuais e cientificas A AL ol 22 i
3 Tecinl_cos e profissGes de n 72.4 60.€ 85 11,8 116,3%
intermédio

4 Pessoal administrativo 44.¢€ 36,€ 5,1 -8,3 -18,5%
5 Trabalhadores dos servi

pessoais, de prote¢do e segur 14,6 14,7 2,1 -0,2 -1,0%

e vendedores

6 Agricultores e trabalhadol
qualificados da agricultura, 1,9 1,9 0,3 0,0 1,5%
pesca e da floresta

7 Trabalhadoregualificados d

indstria, construcdo e artifices o+ 2801 393 672 -19.3%
8 Operadores de instalacde

maquinas e trabalhadores 216,72 178,4 25,0 -37,7 -17,5%
montagem

9 Trabalhadores ndo qualificac 46,1 44.¢ 6,3 -1,3 -2,8%

Fonte: CEDEFOP | Skills Forecasts | 2014. DaddsWlaFS

A industria transformadora na UE28 mostra, com@age ver no Quadro 6.7, uma
estrutura profissional globalmente mais qualifica@s “trabalhadores qualificados” e os
“operadores de instalacbes e maquinas” sdo tambégrupos profissionais com maior volume
de emprego, representando no seu conjunto quasalé@hprego total na inddstria em 2013,
um valor inferior ao que estes grupos assumem aasina em Portugal. Por outro lado, a
categoria de técnicos de nivel intermédio, que ertuBal representa apenas 8,5% do emprego
na industria, na UE28 assume uma expressdo benm, rdaid5,2%. Também os especialistas
tém maior expresséao (10,7%) quando comparados cimagao em Portugal (7%).

Quadro 6.7. Emprego por grupo profissional nas indstrias transformadoras, UE28 (2008-
2013), milhares de individuos

CPP 2010 2008 | 2013 %Ezg‘féeg 2008-2013

Industrias Transformadoras (C) 36733,« 32845, 10C -3888,( -10,6%

1 Representantes do PO 549,45 19351 50 1577  -7,5%
legislativo e de  6rga
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CPP 2010 2008 | 2013 %'Ezg“féeg 2008-2013

executivos, dirigentes, diretore
gestores executivos
2 Especialistas das atividades

intelectuais e cientificas Erzaf Sl ] it A
3 Técnicos e profissbes de N 55301 4986,7 152 2434  -47%
intermédio

4 Pessoal administrativo 2849,0 2502,3 7,6 -346,7 -12,2%
5 Trabalhadores dos servi

pessoais, de protecdo e segur  1031,1 1028,8 3,1 -2,3 -0,2%

e vendedores

6 Agricultores e trabalhadol
qualificados da agricultura, 68,1 66,6 0,2 -1,6 -2,3%
pesca e da floresta

7 Trabalhadores qualificados

industria, construcao e artifices 12037,7 99567 303 -20809  -17,3%
8 Operadores de instalacte

maquinas e trabalhadores 7226,2 6327,1 19,3 -899,1 -12,4%
montagem

9 Trabalhadores néo qualificados2771,4  2518,6 7,7 -252,8 -9,1%

Fonte: CEDEFOP | Skills Forecasts | 2014. DaddsWlaFS

Na UE28 foram também os especialistas que regmstarascimento de emprego
(2,8%), num periodo em que todas as outras prefisgilam o emprego reduzir-se. O
aumento do emprego neste grupo profissional foiemanto, inferior ao registado em
Portugal (7,8%) entre 2008 e 2013. Por outro ladoeducdo de emprego entre 0s
técnicos de nivel intermédio foi bastante menocowojunto da UE28 (-4,7%) do que
em Portugal (-16,3%). O emprego em profissdes @ e gestdo também registou
uma variacdo negativa (-7,5%) inferior a verificadm Portugal (-15,7%). Esta
tendéncia de maior qualificacdo do emprego incalsta UE28 € igualmente visivel na

guebra mais acentuada do emprego de trabalhadi@oegualificados (-9,0%).
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6.3. Projecbes do emprego na IT em Portugal, 2013-2025.
6.3.1.Crescimento do emprego e vagas potenciais.

As projecoes do CEDEFOP para Portugal, para ogeide 2013 a 2025, apontam para
um crescimento de emprego reduzido na Industrinsfoamadora (1%), inferior aquele que se
projeta para o conjunto da economia portuguesa2(2¥%), tendo em conta o cenario base.
Como podemos ver no Quadro 6.8. é nos sectoresrdieas, em particular nos Servigos as
Empresas & Outros servicos e nos Servicos Nao M#scgue se esperam maiores taxas de

crescimento do emprego, de 14,0% e 10,6% respediviam

Apesar da diminuta capacidade de fazer crescer pregim na inddstria na proxima
década, em resultado da reduzida expansao daaakivieconémica projetada para este sector,
as necessidades de substituicdo da mao de obtan¢égjsmotivadas essencialmente pela saida
do mercado de trabalho para a inatividade, sadfis@fivas. Estima-se que, até 2025, possam
assim vir a existir na industria 265 mil oporturdda de emprego em Portugal, a maioria devido
a necessidade de substituir trabalhadores. Essagidfa, mais animadora do que a de criagdo

liquida de emprego (nimero de empregos criados snedmero de empregos destruidos),
revela um potencial de necessidades de mao de mdma@ a industria portuguesa néo
negligenciavel. Na proxima década, podera ser sédessubstituir mais de 1/3 da méo de obra
que atualmente trabalha na industria em Portugal.

Quadro 6.8. Projecdes de emprego, Portugal (201328), milhares de individuos

12013-
20132025 % 2

de emprego

Sectores Primario & de Servicos

[= 0, C )
Utilidade Pablica (A, B, D, E) = >/° 982 1.2% { o1 kel
Industrias Transformadoras (C) 7123 72C 1.0% 6 25¢ 26E
Construcéo (D) 367 39C 6.1 % 23 13C 152
a')s”'b“"?ao & Transportes (G, |, 1 511 245 3.7 % 43 551 595
Servigos as Empresas & outros o 0 o o
servicos (J, K, L+M+N, R-U) 855 98C 14.1 % 12E 37C 495
Servigos ndo mercantis (O, P, Q) 967 867 10.6% -10C 413 313
Total 467478 2.2% 104 2 30z 2 406

Nota: Projecdes do Cenario base.
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Fonte: CEDEFOP | Skills Forecasts | 2014

Analisando os contributos estimados de cada sulrygeata as oportunidades de emprego
na industria transformadora (ver Quadro 6.9), padeverificar que 54,0% das vagas previstas
serdo nas industrias alimentares, de produtos iowtaé outras industrias transformadoras.
Estes dois ultimos subsectores sao também aqualiesse projeta uma maior criacao liquida
de emprego: mais de 30 mil novos postos de tralz#h@025. Na industria Téxtil, Vestuario &
Couro, apesar da reducao significativa do emprego sg estima para o periodo (-38%), as
necessidades muito elevadas de substituicdo delendbra, que resultam de um emprego com
uma estrutura etéria mais envelhecida, poderdm g@rar cerca de 23 mil vagas potenciais.

Quadro 6.9. Projecdes de Emprego nas industrias tnaformadoras, Portugal (2013-2025),
milhares de individuos

~ Substituicéo Total de

SREITERD ¢ de mao de | oportunidades d
CAE Rev.3 atividade P

obra emprego
Industrias Transformadoras (C) 6,3 259,( 265,%
Alimentares, Bebidas & Tabaco A
(10,11, 12) 3,5 46, 50,2

Produtos metdlicos, exceto maqui 4 d

e equipamentos (25) 15,7 32,5 48.1
gtét)ras industrias transformadoras 154 29,2 44.6
Ig;(tels, Vestuario & Couro (13, 14, 38,1 61.2 231
Madeira & Papel (16, 17, 31) 41,2 16,¢ 15,7
Outros produtos minerais nao 37 16,6 12.¢

metalicos (23)
Impresséo (18) ; 11,¢€ 11,6

Maquinas e equipamentos, n.e. (28)
& Reparacdo, manutencao e
instalacdo de maquinas e
equipamentos (33)

Produtos quimicos e fibras sintéticas
ou artificiais, exceto produtos 6,6 44 11,C
farmacéuticos (20)

Veiculos automéveis, reboques,
semirreboques e componentes para

4,3 7,C 11,5

11,C 10,C
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Substituicéo
de mao de
obra

Expansao o

CAE Rev.3 atividade

veiculos automdveis (29)
Artigos de borracha e de matérias

plasticas (22) [ 8.2
Equipamento elétrico (27) 1,9 4,5 6,5
Equipamentos informaticos,

equipamentos para comunicacdes e 2,0 2,8 4.8
produtos eletrénicos e 6ticos (26)

Produtos farmacéuticos (21) : 2,4 2,9
Metallrgicas de base (24) : 2.8 2,3
Outro equipamento de transporte 192

(30)
Coque, produtos petroliferos
refinados e aglomerados de

combustiveis (19)
Notas: Proje¢des do Cenario base; () valoresiarés a 1000; valores por ordem decrescente dodetaportunidades de
emprego.
Fonte: CEDEFOP | Skills Forecasts | 2014

De destacar ainda os contributos do crescimenterdprego previstos e a menor
necessidade de substituicAo de médo de obra, néstiiad de “Produtos quimicos e fibras
sintéticas ou artificiais, exceto produtos farmaicés,” de “Equipamentos informaticos,
equipamentos para comunicacdes e produtos eletdnéc 6ticos” e de “Maquinas e
equipamentos, n.e. & Reparacdo, manutencdo e agdtalde maquinas e equipamentos”
revelando, por um lado, uma significativa capacédae sectores industriais mais intensivos em
tecnologia e conhecimento criarem novo empregmepptro, a existéncia de emprego mais

jovem nestas industrias.

6.3.2.A procura de qualificactes para a IT.

Analisando a procura de mao de obra para a induetri Portugal, no horizonte da
préxima década, por nivel de educacao (ver Quadi@ ®rojecbes de Emprego por nivel de
educacédo na industria transformadora, Portugal32025), milhares de individuos, podemos
verificar que, embora as oportunidades de emprstymadas para trabalhadores com apenas o
ensino basico sejam ainda significativas (cerch0@emil), as necessidades de méo de obra com
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niveis de educacdo médio e superior representaramerca de 59,0% do total de vagas

potenciais.

Estimam-se que 157 mil postos de trabalho venhaestar disponiveis na industria
transformadora em Portugal neste periodo, requergnalificacdes médias e superiores e que,
destes, mais de metade (cerca de 90 mil) sejamsneampregos criados em consequéncia da

expanséo da atividade econdmica do sector industria

Com efeito, o crescimento do emprego industriap&nas esperado neste segmento de
gualificac6es ao passo que a tendéncia de redutdamgirego de baixas qualificacoes, ja
visivel nos ultimos cinco anos (-131 000 postodrdkalho), se mantera na préxima década,
prevendo-se a perda de mais 84 mil postos de lmbahtre 2013 e 2025. Todas as
oportunidades de emprego previstas para baixafficagbes sdo motivadas pela necessidade

de substituir mao de obra.

Quadro 6.10. Projecdes de Emprego por nivel de edagio na industria transformadora,
Portugal (2013-2025), milhares de individuos

Niveis de educacao . o Total de
¢ Expanséo d Substituicédo de .
(ISCED) o - oportunidades de
atividade mao de obra
emprego
IndUstrias <
Transformadoras (C) ek 2Rl e,
Basico (ISCED 0-2) -84,C 192, 1082
Secundario e pés-
secundario nao super 41,5 34, 76,4
(ISCED 3-4)
Superior (ISCED 5-6) 48,¢ 31,¢ 80,7

Nota: Projecdes do Cenario base.
Fonte: CEDEFOP | Skills Forecasts | 2014

Esta tendéncia de crescente necessidade de q@ifie para a industria é também
evidente na projecéo de oportunidades de empreggrppo profissional (Quadro 6.11). E para
as profissbes mais qualificadas, de especialistis gestdo, que se estima o maior nimero de
oportunidades de emprego na industria em PortugaP@25, em boa parte decorrentes da

criacdo de novos empregos. Apesar das vagas paitepera profissdes menos qualificadas,
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como “Operadores de instalacdes e maquinas” e é&llmatdores qualificados da industria”
serem também muito elevadas, estas decorrem apganascessidade de substituir a méo de
obra existente, ja que se espera neste periodm qudume de emprego nestas categorias

continue a decrescer.

Quadro 6.11. Projecdes de emprego por grupo profigsmal nas industrias
transformadoras, Portugal (2013-2025), milhares dedividuos

Substituicac Total de

CPP 2010 o de mao de| oportunidade
obra de emprego
I(rggustnas Transformadoras 6.3 259, 265,
_2 EspeC|a_I|stas_da§ _atlwdan 30, 16.4 47,
intelectuais e cientificas
1 Representantes do poder
legislativo e de 6rgaos
executivos, dirigentes, 10,1 33,4 43,5
diretores e gestores
executivos
8 Operadores de instalacdes
e maquinas e trabalhadores -5,5 48,¢ 43t
da montagem
7 Trabalhadores qualificados
da industria, construcéo e -59,2 102,4 43,2
artifices
9 Trgpalhadores nao 20,2 10,6 30.¢
gualificados
3,Tec‘n|cos e proflssoes de 43 17.C 212
nivel intermédio
5 Trabalhadores dos servig
pessoais, de protecao e 11,7 6,5 18,2
seguranca e vendedores
4 Pessoal administrativo 6,7 12,5 5,8
6 Agricultores e
trabalhadores qualificados 29 27

agricultura, da pesca e da

floresta

Notas: Proje¢des do Cenario base; (:) valoresiorés a 1000; valores por ordem decrescente
do total de oportunidades de emprego.
Fonte: CEDEFOP | Skills Forecasts | 2014

A polarizacdo do emprego tendera a acentuar-serasjp-se, a par de um volume
significativo de oportunidades de emprego nas $sd8is mais qualificadas, também um
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numero expressivo de oportunidades de emprego €q4@s000) para trabalhadores néo

qualificados na industria, das quais metade radigltde novos empregos criados.

As vagas potenciais para profissdes de nivel irtdion incluindo técnicos, comerciais e
pessoal administrativo, ndo chegardo a 20% dodetahgas projetadas para a inddstria, sendo
de salientar que, neste caso, a criacdo liquidang@ego mais significativa se prevé para

funcdes técnicas de servicos e comerciais.

As gqualificacdes intermédias na IT.

Analisando de uma forma mais desagregada a pragotencial de qualificacBes
intermédias na industria transformadora em Portugal horizonte de 2025 (Quadro 6.12.
Projecbes de emprego nos grupos profissionais deicts intermédios na indudstria
transformadora, Portugal (2013-2025), podemosiearifque as estimativas mais elevadas de
oportunidades de emprego dizem respeito aos técdemivel intermédio das areas financeira,
administrativa e de gestdo e aos técnicos de oseEpscos, nomeadamente de protecdo e
seguranca, onde se prevé, para além de necessidadasstituicdo da mao de obra, uma

capacidade significativa de criacdo de emprego.

Esta tendéncia reflete em parte a dindmica deatezatdo da indastria, com efeitos
também na terciarizacdo do emprego industrial, ien@ortancia das funcdes de apoio a
atividade produtiva, nomeadamente em areas tras@see em servicos associados. Serd,
contudo, de admitir que autsourcingcrescente destas atividades possa vir a atribegr-lim

peso futuro menor do que o estimado na estrutuesngeego da inddstria transformadora.

Alids, a reducéo significativa de emprego que &igt& para categorias profissionais de
apoio administrativo na industria, na proxima décaél ja a expressdo desta dinamica de
outsourcingde atividades ndo nucleares e o resultado dasitewolucdo tecnoldgica que se
tem feito sentir em atividades deste tipo, cont@daia substituicdo progressiva de mao de obra
por tecnologia, sobretudo em atividades mais rivtieee estandardizadas, e que se tem

traduzido em ganhos de produtividade e na redug&wbrego.
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Quadro 6.12. ProjecBes de emprego nos grupos prafignais de técnicos intermédios na
industria transformadora, Portugal (20132025)

. e Total de
CPP 2010 oportunidades de
emprego
Industrias Transformadoras (C) 6,3 259,( 265,<
3 Tecnjcps e profissBes de nivel 43 17.C 212
intermédio
31. Técnicos e profissGes de ciéncia e
erjge_nharla, de nivel mtermecjm; 35. 3.4 76 4.2
Técnicos das tecnologias de informe
e comunicacao
_32. Teg:n!cos e prgﬁssmnals, de nivel 26 1.4 4.0
intermédio, da saude
33. Técnicos de nivel intermédio, das
areas financeira, administrativa e dos 4,4 7,8 12,2

negocios
34. Técnicos de nivel intermédio dos
servicos juridicos, sociais, desportivos,
culturais e similares
4 Pessoal administrativo 6,7 12,5 5,8
41. Empregados de escritério,
secretarios em geral e operadores de
processamento de dados;
43. Operadores de dados, de
contabilidade, estatistica, de servigcos
financeiros e relacionados com o
registo; 44. Outro pessoal de apoio de
tipo administrativo
42. Pessoal de apoio direto a clientes 1.4 : 2,1
5 Trabalhadores dos servigcos pessoais, de 117 -
~ i 6,5 18,2
protecdo e seguranca e vendedores
51. Trabalhadores de servicos pesst
53. Trabalhadores de cuidados pessoais
e similares; 54. Pessoal dos servicos de
protegdo e seguranca
52. Vendedores -1,2 4.0 29

Notas: Proje¢des do Cenario base; (:) valoresiarés a 1000.
Fonte: CEDEFOP | Skills Forecasts | 2014

12,§ 2,5 15,3

Destes dados €, no entanto, mais preocupantenaatigti de reducdo do emprego nas
categorias de técnicos de nivel intermédio em @éecengenharia e em tecnologias de
informagcdo e comunicagdo. Estes profissionais amsunfungbes fundamentais ao
desenvolvimento da industria, nomeadamente na maigidade dos produtos, eficiéncia dos
sistemas de producdo e relagdo com os mercadosor&nglmssamos admitir que nestes
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dominios da ciéncia e tecnologia e dos sistemasfdemagcdo e comunicacdo, o padrao de
recrutamento das empresas se oriente mais patiasprofis com qualificacdes superiores, 0
reforco das qualificacdes intermédias nestes dosidevera constituir também uma aposta

fundamental da industria portuguesa, a semelhamgaél ja acontece a nivel europeu.

Profissionais de gestéo, os especialistas e os STEMIT.

Analisando agora em detalhe a procura previstardgsgionais altamente qualificados
para funcBes de gestdo e de especialistas (QuatiBo Brojecdes de emprego nos grupos
profissionais de gestores e especialistas nastimaiisransformadoras, Portugal (2013-2025),
milhares de individuos), temos um panorama maimaar. Estima-se que estas profissdes
venham a gerar o maior nimero de oportunidades nigrego na industria até 2025,
concentrando cerca de 1/3 das oportunidades deegmfotais no sector.

No ambito das funcdes de direcdo e gestdo, espegaes sejam mais expressivas as
oportunidades de emprego nas profissdes de dirdgdoroducdo e servicos especializados
(embora nesta categoria estejam também incluideodks de servicos, como hotelaria,
restauracao, comércio e outros) seguida das disgie$ de direcdo de servicos administrativos
e comerciais, neste ultimo caso prevendo-se algapacidade de criacdo de emprego.

J& nas categorias de especialistas, espera-seniribbgtm muito relevante da criacdo de
emprego na industria para especialistas de ciéfisiaas, matematicas, engenharias: cerca de
17 500 novos postos de trabalho a que se junta@D7oportunidades de emprego devidas a
necessidades de substituicdo de mao de obra. Sexgultie os especialistas em funcdes de
apoio, mais transversais, e em TIC, também com igmifisativo potencial de criacdo de

emprego: mais 9 300 postos de trabalho na indtia025.

Quadro 6.13. ProjecBes de emprego nos grupos praignais de gestores e especialistas nas
industrias transformadoras, Portugal (2013-2025), ithares de individuos

Expansdg Substituicdo Total de

da de méo de | oportunidades ©
atividade obra emprego

Industrias Transformadoras (C) 6,3 259,( 265,:

CPP 2010
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Expansdg Substituicdo Total de
da de mao de | oportunidades d
atividade obra emprego

CPP 2010

1 Representantes do poder legislativo e
de 6rgaos executivos, dirigentes, 10,1 33,4 43,5
diretores e gestores executivos

11. Representantes do poder

legislativo e de 6rgaos executivos,

dirigentes superiores da AP, de 1,7 2,3 4.0
organizacdes especializadas, diretares

e gestores de empresas

12. Diretores de servicos

- ; . 7,3 6,3 13,6
administrativos e comerciais

13. Diretores de producédo e de
servigos especializados; 14. Diretores
de hotelaria, restauragéo, comércio e
de outros servicos

11 24.8 25,9

2 Especialistas das atividades intelect

S 30,¢ 16,4 47,2
e cientificas

21. Especialistas de ciéncias fisicas,
matematicas, engenharias e técnicas 17,5 7,6 25,1
afins

22. Profissionais de salde 4.1 1,0 51

23. Professores

24. Especialistas em financas,
contabilidade, organizacéo
administrativa, relacdes publicas e
comerciais; 25. Especialistas em
tecnologias de informacéo e
comunicacgao; 26. Especialistas em
assuntos juridicos, sociais, artisticos e
culturais

9,3 7,7 17,1

Notas: Proje¢des do Cenario base; (:) valoresiarées a 1000.
Fonte: CEDEFOP | Skills Forecasts | 2014
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6.4. A procura de competéncias pelas empresas.
6.4.1.0 que procuram as empresas?

Sdo0 varios 0s inquéritos europeus que recentemiEme vindo a questionar o0s
empregadores sobre as competéncias que procuramdayuecrutam profissionais. Apesar de
estes inquéritos ndo serem especificamente digg&anddstria, abrangendo empresas dos
varios sectores de atividade, os seus dados revean® elenco diversificado de competéncias

que sao hoje necessarias paro o trabalho.

O inquérito do Eurobarémetro (2010), a empresas palm menos 50 trabalhadores dos
27 Estados-membros da UE, mais Noruega, Islandi@adia e Turquia, das quais 36% no
sector industrial, permite-nos ter um panoramacdagpeténcias requeridas aos diplomados do
ensino superior, atualmente e no horizonte de®anbs. Cerca de 68% dos empregadores que
participaram no inquérito recrutaram diplomadosetsino superior nos ultimos 5 anos e

planeiam fazé-lo nos proximos 5 anos. Para Portegtd valor é de 65%.

Os dados relativos a Portugal e ao conjunto deepabrangidos (Quadro 6.14) mostram

que:

* As chamadasoft skills de natureza transversal, estdo entre as competémais
valorizadas, quer em Portugal quer no conjuntopddses europeus considerados;
estas estdo entre as cinco competéncias mais anpestpara mais de 50% dos
empregadores em Portugal, quando estes recrutdomaigpos de ensino superior,
embora incluam capacidades diferenciadas; “trabad#ima equipa” lidera, sendo
considerada muito importante para 60% dos empregadon Portugal, e 67% na
UE27; a “capacidade de adaptacdo a situacdes noeagia 0 2° lugar no caso
portugués, a par da “capacidade de planeamentgaminacdo,” e € também uma
das mais importantes a nivel europeu; de notatudona discrepéncia de valores no
caso das “competéncias de comunicacdo,” bastantis neorizadas pelos

empregadores a nivel europeu (60%) do que em RbIHQP0).

» Das diversas literacias, destaca-se 0 “uso de dawhmt como a mais importante;
53% dos empregadores em Portugal e 60% no conjdo$o paises europeus
inquiridos consideram o dominio da literacia infatita fundamental; j& as outras

literacias, como leitura, escrita, matematica eué&s estrangeiras, sdo menos
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valorizadas, muito provavelmente porque se cormiméa genericamente adquiridas
pelos diplomados do ensino superior ndo sendo, ipso, particularmente

diferenciadoras no momento do recrutamento.

» As competéncias especificas ao sector que, emgabrafio muito importantes para
44% dos empregadores, assumem um lugar de destaquenjunto dos paises

europeus: ocupam o 2° lugar, com 62% dos empregmdaeferirem-na.

Ja no que diz respeito as competéncias que os gagues consideram necessarias no
futuro, ha algumas diferencas a registar. No castugués, das cinco competéncias mais
importantes no horizonte de 5 a 10 anos fazem taumerte assoft skills incluindo nesta
designacdo capacidades analiticas de resolucambiemas e de planeamento e organizacao,
mas agora lideradas pelo “conhecimento especificeedtor,” 0 que € comum com 0 conjunto
dos paises europeus. Estas competéncias forarmtaate apenas referidas por cerca de 1/3
dos empregadores em Portugal.

Quadro 6.14. Competéncias consideradas muito impamtes pelos empregadores (2010)

_ Atualmente Futuro - 5 a 10 anos

UE27+Noruega UE27+Noruegg
Portugal Islandia, Croéci| Portugallslandia, Croaci
Competéncias e Turquia e Turquia

Trabalho em equipa 60% 67% 34% 37%
Capacidade de adaptacéo e reacdo 54% 60% 32% 25%
Competéncias de planeamento e  54% 53% 36% 22%
Uso de computador 53% 60% - -
Capacidade de analise e resolucdo 52% 58% 36% 32%
Competéncias especificas ao 44% 62% 37% 45%
Boas competéncias de leitura e 43% 59% -- --
Capacidade de tomar decisGes 43% 46% -- --
Boas competéncias em numeracia 42% 40% -- --
Competéncias de comunicacao 40% 60% 14% 39%
Linguas estrangeiras 37% 33% 20% 31%
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UE27+Noruega UE27+Noruegs
_ Portugal Islandia, Croéci| Portugallslandia, Croaci
Competéncias e Turquia e Turquia

Competéncias bésicas, como boas - - 42% 43%
Nota: Valores por ordem decrescente de Portugalpeténcias muito importantes atualmente.

Fonte: Eurobarometer, 2010

Com efeito, estenix de competéncias, desde as mais especificas emiaiddécnico as
mais soft e transversais, é cada vez mais valaripatbs empregadores. A importancia das soft
skills, incluindo uma variedade de atitudes e camgpoentos que facilitam quer a transicéo
para o emprego quer o desempenho em contextolddhiae organizacional, emergiu também
num estudo recente sobre a empregabilidade dosgodiplomados do ensino superior em
Portugal®

6.4.2.Dificuldades de recrutamento e desajustamentoseenferta e procura de

competéncias.

A situacdo atual do mercado de trabalho caractesézam muitos casos, pela existéncia
de elevadas taxas de desemprego e simultaneamentelavado numero de vagas por
preencher. Uma das razbes frequentemente aporasala gificuldade em preencher algumas
das ofertas de emprego disponiveis é a existérc@esajustamentos de competéncias entre a

mao de obra disponivel e os requisitos que as eapEocuram.

De facto, vérias fontes parecem dar alguma fundtg@a a este argumento. O inquérito

do Eurobarémetro (201%)mostra que 1 em cada 3 empregadores inquiridosifidava a falta

de candidatos, neste caso diplomados do ensino@ym®m as competéncias adequadas como

* Marques, A. P., & Vieira, D. (2014preparados para Trabalhar? Consércio Maior Empreijaiade.
Lisboa: Forum Estudante.

* EUROBAROMETER (2010). Employers’ perception of dmate employabilityFlash EB Serigs304
Survey conducteb by The Gallup Organization upguest of the DG Education and Culture.
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o principal obstaculo ao preenchimento de vagasfiger 6.1. Principais dificuldades no
preenchimento de vagas, UE27+Noruega, Islandiaadtxoe Turquia (2010)). Considerando

também a segunda razdo mais importante, esta peEgeempassa para 47% dos empregadores.

Grafico 6.1. Principais dificuldades no preenchimeto de vagas, UE27+Noruega, Islandia,
Croéacia e Turquia (2010)

Greatest challenges in filling vacancies - TOTAL

first mention second mention in total
Shortage of applicants with the right skills and
capabilities in COUNTRY 33 14 47

Offering a competitive starting salary 25 19 43

Limited resources to market graduate vacancies

adequately = a2 22

Offering a competitive graduate training and 8

12 20
development programme

Graduate candidates withdraw applications

because hiring process is slow O

DK/NA 19

Q5.1. What are the greatest challenges you face in filling your vacancies?
Please select the two most important ones.

Base: all companies, % TOTAL

Please note that due to rounding, the percentages for “first mention” and “second
mention” do not always add up exactly to the total percentages

Fonte: Eurobarometer, 2010.

Para Portugal, estes nUmeros sdo respetivamentee 22P%0 (Grafico 6.2). Note-se, no
entanto, também a grande importancia atribuida @apercidade de oferecer salarios
competitivos em inicio de carreira na atracdo géodiados do ensino superior: 43% no total e

55% em Portugal.
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Gréfico 6.2. Falta de profissionais com as competéias adequadas (2010)

Greatest challenges in filling vacancies
Shortage of applicants with the right skills and capabilities in respondents’ countries
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Q5.1. What are the greatest challenges you face in filling your vacancies? Please select the two most
important ones.
Base: all companies , % by country

Fonte: Eurobarometer, 2010

O ltimo inquérito do Eurofound (20P3)as empresas revela que, mesmo num periodo
de crise e de elevado desemprego na maioria daddssinembros, cerca de 40% das empresas
da UE tiveram dificuldade em encontrar trabalhaglatem as competéncias adequadas. O
inquérito realizado pela Manpower (20%3jambém concluiu que, em média, em 17 Estados-

membros da UE, mais de 25% dos empregadores tesddhdes de recrutamento.

6.4.3.0s requisitos cognitivos do trabalho na industria.

A partir dos dados do inquérito as condicbes dmathe do Eurofound (2010) é possivel
vermos que, de uma forma geral, o trabalho é magerete do ponto de vista cognitivo no
conjunto da UE27 do que em Portugal, ainda queversidade de requisitos seja ja muito

evidente. O uso intensivo de computador e inteénetenor em Portugal; cerca de 58% dos

52 http://www.eurofound.europa.eu/surveys/ecs/2013/
%3 http://www.manpowergroup.com/wps/wcm/connect/58 Zd2b4 7a-4647-a7cl-
e7a74f68fb85/2013 Talent Shortage Survey Resultshigb+res.pdf?MOD=AJPERES
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trabalhadores em Portugal realizam tarefas monst@mguanto este valor na UE27 é de 45%;
por outro lado, a complexidade do trabalho € maisun na UE27, com mais de metade dos
trabalhadores a realizarem tarefas complexas; anaia 1/3 dos trabalhadores europeus, 0 seu
trabalho implica a rotacdo de tarefas que requexampeténcias diferentes, o que sendo um

valor baixo, é quase o dobro do de Portugal.

Por outro lado, estas diferencas também se repencnbs requisitos cognitivos do
trabalho na industria. Os trabalhadores da indugmh Portugal parecem confrontar-se, em
menor expressdo do que os trabalhadores no corjant¢E27, com estas exigéncias. O peso
das tarefas monoétonas e de baixa complexidadeda aiotério em Portugal face ao padrédo
europeu. Relativamente aos servicos, o trabalhostridl distingue-se essencialmente pela
maior necessidade de cumprimento de normas delgdalprecisas. Tem menor intensidade no
uso das TIC e parece ser menos propicio a aprgesigaontinuas, ainda que a necessidade de
resolucdo de problemas imprevistos seja muito conit®b6 dos trabalhadores inquiridos

referiram-na).

Quadro 6.15. Requisitos cognitivos do trabalho nandustria, Portugal e UE27 (2010)

Requisitos cognitivos Portugal UE27

IndUstria 11,8% 18,1%
O seu trabalho implica trabalhar com Servicos 26.8% 33.3%
computadores? Ak audd
Total 21,4% 28,8%
Inddstria 7,3% 13,7%
O seu trabalho implica 0 uso da Imem‘%ervigos 19 4% 25 79
ou e-mail? il akd
Total 15,0% 22,1%
Industria 76,1% 81, 7%
O seu trabalho implica o respeito de Servicos 69 5% 70.6%
normas de qualidade precisas? ik ik (
Total 71,9% 74,0%
Inddstria 66,7% 74,9%
Faz a avaliacdo da qualidade do seu gqryicos o 0
trabalho pessoal? ¢ 67, 7% 1.9%
Total 67,4% 72,8%
IndUstria 79,1% 80,2%
O seu trabalho implica resolver por si Servicos 84 0% 83.3%
préprio problemas imprevistos? kil ik
Total 82,2% 82,3%
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Requisitos cognitivos Portugal UE27

IndUstria 59,8% 49,1%
O seu trabalho implica tarefas monétorfa@¥icos 57,6% 43,0%
Total 58,4% 44,8%
IndUstria 46,5% 62,1%
O seu trabalho implica tarefas complex@gwicos 48,3% 55,8%
Total 47, 7% 57,7%
Industria 55,1% 65,6%
O seu trabalho implica aprender coisas;SerVi 0S o o
nOvas? ¢ 63,8% 69,0%
Total 60,7% 68,0%
O seu trabalho implica a rotagéotdaafa:lndusma 17.1% 35,3%
que requerem competéncias diferentes3€ervicos 17,6% 33,4%
(indice) Total 17,5% 33,9%
Industria 75,5% 57,6%
Tem as competéncias adequadas paréc. yicos o 0
seu trabalho? ¢ 63,4% o4.4%
Total 67,8% 55,3%

Nota: Nas 12 e 22 competéncias, os valores refeesineategoria de resposta “(quase) todo o tempo”;
nas restantes, os valores referem as repostas. “sim”
Fonte: European Working Conditions Survey (EWCS®L(®, Eurofound

Apesar das especificidades do trabalho na industm@s servigos, o que estes dados
revelam € que as competéncias requeridas sdo &dgendiversas, sobretudo se tomarmos

como referéncia a evolug¢do que o padrao europdenj@nstra.

6.5. Os jovens e a industria.
6.5.1.0 emprego jovem na IT.

O emprego jovem considerado como o emprego da pogmicom idades compreendidas
entre 15 e 24 anos, tem sofrido uma diminuicaoifsigtiva ao longo dos anos. Se até 2008 se
devia admitir como responsavel por decréscimo oceatonda escolaridade, a partir desse ano
sdo os fatores de natureza econOmica, resultaatsisud¢cao de crise existente, que motivaram
a quebra de emprego verificada. Com efeito, erdfel 2 o 2° trimestre de 2014, verificou-se
uma reducdo de cerca de 177 mil postos de tralomiinoados por jovens, conforme o Grafico
6.3. Evolugcdo do emprego jovem (2004-2014, 2° stre¢ apresenta.
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Gréfico 6.3 Evolugdo do emprego jovem (20(-2014, 2° trimestre
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Fonte: Eurostat, Labour Force Survey — Database

Esta reducdo de emprego jovem, que naturalmentepacthou a reducdo total
emprego (entre 2004 e 2014/2T verifi-se uma diminuicdo de mais de Emil empregos),

afetou todos os sectkw de atividade, nomeadamente as indUstrias tramesforas

Com efeito, no 2° trimestre de 2014 trabalhavammd@strias Transformadoras cerce
49 mil jovens com idades compreendidas entre 1% ands, represenido 6,6% do total d
emprego, quando em 2004 os jovens que trabalhaeauelesectorde atividade eram 90
milhares, registandse portanto entre 2008 e 2014/2°T uma reducdo deO@Ipostos d
trabalho, ou seja, de 45,6% (sendo a diminuicastaote aclongo de todo o periodo €
analise, conforme &rafico 6.4. Emprego jovem nas industriaansformadoras (20-2014)

apresenta).
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Gréfico 6.4. Emprego jovem nasindustrias transformadoras (200(-2014)
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Fonte: Eurostat, Labour Force Survey — Database

Por outro lado, o peso do emprego jovem represengav 2008 10,5% do total
emprego, enquanto em 2014/2T er apenas 6,3%. Est® perante uma diminuicdo do pesc
emprego jovem no total do emprego das Industriamsformadoras, ao mesmo tempo qi
importancia deste sectap total de emprego jovem passou entre aquelas dat22,1% par
20,9%. Quer isto dize que, especialmente nos Ultimos anos,secto das Industrias
Transformadoras tem registado uma cada vez mergoriémcia para o emprego dos jov
resultando tal facto da falta de criacdo de emprdgofraca substituicdo por saidas pa
reforma da ppulagdo idosa e também, em muitos casos, pela &matvidade de muitc
subsectags das IT, qualquer que seja o0 género conside@ado.efeito, a reducdo de empre
verificada correspondeu a uma diminuicao de 3Zzmipregos ocupados por homens e déil
ocupados por mulheres.

Apenas os subsects de Fabricacdo de Produtos Alimentares, IndéstieaVestuaric
Industrias de Produtos de Couro, Fabricacdo deuRyedVietalicos, Fabricacdo de Veicu
Automoveis e Industria de Mobilidrio apresentamores mais significativos de emprego

jovens.

CEPCEP Relatério Final «A Reindustrializacdo da Econonoatiguesa 271



@ .
005 POVOS  GULTURAS . FFSE

DE EXPRESSAO PORTUGUESA
Faculdade de Ciéncias Humanzs UNIAC EUROPEIA

Universidade Catolica Portuguesa Fundo Social Europeu J!ﬂl:_-;;_‘:)!;:lml [}

Por outro lado, verifica-se que, em termos reggmnaivolume do emprego é bastante
diferente de sub-regido para sub-regiao (NUTIIIN&@o 6.16).

Em termos de peso dos jovens na Industria Tranaftora assinale-se que a regido do

Tamega é aquela que apresenta peso mais signiicatm 12,4% do total do emprego na IT.

Quadro 6.16. Emprego jovem por NUT Il e peso em ftacdo ao emprego total (2013)

Minho-Lima 1537 10,7
Céavado 3265 8,7
Ave 6744 8,6
Grande Porto 4397 6,6
Tamega 7535 12,4
Entre Douro e Vouga 3600 7,5
Douro 318 7,8
Alto Tras-Os-Montes 418 9,9
Baixo Vouga 396 7,1
Baixo Mondego 901 6,4
Pinhal Litoral 1518 59
Pinhal Interior Norte 757 9,9
Dao-Lafdes 1404 8,6
Pinhal Interior Sul 132 7,2
Serra da Estrela 91 4.9
Beira Interior Norte 158 4,9
Beira Interior Sul 94 29
Cova da Beira 247 4,4
Oeste 1173 5,9
Médio Tejo 803 6,2
Grande Lisboa 2215 4
Peninsula de Setubal 1128 4,4
Alentejo Litoral 195 5,3
Alto Alentejo 286 7,6
Alentejo Central 721 9,4
Baixo Alentejo 166 7,6
Leziria do Tejo 1011 7,3
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Algarve 313 5,6

41523 100
Fonte SERGA (2013). Fatores Determinantes panescnento do Emprego Jovem. Lisboa: SERGA

Contudo, mantém-se as Industrias Transformadorma® con dos sectores que emprega
mais jovens, nomeadamente no Cévado (3265 emprage)(6744 empregos), Grande Porto
(4397 empregos), Tamega (7435 empregos), EntreaDelouga (3600 empregos) e Baixo
Vouga (3396 empregos). Deve também salientar-seegfigesector apresenta, praticamente em
todas as NUT, um volume de emprego superior a I3@op de trabalho e com um peso

significativo das empresas do escaldo 50 - 24Dpess

Trata-se assim de um sector chave em todas agsedfdpais, sendo o peso de emprego
jovem em 14 NUT superior a 7% e s6 em 6 NUT infeai®%. As diferencas significativas da
atividade econdmica entre regides estdo bem pesseahforme se pode verificar pelo nimero

de postos de trabalho de jovens que oscila entna ®erra da Estrela e 7435 no Tamega.

De salientar ainda que 15,3% do emprego jovem@anéiava nos estabelecimentos com
1 a 9 trabalhadores, 34,2% nos estabelecimento40da 49 trabalhadores, 34,1% nos
estabelecimentos de 50 a 249% e 16,4% nos estabettos com mais de 250 trabalhadores
(Quadro 6.17. Emprego jovem nas industrias tramsfdoras por NUT Il segundo a dimensao
dos estabelecimentos (2011). Pode-se, portanto/uioque a maior parte do emprego jovem
se encontra nos estabelecimentos com um numeralo@hadores compreendido entre 20 e
249.

Quadro 6.17. Emprego jovem nas industrias transforradoras por NUT Il segundo a
dimensé&o dos estabelecimentos (2011)

NUTIII - C: Industrias la 10a 50a TOT Total Peso Emp 60

Transformadoras 9 49 249 AL EmpIT EJE e+

111 - MINHO-LIMA 227 390 373 1537 14392  10,7% 2,4%
112 - CAVADO 525| 1348 964 326" 37419 8,706 2,1%
113 - AVE 821 2515 2597 6744 78485 8,6% 0,4%
114 - GRANDE PORTO | 702 | 1562| 146]| 439’r 669310 6,6|% 4,:?%
115 - TAMEGA 103 2945 2822 7435 59879  12,4% 2,2%

n
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NUTIII - C: Industrias la 10a 50a TOT Total Peso

Transformadoras 9 49 249 AL EmpIT EJ/E

116 - ENTRE DOURO E VOUGA | 446| 1264 3600 476 7.5 3,5%
117 - DOURO 136 141 41 318 4077 7,8% 5,2%
118 - ALTO TRAS-OS-MONTES | 130 | 148| 71| 41@] 42219 9,9% 4,1[%
161 - BAIXO VOUGA 419 999 1412 3396 47770 7.1% 3,7%
162 - BAIXO MONDEGO 152 184 277 901 14049 6,4% 3,5%
163 - PINHAL LITORAL 283 619 457 1518 25599 5,9% 4,1%
164 - PINHAL INT. NORTE | 106 | 157| 246| 751 763f3 9,9% 3,3|%
165 - DAO-LAFOES 216 308 517 1404 16324 8,6% 3,3%
166 - PINHAL INTERIOR SUL | 23 | 55 | 54| 132| 183§r 7,29ro 4,6?/0
167 - SERRA DA ESTRELA 27 53 9 91 1864 4,9% 3,6%
168 - BEIRA INTERIOR NORTE 49 62 29 158 3213 4,9% 5,2%
169 - BEIRA INTERIOR SUL 17 24 52 94 3162 3,0% 3,8%
16A - COVA DA BEIRA | 57 | 62 | 121| 247| 55511 4,44(; 4,1%
16B - OESTE 233 458 398 1173 19933 5,9% 4.7%
16C - MEDIO TEJO | 132 | 297| 337| 80:1 1299P 6,2?/0 4,21%
171 - GRANDE LISBOA 454 768 543 2215 55035 4,0% 1,7%
172 - PENINSULA DE SETUBAL | 171 270 343 1178 26514 4,4% 4,9%
181 - ALENTEJO LITORAL 38 45 86 195 3700 5,3% 7,6%
182 - ALTO ALENTEJO | 37 | 59 | 166| 286| 376? 7,61/0 4,3[%
183 - ALENTEJO CENTRAL 93 86 183 721 7656 9,4% 4,0%
184 - BAIXO ALENTEJO | 52 | 72 | 42| 166| 2182* 7,69ro 5,3%
185 - LEZIRIA DO TEJO 120 239 488 1011 13850 7,3% 4,8%
150 - ALGARVE 138 148 27 313 5610 5,6% 8,600
TOTAL 683 15278 15204 44573 591349 7,5% 3,7%

Fonte: SERGA (2013). Fatores Determinantes pargesd@nento do Emprego Jovem. Lisboa: SERGA. Dad¢is/EE - SISED
/ Quadros de Pessoal, 2011

6.6. Sectores potencialmente empregadores de jovens.

Conforme anteriormente se assinalou sdo poucosctsas de atividade que apresentam
algum volume de emprego significativo de joven®, lsontudo, ndo impede de se poder incluir
outros sectores na pequena lista assinalada.
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Se se analisar o peso sectorial do emprego jovenfjca-se a situagdo indicada no
Quadro 6.18. Peso do emprego jovem por sectornivdeaate (2007 e 2011).

Quadro 6.18 Peso do emprego jovem por sector de atividade (208 2011)

a - agricultura, producdo animal, caca, floregtasca 6,4% 6,3%
b - indastrias extrativas 6,8% 5,1%
¢ - industrias transformadoras 10,1% 7,5%
d - eletricidade, gas, vapor, agua quente e faiafgo 0,7% 1,1%
e - captacgdo, tratamento e distribuicdo de dgneasaento, gestdo de 7,2% 4,9%
residuos e despoluic

f - construcéo 9,8% 6,6%

g - comeércio por grosso e a retalho; reparacaeieids automoveis e 13,2% 11,0%
motociclos

h - transportes e armazenagem 4,5% 2,9%
i - alojamento, restauracao e similares 152% | 13,6%
j - atividades de informacéo e de comunicacéo 5,4%5,2%
k - atividades financeiras e de seguros 3,0% 1,9%
| - atividades imobiliarias 5,2% 3,4%
m - atividades de consultoria, cientificas, técaieaimilares 75% 5,8%
n - atividades administrativas e dos servigos aéoap 15,9% 13,0%
0 - administracao publica e defesa; segurancal sdwigatoria 78% 6,4%
p - educacéao 3,9% 3,5%
g - atividades de saude humana e apoio social 6,4%,7%
r - atividades artisticas, de espetaculos, despsré recreativas 10,9% 8,6%
s - outras atividades de servicos 8,5% 6,0%

Total 10,3% 8,1%
Fonte: GEE/MEE - SISED / Quadros de Pessoal, 2@00&

Como se pode verificar, as IT eram, em 2007 e 2613% sector com maior peso de
emprego jovem, sendo o Comércio e o AlojamentostaReacado as atividades com maior peso
de jovens admitindo-se portanto ser este sectonsiderado com mais potencialidades e mais
atrativo para se ter um emprego. Porém, tambémmdisstrias Transformadoras apresentam

algumas potencialidades quando comparadas comswuitoos sectores de atividade.
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Contudo, a decisédo de abertura de um novo posteabalho ou de empregar alguém
numa empresa € influenciada por multiplas variafe, expectativas da procura, evolugao da
politica fiscal, etc.). Conforme salientado na ma#ido referenciadd considerando os
seguintes indicadores - VAB por trabalhador e ouRado Liquido por trabalhador e REnd,
racio entre o total do passivo e o capital propripode fazer-se uma aproximacdo a
identificacdo dos sectores com potencial de criggdemprego. O Quadro 6.19. Indicadores da
IT (2007 e 2011) apresenta a situacao para oscobsg das IT.

Quadro 6.19. Indicadores da IT (2007 e 2011)
Subclasse CAE Rev 3.0 2011 2007

VAB/pes RL/pes REnd VAB/pes| RL/pes REnd

Industrias transformadoras 2.102 2257 1,82 2.518 3455 1,75
Inddstrias alimentares 21.624 532 1,67 22.003 2.278 1,78
Industria das bebidas 46.697 4.247 1,44 39.337 -1.336 1,86
IndUstria do tabaco 127.009 22.234 0,88 238.287  91.866 1,67
Fabricacéo de téxteis 16.910 -1.189 1,81 16.075 561 1,74
Inddstria do vestuario 11.224 -38 3,13 10.392 -22 3,22

Industria do couro e dos produto:  14.694 815 2,16 13.077 437 2,52
do couro

Indds. da madeira e da cortica e 19.584 -390 2,08 21.566 3.093 2,06
suas obras, exceto mobiliario; Fab.

de obras de cestaria e de espartaria

Fabr. de pasta, de papel, de carti  74.097 35.402 0,92 71598 30.779 1
e seus artigos
Impresséo e reprodugéo de 25.939 -82 1,79 24.461 250 2,40

suportes gravados

> SERGA (2013). Fatores Determinantes para o Crestindo Emprego de Jovens. Lisboa: SERGA.
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Subclasse CAE Rev 3.0 2011 2007

VAB/pes RL/pes REnd VAB/pes| RL/pes REnd

€ € € €
Fabricacdo de coque, produtos 213.831 56.059 7,69 287.235 166.400 1,31

petroliferos refinados e de
aglomerados de combustiveis

Fabricag&o de produtos quimicos e 57.383 7.660 1,63 55.552  10.270 1,29
de fibras sintéticas ou artificiais,
exceto produtos farmacéuticos

Fabricagcéo de produtos 55.762  8.547 1,63 71.863 18.825 1,41
farmacéuticos de base e de

preparagdes farmacéuticas

Fab. de artigos de borracha e de 39.929 9.503 1,60 33.793 5.629 1,31
matérias plasticas

Fab. de outros produtos minerais  28.799  2.152 1,75 30.122 5.004 1,74

néo metalicos
Inddstrias metallrgicas de base 40.144 2.569 1,20 41.613 8.353 1,93

Fabricacéo de produtos metalico  21.578 561 1,99 21.891 2537 2,26

exceto maquinas e equipamento:
Fabricacdo de equipamentos 35.962 5.074 1,97 42.339 9.113 1,43

informaticos, equipamento para
comunicacdes e produtos

Fabricacé@o de equipamento 40.248 7.065 1,66 38.134  9.000 1,87
elétrico

Fabricacéo de maquinas e de 27.929 2.556 1,42 29.775 4.603 1,61
equipamentos, n.e.

Fabricacéo de veiculos 36.849 4.883 1,69 32.067 2.678 1,70

automdveis, reboques,
semirreboques e componentes p
veiculos automoveis

Fabricacdo de outro equipamento  20.880  -5.790 -31,88 21.596 -734 5,54
de transporte

Fabrico de mobiliario e de 12.786 -926 2,28 13.721 1113 2,21
colchdes

Outras industrias transformadoras 20.324 2.491 1,69 17.674 2.287 1,87

VAB/pes — VAB da divisdo por pessoal ao servigor{lS) RL/pes — Resultado Liquido por pessoal ad@e(Euros); REnd —
racio entre Total do passivo e Capital préprio.
Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Eagp(ssbclasse CAE Rev3)
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Tendo por base estes indicadores e tendo em aterscd@egides onde 0s jovens
encontram, pode admitie que ossectoes de atividade com maior potencial de criaca
emprego, nomeadamente para jovens, sdo 0s seguintkstrias Alimentares, Téxte
Fabricacdo de Produtos Metdlicos, Industrias deudes, Industrias de Couro. Contudo,
perspetivas de empreg@ra os jovens dependem muito da renovacdo da madrd assir
como da introducdo nas empresas de novas tecreldgjae correspondem maiores exigér

em competéncias e qualificacdes e para as quiiserss devem estar preparal

6.7. A contratacao dejovens diplomados pela IT.

A situacdo do emprego em Portugal, em 2013, nsquefere as habilitacdes dos jov
gue ocupavam postos de trabalho era a seguintstiaexi 76,2 milhares de jovens ci
habilitagbes abaixo do ensino secundario (36,4%)9 rilhares com ensino secunda
(46,7%) e 35,4 milhares com habilitacdes de ersiperior (16,9%)Grafico6.5).

Grafico 6.5 Volume de emprego jovem por habilitacdes (201

HO0-Z WM3ed Sal

Fonte : Eurostat, Labour Force Survey Database
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Note-se que a estrutura de habilitagcbes segundertorsde atividade ndo € uniforme,
conforme se vé no Quadro 6.20. Estrutura do empdegosubsectores da IT por niveis de
escolaridade (2011).

Quadro 6.20. Estrutura do emprego dos subsectorés IT por niveis de escolaridade

(2011)

I N A A
I. Transformadoras 16,7 0,03
Alim. Bebidas e Tabaco 74,9 16,6 8,2 0,09
Téxteis, Vestuario e Couro 88.3 9,1 2,4 0,04
Madeira e Cortica 82,2 11,4 6,1 0,06
Fabricagcdo Pasta Papel , Cartéo... 64 25,6 10,3 0,09
Fab Coque , Prod. Petrol, Prod. Quim. 48,7 27 23 18 0,
Fabr. Produtos Farmacéuticos de base 31,2 34 34 7 0,
Fabr. Artig Borracha e Mat Plasticas 66,4 22,4 10,1 0,07
Fabr Outros Prod Minerais n Metalic. 75,8 16,1 8,1 0,03
Ind MetalUrgicas de Base Fab P.Metal 74,1 17,6 8,2 0,06
Fab Equip Inf outros Equip. 59,2 25,7 14,6 0,08
Fab Veic Autom. Outro Equip. 65,7 23,5 10,6 0,04
Fab Mobiliario e Colchées 84,2 11,5 4,2 0,04
Outras Industrias Transformadoras 69,9 21,3 8,7 90,0
Repar, manut. e instal mag. e equip 54,1 30,6 15,1 0,05

Fonte. MTSS, GEP, Quadros de Pessoal 2011

S&do0 os sectores de Fabricacdo, de Reparacdo, Mahote Instalacdo de Maquinas,
Fabricacdo de Pasta de Papel, Equipamentos Infoos& Outros Equipamentos, Fabricacédo
de Veiculos Automéveis, e Fabricacdo de Pasta pel Rgueles onde o peso dos licenciados e
outros niveis superiores (ISCED> 5) € maior. Enmter de nimero de doutorados sao os
sectores de Alimentacdo, Bebidas e Tabaco e TéXtesuario e Couro 0s que apresentam

maior nimero, logo seguidos pela Fabricacdo deuRysed-armacéuticos.

Nao obstante o nimero de doutorados ou licenciadostambém os sectores de Téxteis,
Vestuario e Couro, conjuntamente com o de Alimétdagebidas e Tabaco, aqueles onde é

maior o0 peso de trabalhadores com habilitacGesniles 1 e 2. Naturalmente os jovens
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diplomados terdo mais hipéteses de contratacdo gmrsectores onde o emprego € mais

qualificado.

Saliente-se que, em 2011, existiam em todos o®resctla atividade econdémica, de
acordo com os Quadros de Pessoal, 849 Doutoradegjudis 356 trabalhavam nas Inddstrias
Transformadoras. Note-se que, do total de Doutsrasiopregados, cerca de metade tinha

menos de 45 anos.

6.8. Conclusoes.

E hoje cada vez mais reconhecida a importanciarda forte e diversificada base
industrial para a competitividade da economia. &ao crescimento da produtividade gerado
pela indastria, a sua capacidade de investimentdnewacdo e a sua marcada orientacao
exportadora sdo argumentos para a estratégia ddusgiializacd® que tem vindo a ser
seguida a nivel europeu. Também o Governo portdués procurado atrair projetos de
investimento industrial para Portugal. Sdo investitns importantes do ponto de vista do
reforco da base industrial portuguesa, muito deafa nas uUltimas décadas, do incremento das

exportacdes, do desenvolvimento local e regiomia manutencdo do emprego.

A industria transformadora representa em Portu§a2% do total de emprego. Nos
altimos cinco anos, em gque a economia portuguesasit@o severamente afetada pela crise, o
sector industrial perdeu 15,6% do seu emprego,epa; $32 mil postos de trabalho. Foi o
segundo sector com maior perda de emprego nestalpeQuase 70% dos postos de trabalho
que se perderam concentraram-se em quatro sectérésis, vestudrio e couro; madeira e
papel; minerais ndo metdlicos; e produtos metaliEsses estdo também entre os sectores
industriais mais empregadores, representando, a&nd®013, aproximadamente metade do

emprego na IT em Portugal.

*° European Commission (2014). For a European Indiienaissance. COM(2014) 14 final.
*Estratégia de Fomento Industrial para o Crescimemdmprego 2014-2020

http://www.portugal.gov.pt/pt/os-ministerios/mirgsb-da-economia-e-do-emprego/documentos-
oficiais/20131107-me-efice.aspx
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As projecdes do CEDEFOP 2013-2025 para Portugahtapo para um crescimento
reduzido do emprego na induastria (1%), inferior édguque se projeta para o conjunto da
economia portuguesa (de 2,2%). Apesar disso, nginpddécada, podera ser necessario
substituir mais de 1/3 da méo de obra que atuabmeabalha na industria em Portugal, pelo

gque se estima que possam vir a existir na ind(&b%amil oportunidades de emprego.

Grande parte do emprego na indastria transformadora Portugal é de baixa
qualificacdo. Cerca de 72% dos trabalhadores rtorsiedustrial tem, como nivel mais elevado
de educacédo, o ensino basico. Estes foram os riedéslas pela reducdo de emprego que se
registou entre 2008 e 2013.

No horizonte da proxima década, estima-se que libpastos de trabalho venham a
estar disponiveis, requerendo qualificacbes mésdmsperiores, e que, destes, mais de metade
sejam novos empregos criados em consequéncia das&@da atividade econdémica do sector
industrial. Com efeito, o crescimento do empregtustrial € apenas esperado neste segmento
de qualificacdes, ao passo que a tendéncia de&edig; emprego de baixas qualificagfes, ja

visivel nos Ultimos cinco anos, se mantera.

Sera nas profissdes altamente qualificadas, pa@és de gestéo e especialistas, que se
espera 0 maior numero de oportunidades de empeegualastria até 2025, concentrando cerca
de 1/3 das oportunidades de emprego totais norsétimeadamente, a procura pela industria
de especialistas de ciéncias fisicas, matematiggendarias podera vir a ser muito relevante:
cerca de 17.500 novos postos de trabalho. Os STEMgraduados do ensino superior com
formacdo nas areas das ciéncias, tecnologia, eaganth matematica sdo fundamentais na

modernizacédo tecnoldgica da industria e no refdeceua capacidade inovadora.

O reforco do capital humano e o rejuvenescimentindastria transformadora, com a
atracdo de jovens qualificados, serdo fundamerdaisstratégia de reindustrializacdo da
economia portuguesa, apostando em segmentos de waddo acrescentado. A reducédo do
emprego jovem na industria tem sido particularmentdente, tendo registado uma quebra de
46% nos ultimos 10 anos. Em 2007 e 2011, a in@dlstd o 5° sector com maior peso de
emprego jovem, sendo o Comércio e o AlojamentostaReacdo as atividades com mais jovens
empregados. Embora alguns sectores da industrnafdranadora revelem, de acordo com

painel de indicadores utilizado, um maior potenaahpregador para 0s jovens, a sua
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concretizac@o dependera das perspetivas de remodagido de obra, da capacidade de criagao
de emprego, da necessidade de novas e mais elepadfisacdes mas também da atratividade

do trabalho industrial.

BN

Neste contexto, o estimulo a contratacdo de empmgojovens diplomados é
fundamental. A proporcéo de técnicos de nivel inéglio e de licenciados é ainda diminuta na
indUstria portuguesa, e certamente insuficienta par desafios que este sector enfrenta. Por
outro lado, o elevado desemprego de jovens licdosiam Portugal e a crescente emigracéo de
quadros podera vir a gerar um desajustamento @sigeena procura e oferta de qualificacdes,
incapaz de dar resposta as necessidades das esrp@Esaxpetativas de insercédo dos jovens no
mercado de trabalho. A forte aposta que Portugahds Ultimos anos na formacao avancada, e
de qualidade amplamente reconhecida, dos seussj@ermite-nos dispor hoje de um ndmero
de licenciados, mestres e doutores ja muito saatifio nas mais diversas areas. O
aproveitamento deste capital humano pelos varic®®ss da economia, nomeadamente pela
indastria, sera crucial, nomeadamente através tegratdo de doutorados na inddstria. Em
2011, existiam em todos os sectores da atividadeodeaica, 849 doutorados, dos quais 356
trabalhavam na industria. Por outro lado, o emmlegorismo de base cientifica e tecnologica
podera vir a desempenhar um importante papel ngalizacdo do tecido econdmico e na

criagdo de novo emprego.

A procura de competéncias pelos empregadores nfsa pgpenas por uma solida
formacéo técnico-cientifica; exige também compét@nde outra natureza. As soft skills estdo
entre as competéncias mais valorizadas. Estasemabapacidades para “trabalhar em equipa,”
de “adaptacdo a situacdes novas” e de “planeamentwganizacdo.” As competéncias
especificas ao sector sdo hoje muito importantes $4% dos empregadores, assumindo no
futuro um lugar de destaque, conjuntamente comapacidades analiticas e de resolucédo de
problemas. E, no entanto, muito significativo o efisnde empresas que tem dificuldades de
recrutamento de diplomados e que se devem a faltmd@b de obra com as competéncias
adequadas, mesmo num periodo de elevado desempragre ser, assim, cada vez mais
necessario preparar os jovens ao longo do seurperde formacédo para um trabalho e uma

industria que é cada vez mais exigente do pontastie cognitivo.
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8. Anexos ao Capitulo 6
REINDUSTRIALIZAO da ECONOMIA PORTUGUESA:

Impacto no Emprego, Profissées e Competéncias

ENTREVISTAS

Entidade Perito Data da
AICEP Eng. Vital Morgado 17 junho
BIAL Dr. Jodo Neves 26 junho
SAG Eng.2 Esmeralda Dourado 2 julho
Universidade do Minho Prof. Cadima Ribeiro 7 julho
AIMMAP Dr. Rafael Campos Ferreira 7 julho
UCP/ FCEE Prof. Francisco Veloso 8 julho
RENOVA Eng. Paulo Pereira da Silva 16 julho
Prof. Abel Mateus 22 julho
LOGOPLAST Dr. Filipe de Botton 18 agosto

Nota: Focus-Groups

As metodologias qualitativas de recolha de inforamaprevistas no estudo contemplavam a
realizacao de focus-groups. No entanto, dada @ulidiade de constituicdo destes grupos, com
0 numero e a tipologia de participantes que se iclamava adequado, optou-se pela sua
substituicdo por duas outras metodologias de rexalle informacdo e discussdo. Foram
realizados dois workshops para apresentacdo e gt de resultados intermédios, com um
conjunto de especialistas e entidades do sectar, pprmitiram divulgar o estudo, aferir as
opcbes metodoldgicas da andlise e debater alguraascdnclusfes preliminares. Por outro
lado, foi alargado o numero de entrevistas indiaduealizadas a empresarios e peritos. Estas
entrevistas permitiram recolher, com maior profudadle, informacdo sobre as perspetivas da
reindustrializacdo da economia portuguesa e sepaaios no emprego e nas qualificacoes.
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Entidade AICEP

Entrevistado Eng.° Vital Morgado
Entrevistador  Ana Claudia Valente
Data/Local 17 junho 2014 / Lisboa - AICEP

O Vice-Primeiro-Ministro Paulo Portas apresentaie $®ntratos de investimento, no valor de
391 milhGes de euros e que deverdo criar 406 paktogabalho diretos. Este é o maior
conjunto de investimentos dos Ultimos trés anos. §&e investimentos cinco sdo de empresas
portuguesas, sendo os restantes de uma empresa@spade outra norueguesa.

Estes projetos de investimento sdo responsaveis.pdd postos de trabalho, dos quais 1.378
empregos serdo mantidos, 406 novos séo empre@bssoE 60 s&o indiretos.

O maior investimento, de 226 milhdes de euros eagiaea 150 empregos, € promovido pela
empresa Atlantikfuror e destina-se a criacdo de bas®e de operagfes de apoio a industria
petrolifera, em Sines. A empresa dedica-se ao atuge navios e prestacdo de servigos de
apoio, para atividades maritimas offshore, funddaterente relacionadas com a inddstria do
petroleo, do gas e das energias renovaveis.

O investimento da empresa Aaditya, para fabricafg@lcool etilico, vai criar 98 postos de
trabalho em Idanha-a-Nova e Tomar.

Um investimento na area da transformacéo de paspmpel, representando de 29 milhdes de
euros, vai criar 71 postos de trabalho em Vila ¥l Rodao.

A empresa de transformag&o de madeira Luso Finsavesstir 37,6 milhdes, criando 35 postos
de trabalho, em Nelas.

A empresa da area agroalimentar Brieftime invetjiamilhdes de euros e gerara 30 empregos
em Samora Correia.

A empresa mineira que explora as antigas minasotlee Almina) investird 44,9 milhdes,
criando 20 empregos, em Aljustrel.

A Sonae Industria investira 6,8 milhdes criandesdwvos postos de trabalho em Oliveira do
Hospital.

(inclui informacéo disponibilizada no Portal do Gamo e comunicagao social)

Foram disponibilizados pela AICEP outros documedtapoio ao estudo.
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Entidade BIAL

Entrevistado Dr. Jodo Neves
Entrevistador Candida Soares / José Sousa Fialho
Data/Local 26 junho 2014 / Lisboa - BIAL

1. Caracterizacao da empresa

A Missdo da BIAL é: i) desenvolver, encontrar enfirer solugBes terapéuticas na area da
Saude; ii) desempenhar um papel ativo no crescordmieconomia global; iii) estar aptos para
dar resposta as necessidades permanentes do meecatiocomo finalidade melhorar a Saude
Humana; e iv) contribuir para a construcdo de uowdedade do conhecimento, competitiva e
dindmica, assente no desenvolvimento cientifica movacao.

O grupo BIAL integra 800 trabalhadores em todo mdaue 400 em Portugal (+ de 100 pessoas
no Centro de Investigacdo do Porto, onde se incldemtorados de mais de 10 paises),
fundamentalmente com alta qualificacéo, e assentgguinte estrutura:

A BIAL procura estimular o aperfeicoamento e desdrinento das competéncias dos
colaboradores, reconhecendo as suas contribuigiee forma de crescimento profissional,
satisfacao no trabalho e comprometimento com ddfdd, o0 ambiente, a salde e seguranca, de
modo a manter uma organizacado que valorize a fivajao trabalho de equipa e a partilha de
conhecimentos.

Grupo BIAL

Investigaciao e

BIAL Portugal BIAL Internacional
Laboratorios BIAL Espanha
| |
MediBlAL Italia
| |
BlALport Ameérica Latina
| |
Africa FrancSfona
InterBIAL e Angola
| |
BlAL-Aristegui (M“:}?;g';.l"!;’igﬂej
|
BlAL OTC
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A BIAL tem estrutura industrial em Portugal e invgacédo no Porto sobre o sistema nervoso
central; em Bilbao tem igualmente uma fabrica etroerde investigagdo em vacinas
antialérgicas. Tem estruturas comerciais em Angdagambique, Costa do Marfim e Panama.

A BIAL assume a Investigacéo e o Desenvolvimento@ama area estratégica do grupo e esta
empenhada, através da gestdo do Conhecimento eodacfio, em desenvolver, de forma

sistemédtica e sustentada, solugfes terapéuti@sactonalmente competitivas, que merecam a
aceitacdo da comunidade cientifica, das entidadgmladoras e do mercado e que,

consequentemente, aportem valor para a empres@aeopaseus acionistas, colaboradores,
classe médica, consumidores e outros parceirosglicio.

A realizacdo deste compromisso devera ser assegueadtodas as areas da empresa, através
dos seguintes principios:
* Organizar e administrar o Sistema de Gestéo dastigegdo e Desenvolvimento e

Inovagéo (IDI), proporcionando que dos seus grupmdgrabalho resultem ideias
inovadoras, transformaveis em projetos suscetéieegerarem valor para o mercado.

* Assegurar um adequado planeamento, execucdo eoloowlivs projetos e uma
criteriosa disponibilizacdo de recursos observand@strito cumprimento dos
requisitos regulamentares, técnicos e normativiicdapis a nossa atividade.

* Incentivar a motivacao, criatividade e qualificagdas colaboradores de forma a
promover continuamente uma cultura de rigor e unbiame de gerador de
conhecimento cientifico e tecnolégico.

* Melhorar continuamente a eficacia do Sistema de&@ese DI, rendibilizando os
recursos disponiveis e assegurando a avaliac@ocgredcao dos resultados.

A BIAL, para além da atividade comercial estritarnt outras atividades nomeadamente de
producao e de investigacdo para o mercado intemace nacional. Na area da investigacao, a

BIAL é a 22 empresa portuguesa em investigacad @d PT) com cerca de 40 milhdes de
Euros/ ano. H& outras empresas do sector que fazestigacdo a sua dimensao.

A queda do mercado levou a equacionar a légicandesiigacéo que, sendo uma aposta de
longo prazo, ndo pode diminuir, com risco da said#ica. Dai a BIAL néo ter reduzido a sua
investigacdo, passando para 50 milhdes no Udltimo. &testa area da I&D, a BIAL é
proprietaria na medida em que faz investigacdo edestihicio até ao fim do processo — a
tendéncia hoje é de partilha da investigacdo cos@s diferentes fases.

A BIAL ndo produz genéricos (0os quais constituerfod@a quota de mercado) embora 0s
genéricos se alimentem dos produtos inovadoreandstassim em condi¢cdes para a sua
comercializagao.

A BIAL quer valorizar-se sobretudo nos mercado®rimcionais embora com uma forte
componente no mercado espanhol e portugués. Nadeer@acional, procura desenvolver uma
estratégia de proximidade numa linha integradadestigagdo<producdo<comercializacao.
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2. Situagao do sector

A industria farmacéutica no mercado ambulatorim@eede farmacos em farmacias) apresentou
uma diminuicdo de cerca de metade, nos ultimos, amsslltante ndo da diminuicdo dos
produtos mas sobretudo do abaixamento dos pregoméddicamentos (menos de 600 milhdes
de Euros em 3 anos).

Dado o contexto geral dificil, registou-se uma gédudo volume de emprego qualificado
centrado nas equipas comerciais que hoje em digranh sobretudo licenciados em biologia,
quimica, farmacia. Este fendmeno registou-se nams@&mpresas multinacionais mas também
nas nacionais com a reducao da industrializacéo.

A investigacdo na industria farmacéutica é feit&neopa e nos EUA, enquanto a producéo de
matérias-primas € levada a cabo na China, sendodagéio final dos medicamentos feita na
Europa

3. Perspetivas de desenvolvimento

O mercado dos medicamentos ndo vai continuar ataeg reducdo dos Ultimos anos porque
teria um grande impacto no que respeita ao acesspadsoas aos medicamentos.

O mercado dos genéricos também tem de ser acautedadescida da despesa ndo pode
continuar na linha dos periodos anteriores masoouedtla através de mecanismos de
contratualizacdo entre o Estado e as empresas g@mmn introduzidos medicamentos
inovadores.

A estratégia centrada na investigacdo e desenvehiondas empresas de medicamentos cria
emprego altamente qualificadoao contrario do que acontece em outros secteratiddade.

A formacdo que exigem € ao nivel dos diferentesiggido ensino superior (ndo se prevé
necessidades de pessoal qualificado de nivel énfads do ensino superior). A formacao que
existe em Portugal, com um reforco das competén@amsversaissoft skills,satisfaz essas
necessidades. .

O cluster da saude ndo se resume aos medicameé@tomesector com muitas potencialidades

de criacdo de emprego altamente qualificado (mesxetuindo os hospitais) nomeadamente

nos meios de diagndstico, equipamentos, terapétiGamo de salde, na articulacdo entre as
Universidades e as empresas internacionais e ra&idesta potencialidade tem de assentar na
aposta do aumento da qualidade dos produtos visguelo as exportagbes quer o mercado

interno.

O desenvolvimento dos ensaios clinicos, quer emo®iguantitativos quer da sua valorizacao,
€ uma area com oportunidades de criacdo de emptedificado, ligado a 1&D. Contudo, nédo
tem sido até agora, nem a BIAL perspetiva deseprv@usaios clinicos competindo-lhe apenas,
tendo em vista os objetivos dos mesmos, a supertas@omo acontece atualmente.

" A estratégia de 1&D em Portugal é centrada nag&dule custos para melhoria da competitividade.
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No clusterda saude é cada vez mais necessario agregareesntis atividades e instituicdes
com mais necessidades de qualificacbes e compasérstibretudo competéncias transversais,
de modo a ultrapassar-se homeadamente a grancddiifie de interligacdo entre as empresas
e as Universidades numa linha melhoria dos prosass@mplementacdo, area em que Portugal
apresenta fortes debilidades.

Importa noclustersadde, nos dominios de produtos e servigos e @asvalias componentes
(diagnostico, terapéutica, etc.), para que a e@olvgnha a ser positiva, que se estabeleca uma
forte articulacdo entre médicos, farmacéuticoganméaticos.

Embora se esteja perante um seathrgtercom perspetivas positivas em termos de emprego,
na medida em que registou uma evolucao interessantéermos de investigacdo, tem-se
verificado alguma emigracdo de profissionais altame@ualificados, quer por motivos de néo
resposta do mercado de trabalho nacional quernpbicées pessoais.

PRINCIPAIS CONCLUSOES

1 - A BIAL procura estimular o aperfeicoamento safolvimento das competéncias
dos colaboradores, reconhecendo as suas contribgicdomo forma de crescimento
profissional, satisfacao no trabalho e comprometitneeom a qualidade.

2 - A BIAL assume a Investigacao e o Desenvolvonemo uma &rea estratégica do
grupo.

3 - A BIAL quer valorizar-se sobretudo nos mercaidernacionais. No mercado
nacional, procura desenvolver uma estratégia dexipnalade numa linha integrada de
investigacdo<producdo<comercializagéo.

4 - Dado o contexto geral dificil, registou-se umemiu¢cdo do volume de emprego
qualificado centrado nas equipas comerciais quee fen dia integram sobretudo licenciados
em biologia, quimica, farmécia. Este fenomeno tegise ndo s6 nas empresas multinacionais
mas também nas nacionais com a reducdo da indiizg@io. O mercado dos medicamentos
ndo vai continuar a registar a redugéo dos Ultinawes porque teria um grande impacto no
gue respeita ao acesso das pessoas aos medicamentos

5- A estratégia centrada na investigacdo e desleimento das empresas de
medicamentos cria emprego altamente qualificaddornacdo que exigem é ao nivel dos
diferentes graus do ensino superior (ndo se pred@ssidades de pessoal qualificado de nivel
inferior aos do ensino superior) satisfazendo amfagdo que existe em Portugal, com um
reforco das competéncias transversais/ soft skills.

6 - No cluster da salude € cada vez mais necesagragar as diferentes atividades e
instituicdes com mais necessidades de qualificagdesmpeténcias, sobretudo competéncias
transversais, para ultrapassar a grande dificuldadie interligagcdo entre as empresas e as
Universidades.
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O tema da entrevista centrou-se sobretudo na acAssbciacdo Missdo para o Crescimento de
Portugal (AMC), da qual a Engenheira é presidente.

A AMC é uma associacdo de direito privado, sem filsativos, politicos ou religiosos, que
visa contribuir para o crescimento da economiaugorsa.

A plataforma “Missdo Crescimento”, criada em 20HkBu lugar & Associagdo Missao

Crescimento (AMC), em 2013, tendo como membros ddoces a Associagdo Comercial do
Porto, a Associacdo Projeto Farol, o Férum de Admadores de Empresas, a Ordem dos
Economistas e a Ordem dos Engenheiros.

A AMC opera dentro de um quadro de referéncia bddbzpor uma «carta de principios»,
nomeadamente no que respeita a compromissos deeimdincia, rigor cientifico, liberdade e
transparéncia de atua¢ioAs atividades s&o geridas e coordenadas por iregiid executiva,
liderada por Paulo Carmona, responsavel pela elgBordo plano de atividades, aprovado
anualmente pelo Conselho Geral da Associacdoatidepor Esmeralda Dourado e do qual
devem constar a identificacéo das areas de intgfioem dos projetos e estudos a realizar.

A AMC articula as suas atividades em torno de urhirfik Tank”, cuja dinamizacdo foi
atribuida, nos primeiros 3 anos 2013/2016, & Fadeldle Economia e Gestao da Universidade
Catolica Portuguesa (Porto), com dois niveis deomsabilidade associados. Primeiro, compete
a Faculdade de Economia e Gestdo, em articulagacactirecdo da associacdo, a elaboracéo
do programa de atividades, o qual deve conter tagées relativas a agdes a realizar na esfera
do “Think Tank”, enquanto espago de producdo déecimento e andlise.

No 1° Boletim da AMC, de janeiro de 2014, com odetta ATRATIVIDADE na competi¢cao
global de investimento produtivo, foram propostgsiaas solu¢des para o Pais, tais como:

*8 1. Liberdade e independéncia: A Missdo Cresciméntm espaco de debate e pensamento
independente e livre, sem restricdes de naturepaientacdo politica, religiosa, étnica ou qualquéra.
2. Rigor e isencéo: O debate deve assentar enmosstigdrosos e crediveis, realizados a luz dosanesh
principios da investigacdo académica e da proddgamnhecimento cientifico.

3. Diversidade: A Missado Crescimento acolhe todosamtributos externos e independentes que,
respeitando os seus valores, contribuam para aggé@ordo crescimento econémico de Portugal.

4. Prioridade a participacéo: A Missao Crescimeriliza todos 0os meios ao seu alcance para agesgar
interagir com toda a sociedade, envolvendo o nmiorero possivel de sensibilidades e opinides.

5. Prioridade & agédo: Os estudos realizados s@osEs de acdo, oferecendo e colocando & condiderac
dos decisores publicos e privados propostas e mediel agdo concretas respeitando os principios da
economia de mercado e iniciativa privada.
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»  Criar um modelo de financiamento que potencie acétr de capital externo para
investir em empresas nacionais - constituir fundoentados para a atracdo de
capital externo para coinvestimento em empresasITas.

« Simplificar e promover a competitividade fiscal efidir um regime regulatorio e
fiscal especial para novas pequenas empresdareps reduzir a tributacdo de
empresas, cujos lucros nado distribuidos sejam ticlssem expansdo (propria ou
terceiros) e inovacao.

» Diversificar fontes de financiamento, em particutinamizagcdo do recurso ao
mercado de capitais - estabelecer um regime dentiwos para empresas que
favoreca o financiamento por via dos capitais pogpe da abertura do capital
acionista.

» Desenvolver a logistica e as infraestruturas -ugattno centro da Europa e do
Mundo - posicionar os portos portugueses como dis competitivos da peninsula
com base em estudo denchmarlcom portos espanhais.

* Renovar o ambiente de negocios — menos burocraeig,investimento - promover
uma reforma legislativa para a reducéo da inte@emp Estado no licenciamento,
nomeadamente, através de um papel mais didatidgstdmlo; introducdo de regras
“one-in-one-out”; avaliacdo de impacto para PMHEagtgps na preparagdo de nova
legislacéo.

Sobre este tema, Jorge Marrdo, membro da direcassdeiacdo “Missdo Crescimento”, referiu
ainda que “Portugal tem de se voltar a concenaiadimensdo externa e modos de competi¢ao
da sociedade”. Em termos préticos, o leque de giegereferidas traduz-se num alivio da carga
fiscal sobre as empresas, no maior investimentinéaestruturas de transporte ferroviario de
mercadorias e na simplificacdo fiscal, atravésediugdo do processo burocratico em matérias
relacionadas com licenciamentos e autorizacées.

No mercado de trabalho, o principal objetivo é idipgue o crescimento dos custos unitérios
de trabalho ultrapasse o aumento da produtividapierter de 2020, através da indexacao dos
saléarios nominais a produtividade. A criagdo demmeg fiscais amigaveis para os casos de
remuneracgédo variavel, a implementacdo do modekmde trabalho, o incentivo & participagao
de representantes dos trabalhadores no procegmsid® foram outras medidas mencionadas.

Tendo em vista um crescimento econdmico sustentado investimento, a “Missao
Crescimento” apontou ainda sectores especificas yaia atuacdo mais célere do executivo,
tais como a induastria transformadora (pelo peso Mabor Acrescentado Bruto e nas
exportacdes) e a agricultura (devido a recenterdogde crescimento associada). Além disso,
a plataforma sugeriu ainda uma “diversificacdoatdeds de financiamento da economia” e em
particular a “dinamizacao do recurso ao mercadcagéais”.

No 2 © Boletim de junho de 2104, o vetor do crescitd econdémico em analise foi A
CONECTIVIDADE, INOVACAO TECNOLOGICA E COMPETITIVIDAE o qual apresenta
duas visdes distintas sobre a conectividade emaaf@omo esta influencia a especializacdo da
economia portuguesa:

« Uma visdo assente nos espaghstualidade é marcada pela perda de importancia
dos espacos nacionais. As economias nacionaisraonree progressivamente mais
abertas e a sua logica de organizagéo e espec#izactorial deve ser decidida no
guadro dos espacos regionais e globais em quesemirNo caso portugués, a sua
especializagao sectorial deve ser decidida no quadopeu.
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« Uma visdo assente nas funcdés atualidade é caracterizada pela reducdo das
distancias e pelo aumento da interdependénciaaamias mundiais. Cada pais
produz para o mundo e € a escala mundial que aiekpacdo sectorial de cada
economia deve ser decidida. No caso portuguésaaespecializacdo sectorial é
decidida com base nas funcdes que a economia ahgoetende ocupar e dar
resposta a escala mundial.

Este Boletim integra ainda as redes de conectigidatre as quais se destaca a rede de
conectividade educativa.

O desenvolvimento econdmico esta ligado a educagaealorizacdo do talento, sendo que, nos
paises mais desenvolvidos, o niumero médio de amaddcacdo é mais de 50% superior a
média mundial.

Num novo contexto global, o talento € mével e flekideslocalizando-se, tal como o capital de
acordo com fatores de atratividade e produtivid&ue.isso, competir a escala global implica
necessariamente:

» Criag8do de uma dindmica de atracdo, desenvolvimeatorizacdo e retencédo das
competéncias criticas dos recursos humanos.

» Desenvolvimento de uma mentalidade de abertura rex& com o Mundo,
dinamizando uma envolvente cultural em que as psssompreendem a realidade
dos novos espacos, a necessidade de operar cora e€soa imperativo de
diferenciacéo por via da inovacao.

A conectividade educativa passa pela capacidadietégrar Portugal e os portugueses nas

cadeias de valor de geragcdo e desenvolvimentolel@dacomo alavanca para o crescimento

econdmico sustentado, criando as condi¢cBes paedeioer as competéncias criticas, aumentar a
empregabilidade, potenciar a atracdo de talengserdolver a inovacao.

Apesar da evolucdo dos niveis de qualificacdo domigueses, Portugal ainda tem um atraso
estrutural face aos paises desenvolvidos, querivaed do ensino superior, quer no ensino
secundario. Ultrapassar esse atraso € um procesagueante e decisivo no ganho de
competitividade nacional, mas com impacto aperasgo prazo. A exigéncia de crescimento
econdémico requer que, a par do aumento de qualfifecsaa longo prazo, sejam tomadas
medidas para valorizagdo do ativo humano com impactais imediatos, de curto e médio
prazo.

A conectividade educativa implica reformar o enssoperior, promovendo a criagdo de um
conjunto restrito de Pdélos Universitarios nacionams de ambito global, que se assumam
como referéncia nos principa@snkingsglobais e que:
» Potenciem a investigagéo aplicada, inovacao e dels&mento de conhecimento;
» Tenham dimensé&o/escala e multidisciplinaridade gangpetir & escala global;
» Estejam focados nas areas/sectores onde se preft@nulesicionamento competitivo
diferenciador;
» Possuam reputacao global, com quadro docente elé€nefa global;
 Sejam suportados por parcerias internacionais (r@o nacadémico e meio
empresarial);
» Estabelecam relacdes privilegiadas com paises peessdo portuguesa e paises
asidticos, como forma de integragéo na Europa;
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» Gerem emprego através startupsou redes empresarias.

O memorando de entendimento com a ‘troika’ cemrassencialmente, na consolidacédo das
financas publicas e nos constrangimentos atuadkesenvolvimento da economia portuguesa e
a sua competitividade. Ou seja, “ndo foca uma §oegtie € essencial para nés que é: como é
que vamos crescer e quais sdo os fatores dinamézadesse crescimento”, justificou.

Por isso, 0 memorando de crescimento do pais ¢ené objetivo "concretizar ideias e cenarios
com propostas para o desenvolvimento e crescintmtoais que vao além da execucdo dos

T

compromissos assumidos no documento assinado tooika’ "

O documento "vai centrar-se, essencialmente, noelpapservado as empresas, aos
colaboradores, ao Estado, as préprias instituigbkcas e privadas, e também na identificacao
e criacdo de novos recursos e das vias para unonaghoveitamento dos recursos que temos”,
acrescentou.

PRINCIPAIS CONCLUSOES

1 - Criar um modelo de financiamento que potencadracédo de capital externo para
investir em empresas nacionais e diversificar asef® de financiamento.

2 - Simplificar e promover a competitividade fisa@novar o ambiente de negdcios —
menos burocracia, mais investimento - promover vafarma legislativa para a redugéo da
intervencéo do Estado no licenciamento, nomeadamairiavés de um papel mais didatico do
Estado; introducdo de regras “one-in-one-out”; aisjdo de impacto para PME e startups na
preparagao de nova legislacéo.

3 - Tendo em vista um crescimento econémico sastemto investimento, aposta em
sectores tais como a industria transformadora (p@éso no Valor Acrescentado Bruto e nas
exportacdes) e a agricultura (devido a recente diité de crescimento associada).

3 - Criagdo de uma dindmica de atracdo, desenva@miom valorizagéo e retengdo das
competéncias criticas dos recursos humanos. A moigéle crescimento econémico requer
que, a par do aumento de qualificacdes a longo @razejam tomadas medidas para
valorizag&o do ativo humano com impactos mais iatedj de curto e médio prazo.

4 - A conectividade educativa implica reformar osiep superior, promovendo a
criacdo de um conjunto restrito de Po6los Univensda nacionais, mas de ambito global, que
se assumam como referéncia nos principais rankghgsais.

CEPCEP - Relatério Final «A Reindustrializa¢éo daremia Portuguesa» 313



DE EXPRESSAO PORTUGUESA

i, b o5 - & QF . @

o e S 2 Sranich
Entidade Universidade do Minho
Entrevistado Prof. Cadima Ribeiro
Entrevistador Ana Claudia Valente
Data/Local 7 julho 2014 / Braga - UM

A reestruturacdo do tecido produtivo portuguésefntarada de forma ligeira durante varios
anos. Durante os primeiros ciclos de fundos corériog e através do PEDIP, houve uma
excessiva orientacdo para as componentes materiad#rnizacéo tecnoldgica da industria e
pouca atencdo as componentes de distribuicéo, calieacao e design.

A estratégia de politicas publicas foi mal informawbre a diviséo internacional do trabalho, ja
visivel nos anos 80 e 90, e com consequéncias sicimamento de Portugal nas cadeias de
producdo globais e nas dificuldades que a nosswtimal iria enfrentar. N&do € um problema de
falta de recursos mas de auséncia de uma poliidastrial e de intervencdo autista dos
governos, que ndo vai ao encontro das realidadksstimais. O tempo que se demora neste
processo e 0s custos que isso comporta sdo dragiptica as empresas e para 0s sectores.

No momento atual, com a perda de mercado interscgnapresas voltam-se mais para o
mercado internacional. A balangca comercial, apetarter melhorado e de os produtos
exportados terem um nivel de sofisticacdo supanogue tinham, apresenta ainda fragilidades
decorrentes, quer da dependéncia de grandes edquasaquer da perda de sectores de suporte/
complementares (p.ex. agricultura).

Temos contudo bons exemplos: na industria téxith @mpresas que apostaram em produtos
inovadores (ex. téxteis técnicos, funcionais) engancados externos, embora o venham a fazer
desde meados dos anos 90; no sector do softwaegniBraga, um sector que ndo existia aqui
h& 20 ou 25 anos atras e que se desenvolveu camversidade, mas onde a escala € pequena
(pequenas e médias empresas). Nestes casos howantdbuto de varios fatores: o
conhecimento que ja existia, a ligacdo a Univedgdaa aposta em inovagéo.

O sector agroalimentar é outro que, apesar deiderdesconsiderado durante varios anos,
apresenta agora um enorme potencial (vinhos, azstees, frutos, queijos). Nao se trata

apenas da qualidade dos produtos e da importaasiaattificacbes de origem, mas também da
possibilidade de inovacado e de se fazerem “produtnedida” do modo a atingir determinados

segmentos do mercado, nomeadamente a nivel iniemad¢um dos exemplos é a producgédo de
vinhos “a medida” para o gosto e costumes de detadus nichos de mercado externos).

E ainda necessario apostar em formas de cooperagfie produtores e entre estes e
distribuidores, de modo a ganhar escala internati@associar turismo e lazer a produtos,
olhando-os de forma integrada e valorizando a imageacional. Grande parte das
oportunidades de reindustrializagdo da nossa edari@sta dentro das novas potencialidades”
- “0 que é necessério é definir novos conceitos”.

As politicas industriais para o presente exigemsguiacam escolhas e se definam apostas, mas
em parceria com as industrias, com as empresagcéssario dar novas funcionalidades a
produtos e bases de producdo ja existentes e ant¢endéncias, apostando na inovacgao.
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No que respeita a atracdo de investimento estnangBbprtugal jA& perdeu a sua posicdo
tradicional de atrac@o de projetos que vinham ateadsustos baixos e mdo de obra barata. No
contexto atual, o mais comum e com interesse pgrai® sdo projetos que se instalam em
Portugal através da compra de empresas portugpesgsandes multinacionais que aproveitam
as oportunidades do momento. Nalguns casos, estesos permitem aumentar a capacidade
produtiva doutras empresas ja instaladas em Portwgtrazer novos operadores, associados
aos grandes produtores, através da subcontratagda ¢ompra da Continental em Braga pela
MARBOR). Noutros casos, a afirmacédo das unidadesigueesas nos grupos multinacionais
tem permitido a criacdo de novas linhas de produgdoa novos produtos, em resposta as
necessidades do mercado internacional, o que agsulhumento da capacidade produtiva e das
exportacdes portuguesas.

Nesta l6gica, a criacdo de emprego é possivel er@s reduzida. Sdo investimentos muito

intensivos em tecnologia pelo que o emprego crisel@d pouco. Serd na componente de
servicos que se poderdo criar mais empregos, n@megde em sectores onde ainda ha
potencial de crescimento, como por exemplo, 0MojS Servicos as empresas e 0S Servicos
pessoais.

Do ponto de vista da formacao de recursos humanoscessario continuar a formar nalgumas
areas/ cursos para os quais se tem tido muitauldiide em ter alunos. Um destes exemplos é a
Téxtil na Universidade de Minho, onde se corresoaide ndo sermos capazes de manter estes
cursos, apesar da sua importancia para o teciddufiwo regional. A Universidade tem
apostado na formacdo de qualidade, e generalistévabda formacdo de base, mas apostando
também na oferta de cursos especializados (conicath o exercicio profissional) em
resposta as necessidades especificas das emgssaa (e formacao de executivos).

PRINCIPAIS CONCLUSOES

1 - Durante os primeiros ciclos de fundos comuitte através do PEDIP houve uma
excessiva orientacdo para as componentes materraslernizacdo tecnolégica da indastria e
pouca atencao as componentes de distribuicdo, aiatizacao e design.

2 - As dificuldades que a industria sente ndo térerecom falta de recursos mas com
a auséncia de uma politica industrial e com umarirengdo autista dos governos, que nao vai
ao encontro das realidades industriais. O tempo sgielemora neste processo e 0s custos que
isso comporta sdo dramaticos para as empresas & @asectores.

3 - As politicas industriais para o presente exiggm se fagam escolhas e se definam
apostas, mas em parceria com as industrias, conerapresas. E necessario dar novas
funcionalidades a produtos/ bases de producao igtentes e antecipar tendéncias, apostando
na inovacao.

4 - No que respeita a atracdo de investimento egegao, Portugal ja perdeu a sua
posicao tradicional de atracdo de projetos que wimhatras de custos baixos e médo de obra
barata. No contexto atual, 0 mais comum e com @3t para 0 pais sao projetos que se
instalam em Portugal através da compra de emprpsasiguesas por grandes multinacionais.

5 — A criacdo de emprego é possivel mas sera mau@s investimentos sdo muito
intensivos em tecnologia pelo que o emprego crigeld pouco. Sera na componente de
servicos que se poderdo criar mais empregos, hoameadte em sectores onde ainda ha

CEPCEP - Relatério Final «A Reindustrializa¢éo daremia Portuguesa» 315



D

CENTRO DE ESTUDOS
DOS POVOS E CULTURAS

DE EXPRESSAO PORTUGUESA i:SE -

Faculdade de Ciéncias Humanas UNIAC EUROPEIA
Universidade Catdlica Portuguesa Fundo Social Euro;\.‘_u

potencial de crescimento, como por exemplo, OMwjsos servigos as empresas e 0S Servicos
pessoais.

6 - A Universidade tem apostado na formagéo deidadé, e generalista ao nivel da
formacédo de base, mas apostando também na ofertardes especializados (combinada com
0 exercicio profissional) em resposta as necessislagbpecificas das empresas (escola de
formagdo de executivos). E necessario continuformar nalgumas areas/ cursos para os
quais se tem tido muita dificuldade em ter alundsn destes exemplos € a Téxtil na
Universidade de Minho.
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Entidade AIMMAP

Entrevistado Dr. Rafael Campos Ferreira
Entrevistador Ana Claudia Valente
Data/Local 7 julho 2014 / Porto - AIMMAP

A nivel europeu assistiu-se a um processo de destimalizacdo — pensou-se que se podia
transferir a producéo e ficar com o conhecimensoirovacdo. A facilidade com que outros

produtores colocaram os seus produtos no mercadpeay o aumento da concorréncia global
e o desinvestimento na industria abalou fortemantapacidade produtiva industrial a nivel
europeu. A Alemanha, contudo, manteve-se sempre caeonomia industrial com grande

capacidade de produgéo.

Qualquer politica de fomento industrial € muito banda. Desde que apoie as PME, grande
parte do tecido industrial e do sector da metaduegmetalomecanica (MM), nas vertentes da
formacédo, da inovacao/ diferenciacdo e da inteonmatizacdo. Outra questdo fundamental, a
nivel europeu, é o dominio das matérias-primase@ssario garantir o abastecimento de
matérias-primas a pre¢os competitivos e com segarama vez que grande parte da inddstria
extrativa ndo estd na Europa. Esta é uma questficgpde grande sensibilidade para o sector
da MM e que tem de ser negociada a nivel europeu.

Durante a aplicacdo do PEDIP, o sector da MM apastosua renovacgao tecnoldgica. Foi um
sector que nunca perdeu a sua capacidade de iiuEci@ onde este processo de
desindustrializacdo néo foi tdo evidente. No momeste sector jA ndo compete com base no
preco, aposta na diferenciacdo e estd presenteosoutercados. Os produtos da MM
representam 1/3 das exportacdes da IT e ¥ dastagPes nacionais.

Em Portugal, a MM tem como principais subsectoreseguintes: o fabrico de componentes
para a industria automével e a producdo de pecaécés (para a industria de transportes,
quimica, etc.), ambos fornecedores de outras indsisatravés de redes de subcontrata¢do
nacionais e internacionais e, nalguns casos, pgah@sxde mercado; a producdo de bens de
equipamentos e maquinas/ ferramenta, um subsectito importante e que exporta mais do
gue o0s outros subsectores da MM; neste caso, eiag®o com as TICE tem vindo a gerar um
enorme potencial de crescimento e de inovacadyrictade estruturas metalicas, um sector que
apesar da crise na construcao e obras publicasjinelm a crescer com a producao e instalacédo
de estruturas moviveis (pavilhdes, eventos, ...Jjréesnacionalizar-se; os fabricantes de loica
metalica, cutelaria e eletrodomésticos que, apdaacrise, mantém algumas empresas de
referéncia, com capacidade de exportacdo e de gaovdos produtos (Silampos, Cutipol,
Flama, Vulcano, comprada pela Bosh).

Do ponto de vista da formacéao, a industria da Mist&gu ha muito na criacdo do CENFIM,
para a formac&o técnica dos profissionais do setaecessario garantir que os fundos para a
formagao profissional continuem a ser geridos petagresas/ associagdes sectoriais. De outra
forma, perder-se-4 a adequacdo as necessidadesngaesas e a flexibilidade na gestédo
(burocracia da gestéo publica).
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A AIMMAP disp6e de um Gabinete de Apoio a Inovagdale um Centro Tecnoldgico —
CATIM — que desenvolvem projetos de inovagdo, aposs empresas nos sistemas de
certificacdo da qualidade (com ligacdo a APCER&m estado muito envolvidos na medida
Formacédo-Acao de PME. A colaboracao que tém relgizam a Universidade, nomeadamente
com a Universidade do Minho, a Universidade de Awve a Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto, tem sido muito importantstesedominios da inovacao e da qualidade.

Do ponto de vista da formagdo superior, nomeadame@atengenheiros, Portugal dispde de
capital humano de grande qualidade, “mas que ndsesfamos a aproveitar”. Os impostos
sobre o trabalho sdo muito elevados, tornando o als trabalho para as empresas muito
pesado e para os trabalhadores quase incompor®aidie-se a saida do pais de trabalhadores
muito qualificados, jovens engenheiros e chefiderinédias ja com experiéncia, devido a
competitividade dos salérios (e dos impostos sobemndimento do trabalho) noutros paises. Ha
potencial de crescimento da procura de méo de (@bgenheiros e técnicos qualificados) por
parte das empresas do sector, mas podera vir stiassi a uma escassez de mao de obra
qualificada por causa das politicas fiscais.

PRINCIPAIS CONCLUSOES

1 - A nivel europeu assistiu-se a um processo siadigstrializacdo — pensou-se que se
podia transferir a producéo e ficar com o conheaitoee a inovagdo. A facilidade com que
outros produtores colocaram o0s seus produtos nocatkr europeu, 0 aumento da
concorréncia global e o desinvestimento na indastbalou fortemente a capacidade produtiva
industrial a nivel europeu.

2 - Qualquer politica de fomento industrial € mutem-vinda se apoiar as PME,
grande parte do tecido industrial e do sector dataluggia e metalomecéanica (MM), nas
vertentes da formacao, da inovagao/ diferenciagéda enternacionalizagao.

3 - O sector da MM apostou na sua renovagdo tegicd) nunca perdeu a sua
capacidade de iniciativa e é onde o processo déndestrializacdo ndo foi tdo evidente.
atualmente ja ndo compete com base no preco, apastiiferenciagéo e esta presente noutros
mercados. Os produtos da MM representam 1/3 daer@agdes da IT e ¥ das exportagdes
nacionais.

4 - Do ponto de vista da formacdo, é necessaricagfr que os fundos para a
formacao profissional continuem a ser geridos pedaspresas/ associagdes sectoriais. De
outra forma, perder-se-4 a adequacéo as necessiddae empresas e a flexibilidade na gestao
(burocracia da gestéo publica).

5 - Ha potencial de crescimento da procura de mémbra (engenheiros e técnicos
qualificados) por parte das empresas do sector, puaera vir a assistir-se a uma escassez de
mao de obra qualificada por causa das politicasdis.
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1. Aspetos gerais da economia portuguesa

Portugal tem como principais destinos exportad&ssanha, Franca e Alemanha, paises que
tém apresentado problemas na sua economia, o qedlete na economia portuguesa através
do abrandamento das exportacdes para esses paises.

Importancia do mercado angolano pelo que se deydrse que acontece em Angola mais do
que seguir o que acontece na Ucrania.

Ha certos sectores em turbuléncia, ou seja, sectde existem empresas produtivas e que
podem criar emprego e empresas a precisar dettgattéio com perda de emprego.

Associar a industria apenas as industrias transfdonas € um erro pois € cada vez mais ténue a
separacdo entre indlstria e servicos. E mais eomedistingdo entre indUstria de bens
transacionaveis e industria de bens ndo transa@néa industria dos servigos partilhados é a
Unica que cria milhares de postos de trabalho).

As empresas de alto potencial de crescimegfazelasndo estao obrigatoriamente nos sectores
de alta tecnologia.

Portugal precisa de vender para o mercado intemmal¢iglobal com inddstrias, servigos ou com
ambos.

Importancia das politicas nas novas empresase s@\& apoiar as empresas com menos de 5
anos, apoiar a internacionalizacao/ mercado gebgloiar o crescimento rapido (empresas com
crescimento pelo menos de 26%)

Estudos recentes tém vindo a apontar claramente gsi@rincipais processos de promocao do
crescimento economico e, em particular, do crestimdo emprego. Por um lado, esta bem
documentado que s&o as novas empresas que criamrgparte do emprego liquido. Por outro,

%9 A prioridade nas reformas em Portugal deverimsmmbate as instituicbes extrativas que servem os
interesses dos incumbentes, em detrimento dos motmmtes. Esta prioridade é Util para nortear o
estabelecimento de instituicdes mais inclusivasmeritas dimensdes. Neste contexto enquadram-se
reformas laborais que venham combater regimesategdio extrema aos atuais trabalhadores, e que por
isso penalizam os novos contratados, em especi@étricenciados. Neste ambito coloca-se também a
concentracdo de apoios as empresas existentetabelesidas, em detrimento das novas que podem ou
guerem entrar num determinado mercado. Instituigiags inclusivas seriam aquelas que conseguissem
criar condi¢Bes para que futuras empresas tenhanuofades de entrada e potencial de apoio para
crescerem equivalente as que estéo ativas ou kestialas.
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sabemos também que, entre estas, sdo as emprasasgacidades muito superiores aos seus
pares, em particular as empresas de elevado cergcjmque sdo a origem dos chamados
spinoffsde alto potencial, criando um importante efeitmlsbtico de desenvolvimento. Este
processo € critico para Portugal. Com um tecidoresapial fragil ao nivel da produtividade, a
alteracao do padrédo econémico do pais requer remmpsesas com um perfil diferente. Focar o
pais na criacdo e desenvolvimento de novas empcesaambicdo, perspetiva e capacidades
diferenciadoras no mercado global parece-me, peo, i® designio capaz de alterar
significativamente 0 nosso panorama econdémico.

O atual contexto empreendedor em muitas regidegai® é impressionante, reflexo de uma
evolugdo que, embora ndo ainda expressiva em ndmer@ na dindmica. Esta dindmica
empreendedora esteve espelhada em acontecimentagqmizados pela sociedade civil: em
Lisboa, iniciou-se a segunda edicdo do "Lisbon IEhgk", um ambicioso programa de
aceleragéo destinadosgartupsinternacionais; foi inaugurado o "Startup Campust' Fabrica
de Startups um dos maiores espagos pstartupsda Europa; inUmeros outros acontecimentos
fizeram parte da semana de empreendedorismo ded.igiora da capital, foi lancada a
incubadora “Startup Braga”, uma parceria com a d&ioft Ventures. E, como que reafirmando
a dindmica do pais, o New York Times e o The Telglgrddo destaque a empresa Farfetch.
Este portal agregador de “boutiques de alta-cdspmatodo o mundo, fundado pelo Portugués
José Neves, acaba de assegurar 66 milhdes de sddventure capitalinternacional para
acelerar o seu desenvolvimento global.

2. Aspetos especificos: empreendedorismo e inovagao

Havera mais hipotese de criacdo de emprego nosregale turismo, servigos internacionais,
salde. Esta criacdo de emprego sera sempre degemmpeaés qualificado para o qual Portugal
possui estruturas habilitadas para o formar emé®empresas tenham sempre de desempenhar
um papel importante na adaptacdo da mao de olioanfacéo das Universidades devera ser de
base alargada enquanto os cursos profissionaieedipagem tém uma preocupacao de formar
para ciclos curtos).

“E fundamental investir em empresas empreendedo@®dutos inovadores”. As escolas de
gestdo “tém obrigacdo de contribuir neste sentiNdm. substituimos a criatividade das pessoas
mas podemos estruturar um projeto e usar melhiaiergos”.

"Portugal deve melhorar as condi¢des para o apaeetdo de maisgazela’ (empresas com
elevado potencial de crescimento e criacdo de eupgealificado)’. Sabendo-se que nos
ultimos anos o0 nascimento dgazelaslusas tem vindo a diminuir. "Em Portugal apostaae
empresas-ratinho (umas nascem outras morrem) que® paovam”. Importa alterar a l6gica de
apoio a inovacao, nomeadamente com a existéncraidecapital semente.

%0 330 fundamentais para a recuperacéo econémicaisly gefende Francisco Veloso, professor
catedratico na area inovacgdo e empreendedorisrbminarsidade Catolica. Fundamenta esta convicgao
num estudo recente da Kauffman Foundation, uma&gsm norte-americana ligada ao
empreendedorismo, que mostra que 6,5 em cada I@gospcriados nos EUA tiveram origem em novas
empresas (com menos de 5 anos) e forte crescimento.
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"Ha anos dava-se muita importancia ao plano deaeg@or ser um instrumento que obriga a
equipa a pensar nas varias dimensdes do negoc®, agara é também fundamental a
experimentacao, tanto mais que se pode tirar patdidmundo interligado". D4 um exemplo:
"Hoje é possivel fazer um jogo, coloca-lo num siteb e ver quantas pessoas o descarregam,
ou usar uma plataforma deowdfundingpara ver se tem interesse para a multidao”.

Um relatério do Ministério da Economia revela gaetre 1992 e 2007, tinham nascido em
Portugal uma média de 360 empregagelapor ano, que empregavam em média 90 pessoas.
Um potencial que ndo esta devidamente exploradnid&as crescerem 20% ao ano durante 3
anos, isso significaria a criacdo de 25.000 podtwdrabalho. Mas se 0 niumero gazelas
duplicasse, seriam 50.000 postos de trabalho emo3. 80 fim de um ou dois meses,
consegue-se saber quantas pessoas acreditamana idei

Necessidade de mais centros de exceléncia juntdJdagrsidades portuguesas de modo a
tornarem-se centros indutores de inovacdo empabsalBe compararmos as nossas

Universidades de topo com as da Suécia (um pais woa populacdo semelhante a

portuguesa), verificamos que existem entre 3% e&%Xoutores, enquanto no pais escandinavo
existem mais de 10% de docentes com este grauraicadé

O surgimento de empreendedores de sucesso quefandos de apoio ao empreendedorismo
(exemplo da Pthena de Antonio Murta) é positivos @0 necessarios mais casos para colmatar
o défice de capital-semente em Portugal; as opddadas de negdcio nascem de ideias que
muitas vezes sdo rejeitadas no seio de grandesiragées. "Muitas pessoas s6 se tornam
empreendedoras quando essas ideias ndo tém candiedavancar de outra forma". Caso
classico: "Os fundadores da Intel trabalhavam pdfairchild e s6 sairam porquéoard dessa
empresa decidiu que apenas trabalharia nas memériado acreditava no potencial dos
semicondutores”.

PRINCIPAIS CONCLUSOES

1 - Associar a industria apenas as industrias tfanmsadoras € um erro pois € cada vez
mais ténue a separacao entre industria e serviEasais correto a distingéo entre inddstria de
bens transacionaveis e industria de bens ndo treEinsaveis (a industria dos servicos
partilhados é a Unica que cria milhares de postedrebalho).

2 - As empresas de alto potencial de crescimegzelas ndo estio obrigatoriamente
nos sectores de alta tecnologia. S6 se devem apsiampresas com menos de 5 anos, apoiar a
internacionalizacdo/ mercado global e apoiar empgesom crescimento rapido (empresas
com crescimento pelo menos de 20%) .

3 - Sd0 as novas empresas que criam a maior past@rdprego liquido. Séo as
empresas com capacidades muito superiores aos [s@es, em particular as empresas de
elevado crescimento, que sédo a origem dos chamsplosffs de alto potencial, criando um
importante efeito simbidtico de desenvolvimento.

4 - E fundamental investir em empresas empreendsder produtos inovadores.
Portugal deve melhorar as condi¢cdes para o apareotm de mais gazelas (empresas com
elevado potencial de crescimento e criacdo de egapgealificado).
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5 - Necessidade de mais centros de exceléncia gagdJniversidades portuguesas de
modo a tornarem-se centros indutores de inovacdwresarial.
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1 — Caracterizacdo da Empresa

A Renova € uma empresa pertencente ao sector dizgstrins Transformadoras, Fabricacdo de
Produtos de Papel, essencialmente para uso doméssisuas fabricas, denominadas Fabrica 1
e Fabrica 2 estdo situadas em Almonda préximo 8eciZa, concelho de Torres Novas. A
empresa integra um grupo de empresas com atividgaesvdo desde comercializacdo ao
transporte sempre tendo como base a marca Renova.

Trabalham na Renova cerca de 600 trabalhadoresictianmulheres com uma idade média de
42 anos e antiguidade na empresa de 19 anos, send® de 20% quadros superiores e
profissionais altamente qualificados.

E Presidente do Conselho de Administracio desdg a¥ngenheiro Paulo Pereira da Silva,
pertencendo ao mesmo Conselho desde 1991 e teiciwiina sua atividade na empresa em
1985.

O perfil e a dindmica dada & empresa pelo Engaetai Silva estdo bem consubstanciados na
seguinte andlise do jornal Expresso: “No gabinetpr@sidente da Renova néo se pode entrar
de gravata, ja que Paulo Pereira da Silva consitodhaver lugar para pessoas amorfas”, ou
pessoas que nao arrisquem e/ou sejam prudentegssEoas suas crencas, as mesmas que
materializou em formato de cartaz & entrada daf&odca, onde se pode ler "why not?”,
argumento que certamente ajudou os investidorggislee se rirem dele, a apostarem na sua
ideia de criar papel higiénico preto”.

2 — Principais posicdes e ideias sobre a atividexdiistrial e de comercializagao

A Renova é uma empresa lider do sector e apostartadnarca “renova”. Considera que é
fundamental uma empresa ter uma marca com que jugueercado interno e essencialmente
externo. Sem a existéncia de uma marca observagnaseles limitagbes e tal € um dos
principais problemas existentes nas empresas p@sag, essencialmente as dedicadas a
exportacdo. Questiona-se sobre quantas marcasraxésh Portugal e os efeitos de tdo poucas
marcas existirem.

« E essencial uma empresa atuar no mercado exteracafalimitagdes do mercado
portugués- “somos s6 10 milhdes”.

* A producgdo deve sempre apontar para a alta quelidaid em geral a exigéncia do
mercado é cada vez maior.

* A Renova desenvolveu-se a partir do momento endgix®u de ser uma empresa
de fabricacdo de papel para passar a ser de fedwicke produtos feitos de papel,
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tais como papel de cozinha, papel higiénico, taathkimidos ou lengos de papel. A
inovacdo é essencial em qualquer atividade, deveadwpre existir, associados a
marca, produtos de bandeira. Um exemplo foi a pr@adule papel higiénico preto e
a mudanca que tal originou na aceitacdo da RenBem mercado externo
dificilmente uma empresa consegue sobreviver otilonm&nos evoluir. Considera o
Eng. Pereira da Silva que ao nivel ibérico ndo eee dfazer segmentacdo de
mercados, devendo-se sempre funcionar, pelas \wrgagxistentes, nomeadamente
de escala, com Portugal e Espanha em conjuntoofdafjem internacional que foi
efetuada partiu do conjunto de paises centradosialmente na Bélgica,
Luxemburgo e Franca, evoluiu para uma rede de t&epgara onde a Renova
exporta. — Europa, América do Norte, Asia (Cor®lalasia, Singapura) e paises do
Golfo.

» Naturalmente, no caso desta empresa, 0s prinaji@iges sao as redes de grandes
superficies, sempre com a marca Renova e nunciamutos brancos.

* Atualmente, a atividade industrial, qualquer qua seproducdo deve estar sempre
ligada a uma atividade de marketing e comercialtonagressiva. Sem atividade
comercial em larga escala nao é possivel estar-sgercado externo.

* Hoje o mundo deve ser visto, ndo como um conjuetpalses com uma dimens&o
geografica, mas antes um conjunto de redes pajaaas se orienta a producéo e a
comercializagao.

* A expansao de uma empresa ou grupo deve ser &eitdadeira muito ponderada e
tendo em atencdo critérios ajustaveis aos objetjuesse pretendem alcangar. Tem
sido essa a politica da Renova. Nesta perspetivagara ird instalar uma fabrica na
Europa, tendo recentemente criado um pélo contergi€anada.

+ Uma empresa deve ensaiar o seu desenvolviment@sitdaum suporte financeiro
forte ndo recorrendo a partida a apoios financesussidios, etc.

w
1

Politica de recursos humanos

A Renova nado considera boa uma politica de grao@¢ividade de méo de obra.
Dai a antiguidade média dos trabalhadores estaadsitnos 19 anos. Considera
muito importante a realizacdo de estadgios na empeesima forte ligacdo as
Universidades. Tal ira permitir a criacdo de “viesi de pessoas” aonde se ira
“abastecer” sempre que necessite.

» Considera como fundamentais as competéncias soeigie que hoje em dia os
conhecimentos dos jovens sdao muito bons e quases tedtdo muito bem
preparados.

« Cada vez mais a exigéncia é de pessoal muito gaaldf nomeadamente por o mais
importante ser saber “gerir a complexidade”.

« Uma empresa, e no caso concreto a Renova, devéaagssencialmente numa
formagé&o interna permanente e abrangendo todoalzdtadores.

» Cada vez mais verifica-se que as mulheres dao espasta muito mais adequada as
necessidades das empresas do que os homens, astdtalmais motivadas para a
inovacdo e sabendo muito melhor gerir a complexdadgestdo da complexidade
implica uma visdo global da empresa, suas ativilagleobjetivos e funcionar
simultaneamente em varias atividades.
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4 — As perspetivas do pais nas suas atividadesiridis

» Eng Pereira da Silva considera que a industri@, mstamente na moda depois de
uma fase que nao era atrativa para os jovens cquade preferiam sectores muito
mais no campo dos Servigos.

* Hoje na Europa toda a gente fala em reindustrigiiza conceito contudo muito
pouco preciso e gque exige que assuma caractesistiodo mais integradoras de
diversas atividades.

 Em Portugal existem muitas boas condi¢cbes paratinvento. Porém sé é possivel
se o0 mesmo for para o desenvolvimento de atividateslas para o mercado
externo.

» O aproveitamento de jovens com elevada qualificag@divados para a inovagao e
disponiveis, deve ser sempre o fator mais salienteolocar aos eventuais
investidores, aliado ao facto de as nossas inftaesis serem hoje em dia bastante
boas e a existéncia de terrenos para localizaresapiser facil.

PRINCIPAIS CONCLUSOES:

1 - Considera que é fundamental uma empresa ter mn@da com que jogue no
mercado interno e essencialmente externo.

2- A producédo deve sempre apontar para a alta gaalé pois em geral a exigéncia do
mercado é cada vez maior.

3 - Alinovacgédo é essencial em qualquer atividaggeddo sempre existir, associada a
marca, com produtos de bandeira.

4 - Uma empresa deve ensaiar o seu desenvolvinagmateés dum suporte financeiro
forte ndo recorrendo a partida a apoios financejrsgbsidios, etc.

5- Considera como fundamentais as competénciagispgiisto que hoje em dia os
conhecimentos dos jovens sdo muito bons e quase ¢stho muito bem preparados.

6- Cada vez mais a exigéncia é de pessoal muitlifigado nomeadamente por o mais
importante ser saber “gerir a complexidade”.
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Entidade Perito Grupo Reindustrializacdo
Entrevistado Prof Abel Mateus
Entrevistador Candida Soares / José Sousa Fialho
Data/Local 29 de julho de 2014 / Lisboa

Dificuldade de separagéo entre industria e servicos

A globalizacdo levou a uma forte terciarizagdo danemia europeia e a um crescimento das
industrias transformadoras na China, embora h¢gedsicil de distinguir o que é industria e o
que sao servicos. Atualmente assiste-se a um aardentusto de méo de obra na China mas
nao quer dizer que as atividades regressem a Eoapodem ser encaminhadas para paises
asiaticos ainda com méao de obra barata.

Desagregacao de atividades

A partir dos anos 80 assiste-se a desagregacatiddades segundo cadeias de valor em que a
parte mais valiosa fica nos EUA, caso das novasotegias com os IPAD em que varias
componentes sao fabricadas por empresas que, apesmpecializadas, usam méo de obra
barata, mantendo o dominio da tecnologia nos pdes=nvolvidos; na China psnt ventures
com empresas locais tém-se multiplicado mas o Kmowv cientifico e tecnoldgico permanece
nas grandes empresas mundiais (exemplo de falwidecdutomoveis).

Existem assim oportunidades na Europa e em Portggel se podem rentabilizar
desenvolvendo inovagdo, investigacdo em servigoslisirias, sobretudo combinando
tecnologia e design e apostando em determinadbesde mercado.

Abordagem de proximidade

Esta abordagem permite o desenvolvimento de indédtricais de acordo com as necessidades
e habitos das populacBes e que se prevé virem angamcaso dos computadores feitos a
medida, o mobiliario, etc.

Politicas necessarias

O Estado tem de ter determinados esquemas e @sliige permitam desenvolver atividades
gque se mostrem com potencial de crescimento:
* Apoio a centros de exceléncia (exemplo de arquéeta Porto atraindo estrangeiros

a Portugal);
» Criacdo de centros tecnoldgicos de apoio a casuxetos de empresa, sobretudo
PME, fazendo a ligacédo I&D com as empresas, perdatiaproveitar os nichos de

mercado que podem surgir em qualquer atividadeGecioa;
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* Apoio ao capital humano uma vez que Portugal coatm apresentar baixos niveis
de capital humano, apostando no nivel intermédiguidificacdo sem descurar o
nivel superior /investigacdo&desenvolvimento;

»  Orientar os fundos estruturais para apoio as emprésrmacao de capital humano e
1&D.

PRINCIPAIS CONCLUSOES

1- A globalizagéo levou a uma forte terciarizagéo d@remia europeia e a um
crescimento das industrias transformadoras na Chemabora hoje seja dificil de distinguir o
que € inddstria e 0 que sao servicos.

2- O dominio da tecnologia esta nos paises desédes|

3- Existem assim oportunidades na Europa e em Baltiue se podem
rentabilizar desenvolvendo inovacdo, investigacdm eervicos/ industrias, sobretudo
combinando tecnologia e design e apostando emrdetados nichos de mercado.

4- A abordagem da proximidade permite o desenvelimde industrias locais
de acordo com as necessidades e habitos das pdeslacgue se prevé virem a aumentar, caso
dos computadores feitos a medida, o mobiliario, etc

5- As politicas do Estado baseadas no apoio &reemle exceléncia, na criagcao
de centros tecnoldgicos, no apoio a casos consmoempresa, e sobretudo PME, no apoio a
capital humano, uma vez que Portugal continua esgntar baixos niveis de capital humano,
e apostando no nivel intermédio de qualificacdo selescurar o nivel superior
finvestigacdo&desenvolvimento, sdo essenciais.

6- Necessidade de orientar os fundos Estruturaisa papoio as empresas,
formacao de capital humano e I1&D.
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Entidade Logoplaste

Entrevistado Dr Filipe de Botton
Entrevistador Céandida Soares / José Sousa Fialho
Data/Local 18 de agosto 2014 / Malveira

1 - Papel e posigéo da Logoplaste na atividade straai em Portugal

A Logoplaste assume-se como uma empresa metankacienarigem portuguesa. Ou seja
pretendemos que independentemente da nacionaltdadeigem da nossa empresa devemos
potenciar as 35 nacionalidades, e respetivas asltde todos os que trabalham na empresa.

Temos 17 fabricas em Portugal e cerca de 350 lagtphos a trabalhar ca e temos investido
incessantemente no nosso Pais desde h& 36 anos.

Criamos em Portugal o Logoplaste Innovation Lab ukoje a nossa principal vantagem
competitiva e diferenciadora face aos nossos coam@s internacionais. A este grupo de 30
logoplastianos pede-se para constantemente repenser nossos designs de embalagens, os
seus materiais, a cadeia de valor, criar metasuseergabilidade, inovagdo industrializavel,
enfim um sem numero de atividades que permitenmassos parceiros e a Logoplaste serem, a
cada dia, mais competitivos.

Tendo em conta a presenca das nossas fabricas isnidena6 Paises e 4 Continentes, temos
hoje sucursais do | Lab em S. Paulo no Brasil, émeago nos USA e em Londres no UK, de
forma a estarmos mais perto dos Nnossos parceiros.

2 - Principais ideias sobre situacdo da atividadelustrial em Portugal: principais

problemas, fragilidades e eventuais pontos fortes

Continuo a pensar que o principal problema do nBssse reside em ter uma qualidade objetiva
bem superior a sua qualidade internacionalmentepifa.

Temos de, cada vez mais, criar uma forte imagenPaléugal, através de mais empresas
portuguesas internacionalizadas.

Se h& 10/15 anos tinhamos um défice de gestdamms®as portuguesas, tal desapareceu com
0 aparecimento de uma nova geracdo que assumimtmloodas empresas familiares, bem
como com a criagao de novas empresas extremanmnpettivas.

Falta-nos certamente tamanho — que se deveriaaciantatravés de mais consolidacao sectorial
- ambicdo em alguns dos nossos jovens empresariosme maior desejo de se
internacionalizarem.

3 - Que estratégias e que incentivos de apoio adretrializacdo da economia

portuguesa
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Os incentivos existem em Portugal de forma acdif@le que acredito que deverdo apostar, de
forma cada vez mais forte, na internacionalizag&oainpresas e dos seus produtos.

Claro que uma justica que funcionasse de forma oddése iria diminuir o nUmero de empresas
invidveis e que subsistem, criando fortes dist@gd® mercado por ndo cumprirem as suas
obrigacdes fiscais, com uma legislacdo laboral rflaidvel que a atual — pese o notavel

trabalho realizado, e sobretudo um enquadramestalfimenos penalizador para quem gera
rigueza em Portugal.

4- Perspetivas sobre estimulos a exportacdo éednacionaliza¢do de empresas

Penso que a criagdo de créditos fiscais — medidpo® - para empresas que exportem ou se
internacionalizem seria altamente vantajoso emuBalt mas também instrumentos de
capitalizacdo das empresas portuguesas (\edgity loany em condicbes competitivas, com
custos proximos das atuais taxas de juro do mercado

Estas 2 medidas associadas a um mais rapido resordmlVA e a um aumento de plafonds de
seguro de crédito iriam ter impactos no curto prazo

5- Capacidade das IT para a criacdo de emprego/neaoritarias, qualificacbes e
competéncias.
Talvez tenha sido na &rea das IT que Portugal telada um salto mais significativo dos
altimos anos.

Para além de ser um exemplo de associacdo emgtadag/s/Universidades raro de acontecer
em Portugal, tem permitido surgir uma nova capaedde exportagcdo com servicos altamente
valorizados pelas empresas internacionais comaexgnplo, na industria do “Near Shoring”.

Acredito que seja um modelo de competitividade aituigal para os préximos 15 a 20 anos.

Por outro lado, € absolutamente notavel a capaeid@inonstrada por sectores industriais
tradicionais Portugueses de se reinventarem ao ldog tempos (caso do cal¢cado e dos téxteis)
através da producéo de produtos de alto valor @emésdo que lhes permite a capacidade
exportadora demonstrada.

PRINCIPAIS CONCLUSOES

1- O principal problema do nosso Pais € ter umaligade objetiva bem superior
a qualidade internacionalmente percebida .
2- O déficit de gestdo nas empresas portuguessapdecceu ndo sO através de

uma nova geragdo que assumiu o controlo das emprésailiares, bem como através d
a criacdo de novas empresas extremamente conapstiti
3- A falta de tamanho das empresas deve ser agaadeacom maior consolidacdo
sectorial, fruto da ambicdo de alguns jovens emsgies e vontade de se internacionalizarem.
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4 O funcionamento da justica devia ser mais cépen@ diminuir o nimero de
empresas inviaveis, que subsistem criando forsergibes no mercado por incumprimento das
suas obrigacdes fiscais, com uma legislagéo laboraik flexivel do que a atual.

5- Deveriam ser criados créditos fiscais — medidrgost - para empresas que
exportem ou se internacionalizem como instrumerdes capitalizacdo das empresas
portuguesas ( vulgo equity loans ) em condi¢cdespetitivas com custos proximos das atuais
taxas de juro do mercado .

6- A associacdo empresas/startups/Universidadeasstren uma nova capacidade
de exportacdo com servicos altamente valorizaddaspempresas internacionais como, por
exemplo, na industria do “Near Shoring”.
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