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Objetivos do projeto

e|dentificar os principais ramos da industria
transformadora (IT) com maiores potenciais de
exportacao/substituicdo de importacoes.

eEstimar os impactos diretos e indiretos no
emprego dos principais setores mais dinamicos da
Industria Transformadora.

e|dentificar, de acordo com os cenarios, as
profissdes com maior procura decorrente do
processo de reindustrializacao.
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Emprego

Bal Corr.
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i IEFA 2011 h
i EU Skills Forecast _

[Que competéncias?

[Que profissoes?
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e Apostar na formacao avancada e continua de executivos: lideres
e gestores de PME.

e Criar estimulos a uma renovacao tecnoldgica e a uma capacidade
de iniciativa empresarial.

e Desenvolver o markup dos produtos nacionais (marketing,
servicos pos-venda, branding, servico ao cliente, etc.), por forma
a promover uma subida acelerada nas cadeias de valor da nossa
IT.

e Estimular a apropriacao de modelos de eBusiness e a
incorporacao efetiva de TIC nas respetivas estratégias de
augmented reach, no quadro de parcerias de trabalho com as
AssociacOes Empresariais mais relevantes para os objetivos
visados.
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INDUSTRIA: EVOLUGAO DA ESTRUTURA DO VAB

Extractivas,Pasta de
papel, Pneus,

Vidro-e ernhalugenu Bebidas

HPdt I1T000
@ 12131

Cha e café,

tap. e carpetes,

rolhas de

cortica, chapas
Gay Pas;

Panificacdo, Papel,
Outros artigos de
plasticos, construgﬁes

Comp. automaveis vestuario exterior em série

203
Cala 2,01 @

folhas, tubos e
perfis de
plastico, vidro

de embalagens,

Tratamento e

revestimento
Aqd

metdlticas, molde
metalicos, automoveis
Produtos petroliferos refinados
{Z& © 19205
1318,
LLlJ.l L

Y Quifa impressao
17110
% 07000 @ 20100

fabricacdo de gases Outros produtos de
porcelana e ceramicos nao
refractarios,

Cimento,

Mobilidrio de madeira

@ 31001
@ 23400
@<23510

Areias, saibro; Alimentos Dietéticos; tabaco;

tecelagem fio tipo algod3o, téxteis,excepto vestuarlo Outro
vestudrio de malha; carpintaria para construgao; preparac¢do da
cortica; betdo pronto; marmore e similares; siderurgia de ferro-ligas;

comp. electrénicos; bombas e compressores; equipamento eléctrico




s 30 A teoria de redes aplicada ao 10

A matriz 10, observada a luz da teoria de redes, representa um

grafo orientado em que

1. 0s noés correspondem as atividades produtoras, e

2. os arcos correspondem ao valor dos fluxos entre cada duas
atividades.

Na abordagem efetuada os conjuntos de atividades que formam os

diversos clusters propostos foram obtidos pela aplicacao ao grafo

de um método recente de detecao de “comunidades” — Louvain

method.

Usou-se o software Gephi para analise e visualizacao de grafos

Gephi, 2010, Gephi Tutorial Quick Start,
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Esta abordagem utiliza uma funcao de modularidade para aferir da

“gqualidade” de uma particao dos Arcos do grafo (um Modulo) dada
por:

Q‘Z{A —'ﬂﬂ@(cmj)

Corresponde ao peso (fluxo) do arcoentreondieoj;

— Representa a valéncia/grau (ponderada) do no j;
ki=S A p /grau (p )
m=-YA A valéncia total ponderada da particao em avaliacao;
a(Ci ,C,-) Toma valor 1 se Ci =Cj e 0 nos outros casos

Q Q toma valores no intervalo [-1,1]
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€D ! 0 Vendas da industria ao exterior (X) liquidas de
DR 3 consumos importadas (M*) — Milhdes de euros (201¢

| weonso | Designao ___________________| _xm__|
I Veiculos automdveis, reboques e semirreboques 1637
Artigos de vestuario 1508
Papel e cartdo e seus artigos 1213
“ Artigos de borracha e de matérias plasticas 872
“ Outros produtos minerais ndo metalicos 834
Couro e produtos afins 799

Madeira e cortiga e suas obras, exceto mobilidrio, obras de espartaria e cestaria 736

“ Produtos metalicos transformados, exceto maquinas e equipamento 718

“ Maquinas e equipamentos, n. e. 683

“ Metais de base 596 =
“ Produtos informaticos, eletronicos e 6ticos 569 3
Produtos téxteis 559 =)
_ Equipamento elétrico 550 8
“ Produtos quimicos e fibras sintéticas ou artificiais 497 a
Bebidas 380 =
“ Minérios e outros produtos das industrias extrativas 301 -5
Mobilidrio 278 =
Produtos farmacéuticos de base preparac¢des e artigos farmacéuticos 211 8
“ Produtos diversos das industrias transformadoras 182 o
Produtos da industria do tabaco 172 8
“ Outro material de transporte 120 3
Trabalhos de impressdo e gravacao -164 S
Produtos alimentares -333 3
“ Servicos de reparacao e instalagdo de maquinas e equipamentos -393

Coque, produtos petroliferos refinados e aglomerados de combustiveis -3039 1
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' 30 Produtos (Nomenclatura NPCNO06)

10 Produtos alimentares

13 Produtos téxteis

14 Artigos de vestuario

15 Couro e produtos afins

17 Papel e cartao e seus artigos

19 Coque, produtos petroliferos refinados e aglomerados de
combustiveis

20 Produtos quimicos e fibras sintéticas ou artificiais

22 Artigos de borracha e de matérias plasticas

23 Outros produtos minerais nao metalicos

24 Metais de base

25 Produtos metalicos transformados, exceto maquinas e equipamento
27 Equipamento eléctrico

28 Maquinas e equipamentos, n.e.

29 Veiculos automaoveis, reboques e semi-reboques

12
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30 Fluxos com Mercado exterior

LS

e Com cerca de 50% do total de compras ao exterior dos sectores
industriais (os maiores importadores) identificaram-se 4 sectores,
designadamente:

NPCN19 - Coque, produtos petroliferos refinados e aglomerados de

combustiveis (21,1%);

NPCN29 — Veiculos automoéveis, reboques e semirreboques (12,3%);

NPCN10 — Produtos alimentares (10,0%);

NPCN20 — Produtos quimicos e fibras sintéticas ou artificiais (6,7%).

* A exportagao esta muito mais pulverizada destacando-se somente o
sector NPCN29 — Veiculos automaveis, reboques e semirreboques -
pela maior quota de exportacao 13,7% das exportacoes industriais).
O valor acumulado de cerca de 50% atinge-se considerando
adicionalmente 6 sectores:

NPCN14 — Artigos de vestuario (6,7%);

NPCN19 - Coque, produtos petroliferos refinados e aglomerados de

combustiveis (6,3%);

NPCN20 — Produtos quimicos e fibras sintéticas ou artificiais (6,3%);

NPCN10 — Produtos alimentares (6,3%);

NPCN17 — Papel e cartdao e seus derivados (5,8%);

NPCN27 — Equipamento elétrico (5,5%).

13

www.cepcep.fch.lisboa.ucp.pt



CENTRO DE ESTUDOS
DOS POVOS E CULTURAS
DE EXPRESSAO PORTUGUESA

Faculidads de Glincias Humanas
Untwersdage Catdbca Poruguesa

14

www.cepcep.fch.lisboa.ucp.pt



.........

€D

CENTRO DE ESTUDDS
DOS POVOS E CULTURAS
DE EXPRESSAD PORTUGUESA
Facuidads de Glénclas Hemanas

30 Custers 10 - Industria

As comunidadesdlusters) refletem os agrupamentos de nos
com conexdeBitra mais relevantes, o que conduz a
identificacao das atividades economicas que tém conexdes mais
fortes entre si do que com a restante economia.

A partir do Quadro IO NPCNBS8O identificase 6 clusters, 3 dos
guais representam cerca de 87% do valor dos fluxos
transacionados (representados pelas daranja, verde e
amarelo). Examinando de outra perspetiva (0 nimero de
relacionamentos intersectoriais, independentemente da sua
intensidade), encontrase igualmente 3 clusters: o laranja, 0 <
verde e o cinza. Conclui-se que os clusters laranja e verde sé’@
dominantes quer quanto ao numero de ligacdes quer quanto z§
Intensidade destas (76% e 73% respetivamente).

isboa.ucp.pt
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Importancia dos Clusters da economia
sadl portuguesa em 2010
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2.8% 1,7%
41,2% 41,2%
34.4% 32.3%
2.3% 1,2%
4.4% 14,0%
14,9% 9.6%

O cluster laranja congrega 33 sectores em sua maioria peresao
sector industrial, ao sector primario (agricultwibjicultura e pesca) e
ainda algumas atividades de servicos relacionaelgsiel se destacam a
energia, 0 comeércio e os transporteslster verde agrega 25 sectores
todos correspondendo a atividades de servicotustzr amarelo e
constituido pelos sectores de construcéo e um 8etoo industrial com
forte ligacao a esta atividade (outros produtosenails nao metalicos).

16
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CAE Rev.3

Industrias Transformadoras (C)

Téxteis, Vestuario & Couro (13, 14, 15)

Madeira & Papel (16, 17, 31)

Outros produtos minerais nao metalicos (23)

Produtos metalicos, exceto maquinas e equipamentos (25)

Veiculos automaveis, reboques, semirreboques e componentes
para veiculos automaveis (29)

Impressao (18)

Maquinas e de equipamentos, n.e. (28) & Reparacao,
manutencdo e instalagdo de maquinas e equipamentos (33)

Equipamento elétrico (27)

Alimentares, Bebidas & Tabaco (10,11, 12)

Equipamentos informaticos, equipamentos para comunicagoes e
produtos eletrdonicos e oticos (26)

Outro equipamento de transporte (30)

Artigos de borracha e de matérias plasticas (22)

Produtos quimicos e fibras sintéticas ou artificiais, exceto
produtos farmacéuticos (20)

Metaldrgicas de base (24)

Outras industrias transformadoras (32)

Coque, produtos petroliferos refinados e aglomerados de
combustiveis (19)

Produtos farmacéuticos (21)

2008-2013




€T ’e = 5 0 Variacdo do emprego por subsector da industria
o | 3;”-;@:.- (Portugal, 2008-2013)

DOS POVOS E CULTURAS
DE EXPRESSAD PORTUGUESA
Facuidads de Glénclas Hemanas

 Quase 70,0% do total de postos de trabalho que se
perderam neste periodo na industria concentraram
Se em quatro sectores: téxteis, vestuario e couro;
madeira e papel; minerais nao metalicos; e produtos
metalicos. A reducao de emprego representou nNos
trés primeiros sectores cerca 22,0% da mao de
gue existia em 2008.

* No total destes sectores perders&©0 000 postos
de trabalho nos ultimos cinco anos. Estes estao
tambéem entre os sectores mais empregadores da IT
em Portugal, representando, ainda em 2013,
aproximadamente metade do emprego na IT em
Portugal.
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Portugal 2008 2008-2013

643,3 512,2 -131,1 -20,4%

Secundario e pos-

secundario
superior (ISCED
4)
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€D g 0 O emprego na industria em Portugal:
3 projecoes 2013-2025

o Total de
Expanséo da Substituicdo d

Portugal .. -
& atividade mao de obra

oportunidades
de emprego

Sectores Primario &
de Servicos de

Utilidade Pablica (A, >7> °82 L2% ! >73 >80
B, D, E)

Indastrias

Transformadoras 713 720 1.0% 6 259 265
(®)

Construcao (D) 367 390 6.1 % 23 130 152

Distribuicédo &

1201 1245 3.7% 43 551 595
Transportes (G, I, H)
Servigcos as Empresas
& outros servicos (J, 855 980 14.1 % 125 370 495
K, L+M+N, R-U)
Servigos nao
mercantis (O, P, Q)

Total 4679 4783 2.2 % 104 2302 2406

967 867 10.6% -100 413 313

www.cepcep.fch.lisboa.ucp.pt
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Expansao da Substituicdo de mao | Total de oportunidades de
CAE Rev.3 atividade de obra emprego
Industrias Transformadoras (C) 6,3 259,0 265,3

Alimentares, Bebidas & Tabaco (10,11, 12) 3,5 46,8 50,2

Produtos metalicos, exceto maquinas e
equipamentos (25)
Outras industrias transformadoras (32) 15,4 29,2 44,6

15,7 32,5 48,1

Téxteis, Vestudrio & Couro (13, 14, 15) -38,1 61,2 23,1
Madeira & Papel (16, 17, 31) -1,2 16,9 15,7
Outros produtos minerais ndo metalicos (23) -3,7 16,6 12,8

Impressdo (18) : 11,9 11,8
Maquinas e equipamentos, n.e. (28) & Reparacao,

manutenc¢ao e instalagdo de maquinas e 7,0 11,5
equipamentos (33)

Produtos quimicos e fibras sintéticas ou artificiais, i 1o
exceto produtos farmacéuticos (20) ’ ’
Veiculos automoveis, reboques, semirreboques e

componentes para veiculos automaveis (29)

Artigos de borracha e de matérias plasticas (22)
Equipamento elétrico (27)

Equipamentos informaticos, equipamentos para
comunicagoes e produtos eletrénicos e 6ticos (26)

Produtos farmacéuticos (21)
Metallrgicas de base (24)
Outro equipamento de transporte (30)

Coque, produtos petroliferos refinados e




O emprego na industria em Portugal:
projeccoes 2013-2025

54,0% das vagas previstas seréo nas industrias
alimentares, de produtos metalicos e outras

indlstrias transformadoras. Estes dois ultimos
subsectores sao também aqueles onde se projeta uma
maior criacao liquida de emprego: mais de 30 mil ni
postos de trabalho atée 2025.

Na industria Téxtil, Vestuario & Couro, apesar da
reducao significativa do emprego que se estima para o
periodo (-38%), as necessidades muito elevadas de
substituicao de mao de obra, que resultam de um
emprego com uma estrutura etaria mais envelhecida,
poderao vir a gerar cerca de 23 mil vagas potenciais.

Source: Cedefop | Skills Forecasts | 2014
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